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@ financieras
Nl
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@ y relacionamiento
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Explora nuevas oportunidades para llegar
a mas clientesy nuevos mercados

. Programas
@ para la productividad
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v la sostenibilidad de tu negocio,
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y €l agro en Antioquia.
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. Estudios, informes
@ y bases de datos

Accede a informacion empresarial,
economica y de mercados.

/— Solucion
@ de conflictos

El Centrode Conciliacion, Arbitraje y Amigable
Composicion te facilita resolver tus conflictos
personales y comerciales de forma rapida,
eficiente y con plenos efectos legales.

.\ Servicios
(2 registrales

Tramites virtuales y presenciales relacionados
con tus registros en Camara de Comercio.

- Creacion
@ de empresas

Servicios y herramientas para que puedas
iniciar con pie derecho tu negocio o entidad.

@ Esracios de coworking,
=</ salonesy auditorios

Espacios en nuestros centros empresariales
pensados para promover la productividad,
la colaboracion y la conexién entre

las empresas y entidades.
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DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Las regiones de Antioquia tienen su
Camara de Comercio

Lina Vélez, presidenta Ejecutiva, CAmara de Comercio de Medellin
para Antioquia.

Empresas, entidades sin animo de lucro, colectivos culturales o
instituciones civicas de 69 municipios de Antioquia tienen en la Camara
de Comercio de Medellin para Antioguia a su mejor socio para crecer.

Hace mas de 40 anos, esta entidad tomo la deliberada decision de tener
presencia en las regiones no solo con centros empresariales para el
acompanamiento presencial, sino con programas, proyectos, servicios y
alianzas que le permitieran multiplicar las oportunidades y maximizar el
impacto en unas zonas donde se reclama la presencia institucional y el
conocimiento especializado.

Con ese mismo propdsito, y como lider que recoge y procesa informacion
de fuentes primarias y secundarias, presenta este perfil socio econdémicoy
de competitividad que queda disponible junto a cada uno de los 69
mMunicipios en los que tiene su jurisdiccion y que corresponden a las
regiones de Norte, Aburra Norte, Bajo Cauca, Suroeste y Occidente de
Antioquia.

Este documento pretende ser una herramienta de ayuda para la toma de
decisiones en la construccion de politica publica, un insumo en el
diagndstico de las brechas urgentes de los municipios y una guia para
qguienes buscan desentranar un departamento diverso en su capital
productivo, pluricultural y lider en el impulso del crecimiento y desarrollo
de Colombia. En Antioquia se genera el 15 % del PIB del pais y aqui, los
empresarios privados responden por 87 % del empleo formal generado.

La Camara de Comercio de Medellin para Antioquia esta convencida del
potencial de las regiones y de sus empresarios. Por ello, redistribuye
capacidades y acerca oportunidades: aunque 77 % del ingreso por la
administracion de los registros publicos se obtiene en Medellin, 42 % de
las empresas que acceden a servicios y programas estan en los demas
municipios, y 98 % de ellas, son empresas micro y pequenas.

En consonancia con ello, la organizacion lidera instancias de decision para
generar condiciones de entorno que favorezcan los negocios e impacten
las regiones. Casos puntuales son las actuales Autopistas 4G que son
realidad de conectividad y competitividad y que se gestaron en
conversaciones convocadas en esta organizacion que dieron nacimiento
al Grupo Infraestructura para la Competitividad. Hoy, en el seno de ese
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grupo se discuten soluciones portuarias y aeroportuarias para que
Antioquia siga mirando al mundo desde su potencial de soluciones y
vinculando al pais a esa dinamica de desarrollo.

Esta organizacion, en 69 municipios, moviliza ocho clusters de sectores
econdmicos que agrupan el 50,5 % del valor agregado de la economia
antioguena, representan el 55,4 % del total de empresas (93.650 de un total
de 169.050) y el 44,7 % del empleo.

Confio en que el estudioy la apropiacion de este documento, herramienta
0 ayuda de consulta, conlleve a dar claridad sobre la actualidad de los
municipios del departamento, de su riqueza y llamados de intervencion,
de sus nuevas dinamicas y de una vision de mediano y largo plazos para
que desde las regiones y desde Medellin sigamos impulsando un
departamento que demuestra que sin empresas No hay pais, que sin
instituciones fuertes no es posible generar empleo ni construir futuro, y
gue los empresarios son las raices que hacen que Antioquia florezca.
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Guia rapida para leer este documento

Este texto realiza un recorrido por la economia y el tejido empresarial de
Toledo. En la Introduccion se explica el propdsito del analisis, las fuentes
usadas y como puede apoyar decisiones publicas y privadas. El Capitulo 1:
Generalidades presenta el contexto social del municipio: cuantas personas
viven en Toledo y como esta cambiando su poblacion, como se ubica su
calidad de vida frente a otros municipios y cuales son las principales
tendencias en educacion (cobertura y desercion).

El Capitulo 2: Estructura econémica describe como se mueve la economia
local: el tamano y crecimiento del PIB, el comportamiento del sector
primario (agricultura y ganaderia) y del sector minero, una aproximacion
al empleo formal, el desempeno fiscal del municipioy su comercio exterior
(exportaciones e importaciones). El Capitulo 3: Competitividad muestra
qué tan competitivo es Toledo frente a otros municipios mediante el IMCA
e identifica proyectos regionales priorizados que pueden impulsar
productividad, sostenibilidad, turismo, café y empleabilidad juvenil.

El Capitulo 4: Estructura empresarial caracteriza a las empresas del
municipio (cudntas hay, su tamano, sectores, dindmica de creacion/cierre),
ademas de las entidades sin animo de lucro y los prestadores de servicios
turisticos. El Capitulo 5 resume las lineas del Plan de Desarrollo 2024-2027
relacionadas con competitividad, empleo, turismo, agro, infraestructura y
economia. Finalmente, el Glosario redne las definiciones de los principales
conceptos utilizados a lo largo del documento para facilitar su
comprension, y la Bibliografia lista las fuentes oficiales y documentos
consultados que respaldan la informacion presentada.
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Introduccion

El presente documento desarrolla una caracterizacion econdomica y
empresarial del municipio de Toledo, orientada a apoyar la toma de
decisiones de actores publicos y privados involucrados en el desarrollo
territorial. A partir del analisis de informacion demografica, social,
econdmica, fiscal y empresarial, se ofrece una lectura integral del
desempeno reciente del municipio, sus principales desafios y sus
oportunidades de crecimiento.

Toledo, localizado en la subregién Norte de Antiogquia y con una marcada
vocacion  rural, presenta una estructura econdmica basada
principalmente en la actividad agropecuaria, con una concentracion
productiva en el cultivo de café, complementada por la ganaderia y otras
actividades primarias. Su tejido empresarial es reducido vy
predominantemente conformado por microempresas, con una limitada
diversificacion sectorial y una alta dependencia del sector publico y de los
servicios en términos de empleo formal. A este contexto se suma una
dinamica demografica de transicion, caracterizada por el envejecimiento
progresivo de la poblacion y la salida de poblacion joven, asi como
condiciones de calidad de vida rezagadas frente a los promedios
departamentales, especialmente en el ambito rural. No obstante, el
mMunicipio cuenta con activos relevantes, como su capital natural, el
potencial para el desarrollo de actividades agroindustriales y de turismo
rural y ecolégico, y una base institucional que, de fortalecerse, podria
convertirse en un soporte para mejorar la productividad, promover el
emprendimiento y avanzar hacia una economia local mas diversificada,
competitiva y sostenible.

El analisis se sustenta en fuentes oficiales y registros administrativos —
entre ellos DANE, Gobernacion de Antioquia, DNP, DIAN, Confecamaras y
la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia— y se articula con las
lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, en
particular con el eje orientado al progreso econdmico, el turismo y la
innovacion, asi como con los proyectos priorizados en el marco de la
Comision Regional de Competitividad e Innovacion. El documento busca
aportar insumos clave para la identificacion de apuestas estratégicas que
contribuyan al fortalecimiento del desarrollo econdmico sostenible, la
competitividad local y la integracion productiva y territorial del municipio
de Toledo.
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1. Ceneralidades

1.1. Poblaciéon

El municipio de Toledo cuenta con una poblacion estimada de 4.284
habitantes (DANE, 2025), distribuida de manera relativamente equilibrada
entre hombres y mujeres (53 % y 47 %, respectivamente). El municipio
refleja un proceso de inicial de envejecimiento caracterizado por una base
poblacional que, aungue aun mantiene una participacion relevante de
ninos, niRas y adolescentes, evidencia una reduccidon relativa en las
cohortes mas jovenes (Grafica 1). Las proyecciones a 2035 confirman la
profundizacion de esta dinamica, al evidenciar un desplazamiento del
mayor volumen poblacional hacia grupos de mayor edad (Grafica 2).

Grafica 1. Total, habitantes segiin género y grupo etario 2025

80+ cc I 79

75-79 48 I 45

70-74 58 I 59

65 - 69 g1 I 82

60 - 64 105 I 94

55-59 108 I 91

50 - 54 105 I 86

45-49 128 I 107

40 - 44 161 I 137

35-39 185 I 158

30-34 198 I 169

25-29 plovll = 00 | 167

20-24 218 I 183
15-19 238 I 213
10-14 239 I 230
5-9 226 I 206
0-4 191 I 161

Mujeres mHombres

Fuente: (DANE, 2025)

Grafica 2. Total habitantes segun género y grupo etario 2035.

80+ 81 I 91
75 -79 50 I 55
70 - 74 67 I 68
65 - 69 83 I 82
60 - 64 93 I 79
55-59 100 I 83
50 - 54 107 I 90
45-49 127 I 104
40- 44 159 I 128
35-39 180 I 153
30-34 191 I 163
25-29 177 I 145
20-24 163 I 139
1519 169 I 153
10-14 175 I 171
5-9 164 I 151
0-4 131 I N4

Mujeres mHombres
Fuente: (DANE, 2025)
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1.2. Calidad de vida

El desempefio de Toledo en el Indice Multidimensional de Calidad de Vida
se situa por debajo de los referentes departamental y subregional. En el
promedio total, Toledo alcanzd 33,2 puntos, por debajo del promedio de
Antioquia (42,1]) como al de los municipios que integran el Norte del
departamento (37,4). Esta brecha es mas marcada en la zona urbana,
donde el municipio registré 34,2 puntos, ubicandose considerablemente
por debajo del promedio departamental (44,1) y subregional (39,6). En la
zona rural, Toledo obtuvo 32,5 puntos, desempeno también inferior frente
a Antioquia (354) y al Norte (34,6), lo que da cuenta de mayores
restricciones en el acceso a servicios, infraestructura y condiciones de
capital del hogar. A nivel dimensional, los principales rezagos del
Mmunicipio se concentran en aspectos asociados a diversidad, trabajo,
ingresos y percepcion de la calidad de vida, mientras que se observan
desempenos relativamente mas favorables en dimensiones como salud y
acceso a servicios publicos (Grafica 3).

Grafica 3. indice multidimensional de calidad de vida

32’5 3514 34,6

a2l 441 295
332 ' 34,3
E Toledo
Antioquia
m Norte

Total Urbano Rural

Fuente: (Gobernacién de Antioquia, Universidad de Antioquia.)

1.3. Educacion

Durante la ultima década, en Toledo se evidencia un comportamiento
descendente en la cobertura neta de educacion, pasando de 108 % en 2015
a 87 % en 2024 (Grafica 4). En cuanto a la desercién escolar, el municipio
registro un comportamiento fluctuante, entre 2015 y 2019 las tasas
oscilaron entre1,5%y 2,5 %, alcanzando su punto mas bajo en 2020 (0,8 %);
sin embargo, durante la pandemia se presentd un incremento, llegando a
36 % en 2021 y finalizando en 33 % en 2024 (Grafica 5). Si bien se
experimenta un aumento en la tasa de desercion, la misma se mantiene
por debajo en medio punto de la registrada en el departamento (3,74 %)
para el ano 2024.
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Grafica 4. Cobertura Neta*
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Grafica 5. Desercion
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Estructura econémica
PIB y valor agregado

3,3%
2, 7%

2023 2024

Segun las cuentas departamentales de la gobernacion de Antioquia se
estima que el PIB de Toledo a 2024 ascendidé a $ 148 mil millones, valor que
representa alrededor del 1,68 % del PIB de la subregion Norte y el 0,06 %
del producto departamental (Grafica 6). Esta cifra convierte a este
mMunicipio como el doceavo que mas contribuye a la subregion Norte y lo
ubica en el puesto 106° (entre 125) a nivel departamental.
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Grafica 6. PIB Toledo (miles de millones corrientes) y participacion
(Part. %) en Antioquia y subregion Norte. 2015-2024

148
ii

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antioquia 0,06%

76%
Part. % en Norte
1,68%

m 2015 m2024

Part. % en I 0,06%

Fuente: Gobernaciéon de Antioquia, Cuentas Departamentales, 2024

Toledo presenta una dinamica de crecimiento econdomico volatil
comparada con la subregion Norte y el departamento, con episodios de
comportamiento diferencial a lo largo del periodo analizado. Tras registrar
variaciones positivas superiores a los promedios del Norte y de Antioquia
antes del 2020, en municipio evidencid una contraccion durante la
pandemia, seguida de un repunte en 2021 que lo ubicd por encima de
ambos referentes. Aunque en 2022 y 2023 se observan ajustes negativos,
en 2024 se evidencia una recuperacion. La variacion anual promedio del
PIB de dicho municipio se ubico en 4,1 %, superando la tasa de variacion
promedio de Antioquia (3,0 %) y muy similar a la del Norte (4,2 %). (Grafica
7).

Grafica 7. Crecimiento anual PIB de Toledo vs. Norte y Antioquia (PIB
real base 2015)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Var Total Toledo Var Total Antioquia === Var Total Norte

Fuente: Calculos CCMA con cifras de Gobernacién de Antioquia, Cuentas
Departamentales, 2024. Notas: (1) Var.=Variacién, (2) la cifra de PIB real se obtiene
deflactando el PIB en precios corrientes reportado por la gobernacién con el IPC

general base 2015.
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En cuanto a la composicion por sectores econdmicos (Grafica 8), la
distribucion del valor agregado por rama revela que, el sector comercio el
principal rengléon en el aparato productivo municipal, concentrando 26 %
del valor agregado del municipio, que, en conjunto con el sector agroy las
actividades de administracion publica, educacion y salud representan el
63,5 % de la produccion local.

Si bien el sector agro sigue ganando representatividad en los ultimos 10
anos (13,9 % en 2015 a 18,8 % en 2024), es evidente que el sector comercio
sigue consolidandose como el principal referente econdémico municipal
creciendo un 6 % en representatividad mientras que por el contrario el
suministro de electricidad, gas y agua que para 2015 representaba casi el
20 % paso en 2024 a representar el 4,9 % perdiendo casi quince puntos
pasando de ser la segunda actividad a la sexta en representacion.

Grafica 8. Valor agregado de Toledo por sectores econémicos (2024)

9% = Comercio; transporte, alojamiento y restaurantes
, 270

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Admin.publica, educacién; salud

49% = Actividades profesionales, cientificas

= Actividades inmobiliarias
6,5%

= Suministro de SSPP

Actividades artisticas, entretenimiento y recreacién

10,8% Industrias manufactureras

18,8% Actividades financieras y de seguros

= Informacién y comunicaciones

18,7%

Resto de sectores

Fuente: Gobernacién de Antioquia, Cuentas Departamentales, 2024

2.2. Caracterizacion del sector primario

2.2.1. Agricultura

De los 17 municipios que integran la subregion del Norte, Toledo se ubica
como el doceavo municipio del Norte de Antioquia en area cosechaday el
numero 16 en produccion en toneladas, al concentrar 3,6 %y 0.5 % del total
subregional. Una participacion relativamente baja dentro del contexto
regional. Entre 2019y 2024, el comportamiento del area cosechada mostro
una tendencia ascendente; con un crecimiento en este periodo de tiempo
del 19,5 %.

A diferencia de lo observado en el area cosechada, en la produccion el
municipio presentd un decrecimiento importante, que representa casi un
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39 %. En efecto, la produccion pasdé de 2.667 toneladas en 2019 a 1.632

toneladas en 2024 (Grafica 9).

Grafica 9: Evolucién area cosechada y produccién 2019 - 2024
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Fuente: (EVA base agricola UPRA, 2019 - 2024)
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El area cosechada esta destinada principalmente a café, al representar
cerca del 91% del total. Este cultivo ha mostrado una tendencia creciente
en los ultimos anos, 14osicionandose como el eje central de la actividad
agricola local. En contraste, los demas cultivos presentan una dinamica
relativamente estable, con excepcion del frijol y el maiz, cuyas areas
cosechadas registraron disminuciones acumuladas del 44% y 65 %,
respectivamente (Tabla1). En términos de produccion, el café ha explicado
mas del 70 % del total de toneladas producidas (

Tabla 2).

Tabla 1: Evoluciéon area cosechada (ha) segun rubro
Rubro/Afio 2019 (2020 [2021  [2022  [2023 (2024
Aguacate | 11 22| 20| 20| 13| 13
Arroz 0 0 0 0 0 3
Cacao | 16 16| 17| 20| 11| 11
Café I 70 240 ssoll o2l ol o5
Cana 3 4 4 3 5 5
Frijol | 45|, 27| 36| 27| 32| 25
Limén 0 0 0 0 4 4
Lulo 2 1 0 0 0
Maiz | 52 15| 30| 23 8| 18
Mora 0 0 0 4 0 0
Papaya 0 0 0 0 0 0
Platano 0 0 0 | 11 9
Sabila 0 0 0 0
Stevia 0 0 0 0 0 0
Tomate 0 0 1 2 1 1
Tomate de arbol | 8 8 0 0 0 3
Total 874 918 o68| 1.001 1052 1044

Fuente: (EVA base agricola UPRA, 2019 - 2024)
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Tabla 2: Evolucién produccién (ton) segun rubro

Rubro/Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aguacate 90 179 163 163 134 134
Arroz 0 0 0 0 0 5
Cacao 6 6 7 16 11 11
Café 2.168 1.278 1.558 1.397 18153 1.152
Cana 9 12 12 9 15 15
Frijol 44 78 97| 32 29 23
Limon 0 0 0 0 16 16
Lulo 0 11 1 0 0 0
Maiz 70 63 53 37 12 44
Mora 0 0 0 29 0 0
Papaya 0 0 0 0 0 0
Platano 0 56 63 63
Sabila 0 0 0 0 0 0
Stevia 0 0 0 0 0 0
Tomate 0 16 67 131 80 80
Tomate de arbo 280 280 0 0 0 90
Total 2.667 1.922 1.958 1.870 1.512 1.632

Fuente: (EVA base agricola UPRA, 2019 - 2024)

2.2.2. Ganaderia

En el sector pecuario entre 2019 y 2024, se observa una composicion
relativamente estable en el nUmero de equinos. En contraste, las aves de
traspatio registran un crecimiento moderado, con un aumento promedio
del 3%, lo que sugiere una mayor participacion de este renglon en la
produccion pecuaria local. Por su parte, se evidencia una disminucion
significativa en los inventarios de caprinos y ovinos durante el periodo
analizado (Tabla 3). En cuanto a la ganaderia bovina, el municipio presenta
una tendencia decreciente, al registrar en 2024 un total de 3.055 cabezas,
lo que equivale a una variacion promedio anual de -26%. Este
comportamiento ubica a Toledo con un desempeno rezagado en el
contexto subregional, sin destacarse frente a otros municipios del Norte
antiogueno en este renglon productivo (Tabla 4).

Tabla 3. Evolucion del inventario pecuario 2019 - 2024

Ano tr:;‘s:stio Caprinos | Equinos | Ovinos | Bovinos | Porcinos
2019 788 9 174 n 3.584 0
2020 941 8 m M 3.320 305
2021 988 2 181 2 3.521 286
2022 988 2 204 10 3.809 245
2023 950 0 470 0 3.886 245
2024 942 2 213 0 3.055 340

Fuente: (EVA base pecuaria UPRA,, 2019 - 2024)



Regiones que crecen. v C M(
. g, . 9 L. . . -ﬁl mtljﬂ" Jocw CAMARA DE COMERCIO*
Dinamica econdmica % oportunldades empresarlales

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Tabla 4. Inventario pecuario Subregion Norte 2024

Aves
o Aves Aves Aves . . . . .
Municipio carne . | Caprinos | Equinos | Ovinos | Bovinos | Porcinos
levante | postura | traspatio
engorde
Angostura 0 0 0] 2.256 14 1151 0 15.263 1.972
Belmira 0 0 40.000 586 27 1747 59 7.459 | 27.881
Bricefio 0 0 0 37 0 1531 0 20137 808
Campamento 0 0 0 1145 26 730 2 9.352 850
cCarolina 0 0 0 1193 6 1362 7 5143 19.599
Donmatias | 787.020 0 26000 | 4309 49 2279 16 34919 | 340585
Entrerrios 0 0 0 1194 31 1358 49 | 54658 | 72451
Guadalupe 0 0 0 432 0 380 0 8.029 283
Gémez Plata 0 0 12200 | 1.000 0 1484 0 17954 | 30.474
Ituango 0 0 0 3178 9 4.655 5 42351 1130
San Andrés 0 0 0 1204 6 1390 n 10161 1421
de Cuerquia
San José de 0 0 0 879 34 524 13 14029 | 1734
La Montaha
San Pedro de 0 10.000 | 87700 | 1432 56 2585 66 | 78269 | 137.465
Los Milagros
Sa"tzgc;’:a de | 150000 | 19595 | 7300 1732 198 3.407 170 | 158734 | 288621
Toledo 0 0 0 942 2 213 0 3.055 340
Valdivia 0 0 0 3127 4 2727 31 27599 | 2639
Yarumal 0 0 500 3.400 57 2112 84 | 59.064 | 101.760

Fuente: (EVA base pecuaria UPRA., 2019 - 2024)

2.3. Mineria

El peso de la mineria en el valor agregado de Toledo ha disminuido y la
participacion en el agregado departamental es baja en relacion con otros
municipios de la subregion, por lo tanto, la actividad extractiva tiene una
importancia marginal enla economia del municipio. Segun datos de
Agencia Nacional de Mineria (ANM), la actividad a nivel municipal se ha
concentrado tradicionalmente en la extraccion de gravas y arenas, pero
con una representatividad del 12 % a nivel departamental.
Particularmente, en el ano 2024 se evidencia produccion de carbdn
térmico del cual no se tenian registros de anos anteriores y que para este
producto se tiene una representatividad del 4 % del total producido en el
departamento.
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Grafica 10 Volumen de explotacién asociado a regalias - arenas y
gravas (Miles de m3). Toledo, 2019-2024
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Fuente: Agencia Nacional de Mineria, 2025
Si bien el flujo de ingreso derivado por regalias tiene la misma volatilidad
qgue la produccioén, las estadisticas oficiales muestran un aumento
significativo en 2024 derivado de la incursion del municipio en la

produccion de carbon térmico quien representa para este ano el 952 %
del total percibido (Grafica 11).

Grafica 11. Regalias pagadas por explotacion mineral. Toledo, millones
de pesos
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Fuente: Agencia Nacional de Mineria, 2025

2.4. Empleo

Aunqgue la disponibilidad de cifras de empleo desagregadas a nivel de
mMunicipio Nno permite hacer caracterizaciones completas del mercado
laboral territorial (comparables a las cifras del DANE), es posible hacer
algunas aproximaciones usando registros del empleo con afiliacion al
sistema de proteccion social y el trabajo de la Mesa del empleo de
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Antioquia' que aprovecha las estadisticas de las Cajas de compensacion a
nivel local. Considerando lo anterior, esta seccidn se concentrara en las
principales caracteristicas del mercado laboral formal municipal.

De acuerdo con la UGPP (Unidad Administrativa Especial de Gestion
Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social), se tiene
que a septiembre de 2025 en Toledo habia 724 trabajadores cotizantes
(Grafica 12). Esta cifra representa el 1,57 % del total de cotizantes de la
subregion Norte y el 0,03% del total departamental. En términos de
dinamica, entre 2022 y 2024 se evidencid un crecimiento en el numero de
trabajadores cotizantes; sin embargo, en 2025 se presentd una reduccion
del 10,6 %, comportamiento que contrasta con la tendencia
departamental, donde Antioquia registré un incremento del 2,8 % en el
mMismo periodo.

Grafica 12. Total cotizantes a sistema de proteccion social. Toledo

689 782 A 724

2022 2023 2024 2025

Fuente: UGPP - Ministerio de Proteccién Social.
Nota: cifras a septiembre de cada ano

Del conjunto de cotizantes, 38,3 % corresponde a mujeres, es decir 227
personas; si bien esta participacion se ha incrementado cerca de 2,2
puntos en los Ultimos cuatro anos, mostrando asi mayor insercion de la
poblacion femenina a las dinamicas del empleo, la cifra aun se ubica 7,2
puntos por debajo del promedio general departamental.

Segun la composicion del empleo por rama de actividad, se encuentra que
la administracion publica, salud y educacion, es el sector de mayor
participacion, con 54,6 % del total de trabajadores formales (Grafica 13). En
segundo lugar se ubican otros servicios, con una participacion del 33,3 %,
lo que en conjunto refleja un marcado predominio de actividades
asociadas al sector publico y a la provision de servicios sociales y
personales. En contraste, los sectores productivos tradicionales presentan
una participacion significativamente menor en la formalidad laboral,
destacandose minas y canteras con el 55 % y alojamiento y restaurantes
con el 37%. Las actividades agropecuarias, pese a su relevancia en la

Iniciativa conformada por Antioquia Como Vamos (ACV), CdAmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, Comfama, Comfenalco y EAFIT.
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estructura productiva del municipio, concentran apenas el 1,5% del
empleo formal, mientras que el comercio y otros sectores registran
participaciones marginales.

Grafica 13. Distribucion del empleo formal en Toledo por actividad -

septiembre de 2025
54,6%
33,3%
55%
=7 3.7% 15% 11% 0,4%
Admin. Otros servicios Minas y Alojamientoy Act. Comercio Otros
Publica, salud canteras restaurantes Agropecuarias

y educacién

Fuente: Mesa de Empleo de Antioquia - Comfama, Comfenalco, EAFIT, CCMA y ACV.
Nota: la aproximacioén al empleo formal se define via afiliaciéon a Caja de compensacion

2.5. Desempeno fiscal

La evolucion de los ingresos totales de Toledo evidencia una tendencia de
crecimiento (Grafica 14), reflejando un fortalecimiento progresivo de su
capacidad de generacion de recursos. Entre 2010 y 2024, los ingresos
municipales pasaron de $4.329 millones a $21.881 millones, lo que sugiere
un comportamiento expansivo pese a las fluctuaciones observadas en
algunos anos.

Grafica 14. Dinamica de los ingresos totales de Toledo
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
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La Tabla 5 muestra que entre 2023 y 2024, los ingresos totales del
mMunicipio registraron un crecimiento del 3,1 %, explicado principalmente
por el aumento de los ingresos corrientes (44,5 %). Este comportamiento
estuvo impulsado por el crecimiento de los ingresos tributarios (70,2 %),
especialmente por el impuesto de industria y comercio y otros ingresos
tributarios, asi como por el incremento de las transferencias corrientes. En
contraste, los ingresos de capital presentaron una reduccion del 6,9 %,
reflejando una mayor dependencia de los recursos corrientes y de las
transferencias en la estructura de ingresos municipales.

Tabla 5. Composiciéon de los Ingresos Totales del municipio de Toledo

Var.%
Operacion Efectivas de Caja 2023 2024 | 2024/23
, $ $
Predial 276 270 21%
. K $
Ingresos Industriay comercio |z, 1280 1%
tributarios Sobretasa a la $ $
gasolina 189 186 -1,5 %
Otros ingresos $
tributarios 66 $ 1128 1619,9 %
Ingresos . . $ $
Corrient Total Ingresos tributarios 1.683 2.864 70,2 %
es Ingresos No Tributarios $ $
319 362 13,5 %
Transferencias
Transferencias corrientes de nivel $ $
i o)
corrientes nacional 2$058 2$617 27,2 %
Otras transferencias 88 150 70.8 %
. . $ $
Total Transferencias corrientes 5145 5767 28,9 %
. . $ $
Total ingresos Corrientes 4147 5.993 44,5 %
) $
Regalias $ _ |48 0.0 %
Ingresos - - $ $
de Transferencias nacionales 9096 10.886 19,7 %
Capital | Cofinanciaciéon $ -1 - 0,0 %
. . $ $
Otros ingresos de capital 7984 4755 40,5 %
. . $ $
Total ingresos de Capital 17.08] 15.888 6,9 %
$ $
Ingresos Totales 21228  |21.881 31%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
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2.6. Comercio exterior

2.6.1. Exportaciones

Para el municipio de Toledo se dispone de informacion de comercio
exterior correspondiente a los anos 2023y 2024, la cual esta asociada a una
empresa (ver Tabla 6). En este periodo, el valor de las exportaciones
registré una disminucion del 23,3 %, al pasar de USD 28.143 en 2023 a USD
21548 en 2024 (Grafica 15). Esta contraccidon también se refleja en la
reduccion de los destinos de exportacion, que pasaron de dos mercados
en 2023 a un unico destino en 2024, correspondiente a Estados Unidos.

Grafica 15. Total exportado por las empresas con domicilio principal
en Toledo
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o
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Fuente: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

Tabla 6. Top de empresas exportadoras con domicilio principal en
Toledo, 2024

Empresa Valor Participacioén
exportado

AGROFELIZ ZOMAC S.A.S 21.584 100,0%

Total 21.584 100,0%

Fuente: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

2.6.2. Importaciones

Respecto a las importaciones de las empresas con domicilio principal en
Toledo (Grafica 16), se dispone de informacidon para los afos 2024 y 2025,
periodo en el cual se evidencia un crecimiento significativo superior al
87 %. El valor importado pasd de USD 39.985 en 2024 a USD 750.000 en
2025, reflejando un aumento sustancial en la adquisicion de bienes
provenientes del exterior. No obstante, este dinamismo se presenta en un
contexto de alta concentracion, similar al observado en las exportaciones,
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dado que las importaciones se realizan exclusivamente desde Estados

Unidos y corresponden a una empresa, la cual concentra el 100 % del valor
importado del municipio (Tabla 7).

Grafica 16. Total importado por las empresas con domicilio principal

en Toledo
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Fuente: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

La concentracion de importaciones en una organizacion sugiere que el
desempeno del comercio exterior del municipio esta determinado por
decisiones de abastecimiento y demanda de insumos asociados a sus
procesos productivos; lo cual se confirma al revisar el capitulo arancelario
de las importaciones el cual corresponde en un 100 % a vehiculos
automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres; sus
partes y accesorios.

Tabla 7. Top de empresas importadoras con domicilio principal en
Toledo, 2025

Empresa Valorimportado Participacion
Agregados Del VValle De Toledo S.A.S. ‘ 75.000 100,0%

Fuente: Direccidén de Impuestos y Aduanas Nacionales

3. Competitividad
3.1. Indice de Competitividad Municipal - IMCA

Toledo presenta un nivel de competitividad media dentro de la subregion
Norte, con un puntaje total de 34,32 el cual es superior al promedio
subregional (32,97), aunque distante del municipio lider (Grafica 17). Sus
principales brechas se concentran en innovacion, mercado de bienes e
instituciones, lo que limita el dinamismo econdmico y empresarial. En
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contraste, el municipio exhibe mejores desempenos relativos en sistema
financiero, tamano de mercado, capacidadesy salud, que constituyen una
base sobre la cual se podrian fortalecer las capacidades productivas y
competitivas (Grafica 18).

Grafica 17. Resultados IMCA por municipios del Norte de Antioquia
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, Grupo de Macroeconomia Aplicada de la
Universidad de Antioquia, Comfenalco Antioquia, Davivienda, 2025

Grafica 18. Toledo, resultados IMCA 2024
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Fuente: Gobernacion de Antioquia, Grupo de Macroeconomia Aplicada de la
Universidad de Antioquia, Comfenalco Antioquia, Davivienda, 2025

3.2. Proyectos priorizados de la Comicién
Regional de Competitividad

Como parte de los instrumentos que se han definido para abordar las
brechas en competitividad a nivel territorial, se encuentran las agendas
regionales de competitividad e innovacion, que son el reflejo de
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compromisos de actores institucionales por enforcar esfuerzos en
proyectos prioritarios que tengan como objetivo mejorar la productividad
e incrementar la sofisticacion y sostenibilidad del aparato productivo y la
base empresarial, en alineacion con los planes de desarrollo territoriales y
las apuestas productivas de cada subregion.

Dichas agendas se articulan en el marco de las Comisiones Regionales de
Competitividad e Innovacion (CRCI), las cuales han priorizado las
siguientes iniciativas gue puedan tener impacto en el
municipio de Toledo (Tabla 8):

Tabla 8, Proyectos CRCI con impacto en la subregién Norte

Promover la implementacién de practicas de produccion
circular en las subregiones de Antioquia, con el fin de
contribuir al desarrollo sostenible, la eficiencia de
recursosy la mitigacién de impactos ambientales en el
territorio.

Identificar los 30 principales prestadores de servicios en
las diferentes subregiones del departamento,
categorizarlos y diagnosticar su oferta de servicios con el
propoésito de generar estrategias de formalizacién y
fortalecimiento comercial, alineadas con el Plan Nacional
de Desarrollo, la Ordenanza No. 15 de 2022 de la
Gobernaciéon de Antioquia, la Ley
Nacional de Aviturismo 2373 de 2024 y el Plan Nacional
de Turismo en Colombia
Desarrollar competencias en inglés para el sector turistico
del Norte de Antioquia, mediante un programa de
formacién hibrida con un enfoque practico y adaptado
gue contribuya a la competitividad y la capacidad de

Antioquia Circular:
Transformando Subregiones
hacia un Desarrollo Sostenible y
Eficiente

Diagndstico
del aviturismo en Antioquia

El Norte sin fronteras, programa
de bilinglismo para el fomento
del turismo en el Norte de

Antioquia . A . i
interaccidn internacional en la regién.
Meseta del Software, Propiciar la transformacion digital de los MiPyMes del
Apropiacién de Tecnologias Norte de Antioquia a través de escenarios para el

para la transformacién digital | desarrollo de competencias en el uso y aprovechamiento
de MiPymesy emprendedores | de las TIC para sus negocios y la adaptacién de productos

del Norte de Antioquia y soluciones tecnoldgicas de facil uso.
Implementacion de sistemas
solares fotovoltaicos para la Implementar tecnologias sostenibles que reduzcan los
generacion de energia eléctrica costos de produccioén en las fincas lecheras de la
sostenible en fincas lecheras de subregion norte de Antioquia

la subregién norte de Antioquia.

Fuente: Secretaria técnica — Comision Regional de Competitividad e Innovacion de
Antioquia (CRCI)

Estos proyectos apuntan a tres componentes: (i) aprovechar el potencial
subregional para el fomento de nuevas oportunidades de negocio, el
fortalecimiento de apuestas productivas tradicionales y del turismo como
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fuente de recursos y crecimiento a nivel municipal, (ii) incrementar la
sostenibilidad y la implementacion de estrategias de economia circular en
las empresas del territorioy (iii) mejorar las habilidadesy, por esa via, la
empleabilidad en uno de los grupos mas vulnerables y cuyo potencial
aporte aun no se explota con suficiencia, como son los jovenes.

4&. Estructura empresarial

4.1. Base empresarial

Toledo cuenta con 157 empresas, que representan el 2,4 % de las empresas
del Norte del departamento y el 0,1 % de todo el departamento. Para el
periodo 2010-2025, la base empresarial de este municipio registré un
incremento compuesto anual de 18,1%, frente al 1,6 % de la subregion
(Grafica 19).

Grafica 19. Dinamica del total de empresas de Toledo, 2010-2025
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Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

La estructura empresarial es mayoritariamente micro (99,4 %), seguida de
las pequenas con 0,6 %, mientras que las medianas y grandes no tienen
representacion en la base empresarial (Grafica 20); sin embargo, el
panorama cambia al analizar la distribucion por activos de las empresas,
€en Cuyo caso una sola empresa pequena existente concentra el 40 % del
total.

Por actividad econdmica, las empresas estan concentradas en actividades
de alojamiento y servicios de comida (45,9 %) seguido por actividades
comerciales (39,5 %) (Grafica 21); no obstante, esta concentracién no se
traduce en una distribucion equivalente de los activos, en donde el sector
de comercio representa el 61 %.
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Grafica 20. Distribucion del total de empresas y activos segun tamano
(2025)
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Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

Grafica 21. Distribucién de empresas segun ramas de actividad
econdémica, 2025
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

La densidad empresarial (hnumero de empresas por cada 1.000 habitantes)
aumenta de manera gradual en el largo plazo, pasando de 2,4 empresas
por cada 1.000 hab. en 2010 a 32,5 a cierre de 2025 (Grafica 22). En los afios
posteriores a la pandemia el crecimiento del tejido empresarial es mayor
al de los anos previos, alcanzando en el penultimo ano el nivel mas alto de
los ultimos 15 anos, superando en cerca de nueve puntos el promedio de
los municipios del Norte de Antioquia (23,7 empresas).
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Grafica 22. Densidad Empresarial 2010-2025 - Toledo.
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

4.2. Dinamica empresarial

En 2025, Toledo registré un decrecimiento en el numero de empresas de
3,7 %, pasando de 163 a 157 empresas (Tabla 9). En comparacion, con la
subregion este fue el Unico municipio con crecimiento negativo en este
periodo analizado.

Tabla 9. Stock de empresas, 2023 - 2025

Total empresas
o
2023 2024 2025 z‘é;; /;’4
Norte 6.007 6.273 6.550 4.4 %
Angostura 159 155 164 58 %
Belmira 105 N4 123 7,9 %
Bricefio 98 104 16 1,5 %
Campamento 78 81 83 25%
Carolina del Principe 106 106 108 19 %
Donmatias 811 884 918 39 %
Entrerrios 408 421 435 33%
Goémez Plata 245 260 261 0,4 %
Guadalupe 72 74 76 2,7 %
[tuango 259 264 278 53%
San Andrés de Cuerquia 134 136 156 14,7 %
San José de la Montana 91 96 104 83 %
San Pedro de los Milagros 926 958 1.025 6,9 %
Santa Rosa de Osos 1.036 1.077 1144 6,2 %
Toledo 156 163 157 -3,7 %
Valdivia 155 153 159 39 %
Yarumal 1168 1.227 1.243 13 %

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025
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En cuanto a la creacion y cancelacion de empresas en el municipio, se
observa una disminucion de ambos indicadores (-20,0 % y -11,8 %
respectivamente); no obstante, se conserva un balance neto positivo del
tejido empresarial. Un comportamiento similar se da a nivel subregional
(Tabla 10).

Tabla 10. Comparativos empresas matriculadas y canceladas, 2023-
2025

- Empresas matriculadas Empresas Canceladas

Var. % Var. %
2023 2024 2025 2025/24 2023|2024 | 2025 2025/24
574

Norte 1.044 1027  -1,6% 1,7%
Angostura 23 21 23 9,5% 21 12 13 8,3%

Belmira 9 19 24 263% 9 7 7 0,0%

Bricefio 12 20 18 100% 3 13 6  -538%
Campamento 10 1 6 -45,5% 8 4 3 -25,0%
Carolina del Principe 22 16 14 -12,5% 9 n 14 27,3%
Donmatias 125 153 48  33% 75 83 86 3,6%

Entrerrios 57 58 53 -86% 33 26 29 1,5%

Gémez Plata 34 55 37 327% 17 34 21 -382%
Guadalupe 9 10 m 10,0% 2 6 6 0,0%
ltuango 39 40 35 25% 16 22 22 0,0%
i‘z’; gﬁ?arés el 28 22 38 727% 13 16 12 -250%
San José de la 14 17 16 59% 13 7 6 14,3%
Montana

s Pedioc (o 163 170 188 106% 8 83 84  12%

Milagros

Santa Rosa de Osos 145 180 183 7% 105 99 87  -121%
Toledo 25 30 24 -200% 16 17 15 1,8%
Valdivia 24 22 25  136% 14 T B 364%
Yarumal 181 200 184  -80% M5 123 138 122%

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025
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Respecto a la inversibn neta en sociedades, se observa un
comportamiento volatil, lo cual sugiere que la dinamica en el municipio de
Toledo  depende principalmente de  operaciones puntuales
(constituciones, aumento o reduccion de capital y liquidaciones) mas que
de un proceso sostenido de fortalecimiento del tejido empresarial (Grafica
23). Asi, en los ultimos cinco anos el crecimiento compuesto ha sido
negativo, -35,20 % por ano.

Grafica 23. Toledo, Inversion Neta en sociedades (miles de pesos)

290.000

70.000
20.000 4.000 8.000

-58.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

4.3. Organizaciones Sin Animo de Lucro (Esal)

Toledo concentra el 2,7% de las Esal del Norte de Antioquia y el 0,01 % de
sus activos. Al analizar la dinamica de estas entidades en los ultimos tres
anos se observa que el municipio ha experimentado volatilidad (Grafica

24).
Grafica 24. Dinamica de las Entidades Sin Animo de Lucho en Toledo,
2022-2025
400 346 361 371
200
9 8 10
o [— _ ——
2023 2024 2025

HToledo Norte

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

Las Esal en Toledo estan concentradas en actividades agropecuarias, las
cuales representan el 40%, el 60 % restante se distribuye de manera
equitativa entre seis sectores adicionales. Esta concentracion también se
refleja en la estructura de activos, donde el sector agropecuario concentra
el 45% del total, seguido por las actividades de otros servicios, con una
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participacion del 29,6%. Los cinco sectores restantes agrupan el
porcentaje residual, lo que evidencia una marcada orientacion de las Esal
hacia el sector agropecuario, tanto en numero como en volumen de
activos. (Tabla 1M).

Tabla 11. Total de organizaciones y activos de las Esal, segiin rama de
actividad econémica (2025)

Sector Activos
Agropecuario . 24.000.000
Otras actividades de
servicios 15.770.583
Administracion publicay j
defensa 5.250.000
Actividades artisticas y ]
de entretenimiento 3.700.000
Transportey ]
almacenamiento 2.600.000
Actividades
profesionales, cientificas }

y técnicas 2.000.000
Alojamiento y servicios

de comida -
Total general 53.320.583

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

4.4. Prestadores de servicios turisticos

En los dltimos cinco anos, se evidencia una volatilidad en la actividad
turistica de Toledo, reflejada en el crecimiento y decrecimiento de
prestadores de servicios turisticos inscritos en el Registro Nacional de
Turismo (RNT) (Grafica 25), lo cual equivale a un crecimiento compuesto
por ano de 12,5 %.

Grafica 25. Dinamica del NGmero de prestadores de servicios
turisticos en Toledo

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Confecdmaras, 2025
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El total de prestadores turisticos en el municipio de Toledo durante 2025
equivale a 3,8 % del total del Norte de Antioquia y 0,04 % de todo el
departamento. La oferta turistica esta principalmente concentrada en
hoteles con un 77,78 % del total, seguido por un hostal y una vivienda
turistica que representan el porcentaje restante (Grafica 26).

Grafica 26. Prestadores de servicios turisticos activos en el RNT 2025,
segun subcategorias

Hotel 77,78%
Hostal 1,11%
Otro tipo de vivienda turisticas 1,1%

Fuente: Confecdmaras, 2025

La capacidad instalada y empleo asociado a los prestadores de servicios
de turismo, se evidencia un crecimiento en habitaciones, camas y numero
de empleados entre el 2020 y 2025 (Tabla 12). Las habitaciones registradas
pasaron de 135 a 239; las camas aumentaron 21,4 % promedio anual; por su
parte el empleo aumento de 20 a 45 empleados. Este comportamiento es
consistente con la consolidacion de hoteles en el municipio.

Tabla 12. Dinamica de la capacidad instalada de la oferta de turismo,
segun habitaciones, camas y empleados

ARo | Habitaciones Camas | Empleados

2020 104 18 20
2021 21 221 21
2022 240 283 23
2023 239 308 26
2024 247 319 30
2025 239 308 45

Fuente: Confecdmaras, 2025

5. Lineas estratégicas del Plan de

El Plan de Desarrollo Municipal de Toledo 2024-2027, denominado “Toledo
Compromiso de Todos”, se estructura como una hoja de ruta integral para
orientar la gestion publica durante el cuatrienio, a partir de un proceso
amplio de participacion ciudadana y un diagndstico territorial que recoge
las principales necesidades y potencialidades del municipio. El Plan se
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organiza en cuatro lineas estratégicas: (i) Desarrollo Integral, (ii) Bienestar
Social, (iii) Gobierno Eficientey (iv) Vivienda, Servicios Publicos y Movilidad,
las cuales agrupan programas, metas e inversiones alineadas con las
competencias municipales y los planes nacional y departamental. En
particular, la Linea Estratégica de Desarrollo Integral concentra las
apuestas orientadas a fortalecer la economia local, la productividad y el
desarrollo empresarial, a través de programas de desarrollo rural y
agropecuario, promocion del desarrollo econdmico, innovacion,
emprendimiento y turismo sostenible, reconociendo la vocacion rural del
municipio y la necesidad de generar oportunidades productivas, empleo

e ingresos para la poblacion urbanay rural.

Tabla 13. Programas del Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027,
enfocados a la apuesta econémica, productiva y empresarial

Linea .
Componente Programa Objetivo Enfoque Alcance
del Plan
Beneficia
productores
Fortalecer la rurales en café,
productividad Inclusion ganaderiay
agropecuariay | productiva, otros sistemas
Desarrollo Compromiso mejorar los asistencia productivos,
Ruraly para el ingresos de los | técnica, con acciones de
Agropecuario | Desarrollo Rural | pequefos asociatividad y | asistencia
productores comercializaci | técnica,
rurales del on. mejoramiento
municipio. productivo y
acceso a
mercados.
Apoyo a
microempresas
Impulsar la

Desarroll P e Y —

o competitividad, | Desarrollo emprendimient
Compromiso el empresarial, 0s,

Integral - o L.
Desarrollo para el emprendimient | fortalecimient |transformacion
Econdmico Desarrollo oyla o productivoy | productiva,

Econdmico diversificacion generacion de | encadenamient
econémica del |empleo. os localesy
municipio. promocion de

iniciativas
empresariales.
Iniciativas de
Promover la innovacion
. innovaciény la | Ciencia, agropecuaria,
Compromiso 2 P ;
ara el adopcioén de tecnologia e energias
Innovacioén P nuevas innovacioén renovables, uso

Desarrollo de la . .

) tecnologiasen |aplicada al deTICy

Innovacion o .
los sectores territorio. fortalecimiento
productivos. de capacidades

productivas.
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Linea . L.
Componente Programa Objetivo Enfoque Alcance
del Plan
Disefio e
implementacid
Desarrollar el n de proyectos
turismo como . de turismo
. Turismo .
. una alternativa . rural, ecolégico
. Compromiso S sostenible,
Turismo . de crecimiento .. y cultural,
para el Turismo ecolégico y

econémicoy
generacion de
ingresos.

comunitario.

articulados con
emprendimient
os localesy
promocién del
territorio.

Promocién del

Dinamizar la
economia local

Competitivida

Acciones
transversales de
apoyo a
cadenas
productivas,
emprendimient

Promocién del | Desarrollo d territorial y o rural y urbano,
L. y fortalecer la . -
Desarrollo Econdémicoy . desarrollo y articulacion
. base productiva .
Productivo g enddgeno. con
municipal. S
instituciones de
formacion
como SENAYy
educacion
superior.
Fomentar la Beneficia
creaciony emprendedores
consolidacion locales
o de Inclusion mediante
Emprendimien | Apoyo a

to e Inclusién
Productiva

Emprendimient
os Productivos

emprendimient
0s,
especialmente
de jovenes,
mujeresy
poblacién rural.

productiva y
generaciéon de
ingresos.

capacitacion,
acompafamien
toy apoyo
financiero para
proyectos

productivos.

Closario

o Activos:

Fuente: (Alcaldia de Toledo)

bienes y derechos de una empresa

(maquinaria,

inventarios, cuentas por cobrar, etc.); en el documento se usa para
analizar concentracion econdmica.
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« Area cosechada (ha): superficie efectivamente recolectada de un
cultivo en un periodo; se expresa en hectareas.

« Base empresarial: nUmero de empresas registradas en un territorio
en un momento dado.

« Cotizantes: trabajadores que realizan aportes a seguridad social
(salud, pensién y/o riesgos laborales), usados como aproximaciéon de
formalidad laboral.

« Crecimiento compuesto (o tasa compuesta): tasa promedio anual
gue resume el crecimiento de una variable durante varios anos.

o Deflactar: convertir una cifra de precios corrientes a precios
constantes usando un indice de precios (por ejemplo, el IPC).

« Densidad empresarial: nimero de empresas por cada 1000
habitantes; sirve para comparar “intensidad” empresarial entre
territorios.

« Dindmica empresarial: cambios en el nUmero de empresas por
creacion (matriculas) y cierre (cancelaciones), ademas de variaciones
en inversion y activos.

« Economia solidaria: formas asociativas (cooperativas, asociaciones,
mutuales) orientadas a generar ingresos y bienestar colectivo.

« Empleo formal: empleo asociado a aportes/cotizaciones al sistema
de seguridad social; se aproxima con registros administrativos.

« Encadenamientos productivos: articulacion entre productores,
transformadores, comercializadores y servicios de apoyo para
mejorar productividad, valor agregado y acceso a mercados.

« Entidades sin animo de lucro (Esal): organizaciones que no
distribuyen utilidades a socios; incluyen fundaciones, corporaciones
y asociaciones, entre otras.

« Evaluaciones agropecuarias municipales (EVA): Operacion
estadistica liderada por la UPRA que recopila informacion sobre
produccion agricola y pecuaria de los municipios de Colombia.

« Impuesto de Industria y Comercio (ICA): tributo municipal sobre
actividades industriales, comerciales y de servicios.

« Impuesto predial: tributo municipal sobre la propiedad o posesion
de bienes inmuebles.

. Indice de precios al consumidor (IPC): indicador que mide la
variacion promedio de precios de una canasta de bienes y servicios;
se usa para aproximar inflacion y deflactar series.

« Indice Municipal de Competitividad en Antioquia (IMCA):
indicador sintético que compara competitividad municipal en
dimensiones como instituciones, infraestructura, mercado,
adopcion TIC e innovacion.

« Iindice Multidimensional de Condiciones de Vida (IMCV): indice
compuesto que resume la calidad de vida de los hogares a partir de
15 dimensiones (servicios, ingresos, entorno, etc.).
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« Ingresos corrientes: recursos recurrentes del municipio (tributarios,
no tributarios y transferencias corrientes) que financian operaciony
parte de la inversion.

 Ingresos de capital: recursos no recurrentes o asociados a
financiacidon/inversion (transferencias de capital, cofinanciacién,
regalias, otros).

o Ingresos no tributarios: recursos distintos a impuestos (tasas,
multas, contribuciones, rendimientos, entre otros).

« Ingresos tributarios: recaudo proveniente de impuestos locales.

« Inventario pecuario: niUmero de animales (bovinos, porcinos, aves,
etc.) existentes en un territorio en un periodo.

« Inversion neta en sociedades: variacion neta de capital en
sociedades (constituciones, aumentos, reduccionesy liquidaciones);
refleja apuestas empresariales.

« Operaciones Efectivas de Caja (OEC): reporte de ingresos y egresos
ejecutados (flujo de caja) usado en analisis fiscal territorial.

« Participacion (%): porcién que representa una variable dentro de un
total (por ejemplo, el PIB de Barbosa dentro de Antioquia).

o PIB nominal (a precios corrientes): PIB medido con los precios del
ano observado; incluye el efecto de la inflacion.

« PIB real (a precios constantes): PIB ajustado por inflacién para
comparar crecimiento “en volumen” entre anos.

e Producto Interno Bruto (PIB): valor total de los bienes y servicios
finales producidos en un territorio en un periodo (hormalmente un
ano). Sirve para aproximar el tamano de la economia local.

o Produccién (ton): volumen fisico producido (por ejemplo, toneladas
de un cultivo) en un periodo.

« Productividad: eficiencia con la que se generan bienes/servicios a
partir de insumos (trabajo, capital); clave para competitividad y
crecimiento sostenible.

« Puntos porcentuales (p.p.): diferencia entre dos porcentajes (ej.:
pasar de 10% a 12% son +2 p.p.).

« Registro Nacional de Turismo (RNT): registro obligatorio para
prestadores de servicios turisticos; se usa para medir formalizaciony
oferta turistica.

o Sector primario: actividades asociadas a extraccion y producciéon de
recursos naturales, principalmente agricultura, ganaderia y otras
actividades rurales.

o Transferencias: recursos que provienen de la Nacidén u otras
entidades publicas para financiar servicios e inversion (pueden ser
corrientes o de capital).

o Transformacion productiva: proceso de cambio hacia actividades
de mayor productividad y valor agregado, mediante tecnologia,
capacidades, diversificacion y acceso a mercados.
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« Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y
Contribuciones Parafiscales (UGPP): administra y controla
contribuciones a la proteccion social y produce estadisticas de
cotizantes.

« Unidad de planificaciéon rural agropecuaria (UPRA): Entidad
encargada de orientar la planificacion del territorio rural y
agropecuario. Produce informacion y herramientas técnicas para
apoyar la toma de decisiones sobre uso del suelo y desarrollo rural.

o Valor agregado: valor econémico de los bienes y servicios al ser
transformados en un proceso productivo, descontando el costo de
insumos o materias primas. La suma del valor agregado de todos los
sectores de una economiay los impuestos netos conforma el PIB de
una region.

e Variacién anual (%): cambio porcentual de un indicador entre un
anoy el anterior.
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