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Anexos

Anexo 1. Resumen de hallazgos y costos por entidad

Contraloría 
General de 
Antioquia 

Hallazgos 
fiscales 

     
53.751.827.968 

     
21.658.452.665 

     
28.216.929.076 

Hallazgos 
penales               24               15               16 

Hallazgos 
administrativos                 -                -             1.605 

Hallazgos 
disciplinarios              1296              615              620 

Hallazgos 
totales             1320              630             2241 

Beneficio en 
auditorías 

fiscales
      1.317.461.483       

7.805.194.197 
     

15.790.579.342 

Auditorías 
regulares              168              257              128 

Auditorías 
especiales              199              518              351 

Auditorías 
totales              367              775              479 

Contraloría 
Distrital de 

Medellín

Hallazgos 
fiscales 

      
8.039.965.646                -      

11.407.292.072 

Hallazgos 
penales                5                -                - 

Hallazgos 
administrativos               281                -              201 

Hallazgos 
disciplinarios                31                -                2 

Hallazgos 
totales              317                -              203 

Beneficio en 
auditorías 

fiscales

      
1.005.243.730                -      

11.802.675.235 

Auditorías 
regulares 

(ejecutadas)
              23                -               19 

Auditorías 
especiales 

(ejecutadas)
              21                -                4 

Auditorías 
totales               44                -               23 
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Contraloría 
Municipal 
de Bello

Hallazgos 
fiscales                 -                -         63.000.000 

Hallazgos 
penales                -                -                4 

Hallazgos 
administrativos                 -                -               94 

Hallazgos 
disciplinarios                 -                -                6 

Hallazgos 
totales                -                -              104 

Beneficio en 
auditorías 

fiscales
               -                -          4.831.000 

Auditorías 
regulares                -                -               13 

Auditorías 
totales                -                -               13 

  2020 2021 2022

Personería 
Distrital de 

Medellín

Vigilancias 
administrativas  2450

Hallazgos 
con presunta 

incidencia 
disciplinaria

1988

Informes con 
hallazgos 

administrativos
267

Informes sin 
hallazgos 

administrativos
768

Fallos 
absolutorios 8

Fallos 
sancionatorios 9

Indagaciones 
preliminares - 284 394

Investigaciones 
disciplinarias - 62 120

Pliegos de 
cargos - 6 8

Autos de 
citación a 
audiencia 

verbal

- 2 3

Procesos a 
la oficina de 

control interno
- 155 339

Procesos a la 
Procuraduría 
provincial del 

Valle de Aburrá

- 57 72
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Personería 
de Bello

Vigilancias 
administrativas  - 117 172

Revisión de 
contratación  - 8 135

Procesos 
vigentes  - 40 98

Actuaciones 
en el marco de 

los procesos 
disciplinarios 

- 138 95

Autos de 
archivo de 

proceso
- 5 4

Decisiones 
inhibitorias - - 16

Pliegos de 
cargos - - 3

Fallos - 1 2

Fuente: elaboración propia a partir de los informes de gestión de las entidades de control.
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Anexo 2. Detalle de hallazgos por contraloría 

Contraloría General de Antioquia 

Ítem/Año 2020 2021 2022

Hallazgos 
fiscales 

(Inconsistencia: 
el valor global no 
coincide con el 
reportado en la 
discriminación por 
regiones)

Total: 571 
($53.751.827.968)

· Valle de Aburrá 
$5.069.533.622

· Urabá 

· $761.595.345

· Suroeste 
$5.402.957.140

· Oriente 
$5.574.272.861

· Occidente 
$4.219.463.128

· Norte $2.649.295.733

· Nordeste 
$1.964.710.278

· Magdalena Medio 
$4.401.428.315

· Bajo Cauca 
$1.563.550.934

Total: 193 
($21.658.452.665)

· Valle de Aburrá 
$10.373.110.309

· Urabá 

$4.429.908.706

· Suroeste $581.571.571

· Oriente $528.339.404

· Occidente 
$2.242.159.093

· Norte $366.612.665

· Nordeste 
$2.214.489.978

· Magdalena Medio 
$32.961.322

· Bajo Cauca 
$889.299.617

Total: 192 

($28.216.929.076)

· Asociaciones 
de municipios 
$111.849.673

· Depto. y 
entidades 
centralizadas 
$620.736.220

· Hospitales 
$948.609.321

· Entidades 
descentralizadas 
del depto. 
$2.259.822.749

·Administraciones 
municipales 
$24.275.911.113
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Hallazgos 
penales

Total: 24

·Valle de Aburrá 2

·Urabá 0

·Suroeste 3

·Oriente 2

·Occidente 5

·Norte 1

·Nordeste 1

·Magdalena Medio 6

·Bajo Cauca 4

Total: 15 Total: 16

Hallazgos 
administrativos   -  - 1605

Hallazgos 
disciplinarios 

Total: 1296

·Valle de Aburrá 204

·Urabá 65

·Suroeste 217

·Oriente 134

·Occidente 180

·Norte 222

·Nordeste 99

·Magdalena Medio 99

·Bajo Cauca 76

Total: 615

Total: 620

·Administraciones 
municipales 493

·Hospitales 44

·Empresas de 
servicios públicos 
26

·Entidades 
descentralizadas 
del depto. 31

·Asociaciones de 
municipios 14

·Depto. y 
entidades 
centralizadas 6

·Institutos de 
deporte 5

·Fondos de 
vivienda 1
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Beneficio del 
proceso auditor 

Total: $1.317.461.483

·Valle de Aburrá 
$85.878.021

·Urabá 

·$23.830.549

·Suroeste $198.345.331

·Oriente $491.279.322

·Occidente 
$68.229.834

·Norte $234.070.693

·Nordeste $46.784.861

·Magdalena Medio 
$121.020.739

·Bajo Cauca 
$48.022.133

Total: $7.805.194.197

·Valle de Aburrá 
$7.182.809.246

·Urabá $58.021.450

·Suroeste $325.311.896

·Oriente $3.021.095

·Occidente 
$62.698.199

·Norte $29.810.132

·Nordeste $48.865.767

·Magdalena Medio 
$47.983.300

·Bajo Cauca 
$46.673.112

Total: 
$15.790.579.342

Auditorías 
regulares 
(requieren 

un contador 
para analizar 
los estados 
financieros)

168 257 128

Auditorías 
especiales

199 (59 sonauditorías 
ambientales)

518 (198 son auditorías 
ambientales) 351

Contraloría General de Medellín

Item/Año 2020 2021 2022

Auditorías 
regulares 

(ejecutadas)
23

 
 
 
 
 
 
 
 

Presentaron la 
estrategia, pero no la 
rendición de cuentas 

19

Auditorías 
especiales 

(ejecutadas)
21 4

Auditorías 
express 

(ejecutadas)
0 -

Hallazgos 
fiscales  66 ($8.039.965.646)

Total: 7 
($11.407.292.072)

· Sapiencia 1: 
$1.389.285

·Hospital General 
de Medellín 
Luz Castro de 
Gutiérrez 1: 
$17.224.723

·ESE Metrosalud 1: 
$40.883.670

·Empresa de 
Desarrollo Urbano 
(EDU) 4: 

·$11.347.794.394
Hallazgos 

administrativos  281 201

Hallazgos 
disciplinarios  31 2

Hallazgos 
penales 5 -

Beneficio en 
auditorías 

fiscales

$1.005.243.730.

· Municipio 
de Medellín 5: 
$363.341.516

· Empresas Públicas 
de Medellín (epm) 7: 
$348.631.983

· Electrificadora de 
Santander S. A. 2: 
$257.443.500

·Aguas Regionales 
EPM S. A. 1: 
$30.144.436

·Telemedellín 2: 
$4.553.447

·Empresas Varias de 
Medellín 2: $928.848

·Museo Casa de la 
Memoria 1: $200.000

$11.802.675.235

·Municipio de 
Medellín 7: 
$11.592.315.134

·EDU 4: 
$99.689.248

·Empresa de 
Energía del 
Quindío 1: 
$40.776.829

·Fonvalmed 1: 
$39.755.602

·Personería 
Distrital de 
Medellín 1: 
$14.161.572

·Aguas Nacionales 
EPM S. A. 1: 
$10.619.547

·Metroparques 1: 
$3.761.303

·ESU 1: $660,000

·ESE Metrosalud 1: 
$502.000

·Sapiencia 1: 
$434.000



ENTES DE CONTROL Y FISCALÍA DE MEDELLÍN Y REGIÓN:                                                  
CIFRAS, POLITIZACIÓN, MÚLTIPLES CAPAS DE CONTROL Y EL RETO 
DE LA EFICIENCIA ESTATAL

SEPARATA JURÍDICA · · SEPARATA JURÍDICA109

Contraloría Municipal de Bello

Item/Año 2020 2021 2022

Auditorías 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

No hay 
información 
publicada.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

No hay 
información 
publicada. 

13

Hallazgos 
fiscales  5 ($63.000.000)

Hallazgos 
administrativos  94

Hallazgos 
disciplinarios  6

Hallazgos 
sancionatorios  4

Beneficio de 
control fiscal 

$4.831.000

· E. S. E. BelloSalud

· Concejo de Bello

· EduNorte

· Fondo de Servicios 
Educativos (F. S. E.)

· Municipio de Bello

Fuente: elaboración propia tomando como referencia los informes de gestión publicados en su 
página web (CDB, 2023) 

Personerías de Bello y Medellín

Los informes de gestión de las personerías de Bello y Medellín 

tienen en común la poca información de 2020 publicada. 

Los seis primeros ítems de la siguiente tabla contienen 

información general del período, pero no está discriminada 

por año.
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Personería Distrital de Medellín

Ítem/Año 2020 2021 2022

Vigilancias administrativas  2450

Hallazgos con presunta incidencia 
disciplinaria 1988

Informes con hallazgos administrativos 267

Informes sin hallazgos administrativos 768

Fallos absolutorios 8

Fallos sancionatorios 9

Indagaciones preliminares 284 394

Investigaciones disciplinarias 62 120

Pliegos de cargos 6 8

Autos de citación a audiencia verbal 2 3

Procesos a la Procuraduría provincial del 
Valle de Aburrá 57 72

Personería de Bello

Vigilancias administrativas  117 172

Revisión de contratación  8 135

Procesos vigentes  40 98

Actuaciones en el marco de los 
procesos disciplinarios  138 95

Autos de archivo de proceso 5 4

Decisiones inhibitorias - 16

Pliegos de cargos - 3

Fallos 1 2

Fuente: elaboración propia con base en los informes de gestión de la entidad.
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Procuraduría regional Antioquia

La Procuraduría no cuenta con informes regionales de 

rendición de cuentas. Los hallazgos que se describen a 

continuación fueron extraídos del informe nacional que fue 

presentado al Congreso como soporte a la gestión de 2021 y 

2022.

Función disciplinaria: 

·Pliego de cargos del 14 de julio de 2021 contra dos traba-

jadores of iciales del Municipio de Andes (Antioquia) por pre-

suntas irregularidades relacionadas con la participación en 

política en la campaña electoral de autoridades territoriales 

de gobernadores, diputados, alcaldes, concejales y ediles para 

el período 2020-2023. 

·Pliego de cargos del 11 de enero de 2022 contra el gerente de 

la E. S. E. Hospital Marco Fidel Suárez de Bello (Antioquia) por 

presuntas irregularidades en la adjudicación del contrato 072 

del 1 de julio de 2016.

·Pliego de cargos del 3 de noviembre de 2021 al inspector de 

Policía y Tránsito del municipio de La Pintada (Antioquia) 

por presuntamente exigir dinero a unos ciudadanos con la 

promesa de no adelantar los trámites correspondientes.

·Pliego de cargos del 17 de septiembre de 2021 contra el 

personero de Yondó (Antioquia) por la presunta irregularidad 

de haber iniciado audiencia de conciliación extrajudicial sin 

haber extendido el acta correspondiente y haber continuado 

la misma sin la presencia de una de las partes.

·Pliego de cargos del 1 de julio de 2021 contra el alcalde y 

el secretario de Inf raestructura de Granada (Antioquia). En 

este proceso se investigan las presuntas irregularidades 
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relacionadas con el contrato de obra pública 071 de 2018 cuyo 

objeto fue: “Reposición de la Carpeta de rotadura de las vías 

perimetrales del parque principal del municipio de Granada 

Antioquia”; el cual, al parecer, inició sin contar con la debida 

interventoría externa que ordena la Ley 1474 de 2011.

·Mediante auto del 28 de junio de 2022 se formuló pliego 

de cargos contra un mayor, como responsable del Equipo 

de Direccionamiento Local de Vigilancia Comunitaria por 

Cuadrantes del Departamento de Policía de Antioquia, 

por su presunta vinculación con la organización criminal 

denominada “Clan del Golfo”.

Principales decisiones disciplinarias proferida por la Sala 
Ordinaria de Juzgamiento 

·Se impusieron dos sanciones: una de suspensión de 

cuatro meses y otra de inhabilidad especial de dos meses, 

suspensiones convertidas en salarios, al contralor General 

de Antioquia y al director Administrativo y Financiero, por 

nombrar director de Informática y Telecomunicaciones de la 

CGA a una persona que no tenía los conocimientos técnicos 

requeridos para su desempeño.

·Al contralor General de Antioquia se le impuso una sanción 

de suspensión de seis meses y otra de inhabilidad especial 

de seis meses por las conductas irregulares del entonces 

gerente del Hospital La María del departamento de Antioquia, 

debido a que fueron practicadas cirugías y procedimientos 

estéticos a algunos de sus familiares, quienes pagaron precios 

inferiores a los establecidos formalmente para esos casos.

·Se impuso sanción de destitución e inhabilidad general para 

ejercer funciones públicas por once años a un docente de la 

Institución Educativa Bobal Carito, de Necoclí (Antioquia), por 

darles dinero a alumnas menores de edad para que entraran 

al baño con él.
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Función de intervención:

·Caso del gobernador de Antioquia: la Procuraduría 

evidenció que no se afectaban los f ines constitucionales 

al imponerle restricción de la libertad al gobernador de 

Antioquia, procesado por los presuntos delitos de contrato sin 

cumplimiento de requisitos legales en concurso homogéneo y 

heterogéneo con peculado por apropiación a favor de terceros

·Proyecto hidroeléctrico Hidroituango: el Ministerio de 

Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Corantioquia y 

la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), con 

la que se pretende anular las resoluciones expedidas por los 

citados, por las cuales se otorgó licencia ambiental para llevar 

a cabo el proyecto hidroeléctrico Hidroituango, que afectó, 

principalmente, a las poblaciones de Yarumal, Ituango, Peque, 

Buriticá, Briceño, Valdivia, Toledo, Sabanalarga y Liborina en 

Antioquia. 

Función preventiva

·Proyecto hidroeléctrico Hidroituango: a raíz de la visita a 

Hidroituango y a cuatro administraciones locales del área 

de influencia se alertó sobre importantes falencias en la 

gestión del riesgo de desastres de los municipios ubicados 

aguas abajo del proyecto, en especial, Cáceres y Caucasia 

(Antioquia).

·Guatapé y El Peñol (Antioquia): se conformaron mesas de 

trabajo para ajustar la Estrategia Municipal de Respuesta 

a la Emergencia (EMRE). Ya no podrán otorgarse más 

autorizaciones para construir muelles flotantes o estructuras 

fluviales sin el permiso del Instituto Nacional de Vías (Invías).
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Anexo 3. Indicadores de gestión según métricas propias de 
las entidades

La CGA describe con detalle sus procesos, cita puntualmente 

el número de actividades, el porcentaje de avance y el 

cumplimiento de cada uno; también describe el uso del 

presupuesto y resalta sus certif icaciones, diplomados y 

publicaciones. Esta entidad es la que más visibiliza cada 

paso que da, incluso su comportamiento en redes sociales: 

crecimiento de la comunidad, las interacciones y el número 

de publicaciones para el período comprendido entre 2020 y 

2022. 

Indicadores de gestión CGA

Ítem/Año 2020 2021 2022

Certificación Icontec 
en la norma ISO 9011-

2015
-  SÍ - 

Diplomado de Control 
Fiscal  - -  Participaron 88 

funcionarios.

Auditorías ambientales  59 virtuales 259  -

Evaluación de políticas 
públicas 30 39 39

Comunicados y/o 
exhortos ambientales  - -  13

Trámite denuncias 
recibidas 586  - 171

Encuentros 
subregionales, 

audiencia pública

de resultados de 
informe de auditorías

 - 13 5

Espacios de 
participación 

ciudadana
8 -  3 con enfoque 

diferencial.
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Capacitaciones para el 
fortalecimiento de las 
redes de las veedurías

ciudadanas

No mencionan 
número de 

capacitaciones, 
pero sí el 

acompañamiento.

-  35

Dinamización de las 
veedurías ciudadanas 

creadas 
-  19 8

Capacitaciones para 
sujetos de vigilancia y 

control

El 96 % de los 
sujetos de

control 
capacitados de 

forma presencial 
y el 4 % de forma 

virtual en tema de 
políticas públicas.

-  21

Capacitaciones a 
demanda  - -  61

Capacitaciones 
con participación 

ciudadana 
69 129 - 

Espacios para 
promover en la 

población estudiantil la

participación en el 
ejercicio de control 

fiscal

En ese momento 
no tenían definido 

un programa 
de capacitación 

estudiantil. 
Sin embargo, 

recibieron 
solicitudes de 

colegios.

-  2

Gestión de PQRSD

2106 (según 
informe de 2022).

2328 (según 
informe de 2021)

2496 (sin incluir 
denuncias) 

(según informe 
de 2021).

2343 (según 
informe de 2022).

Publicaciones   -

Libro El control 
social como 

estrategia de 
fortalecimiento 
al control fiscal 

en la gestión 
pública

- 

Eventos  80 virtuales 40 virtuales 41
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Boletines internos 274 284

Mencionan otros 
métodos de 

difusión como 
carteleras físicas 

(16) y virtuales 
(20).

Boletines de prensa 25 30 25

Fortalecimiento de las 
redes sociales

·Alcance de 2378 
ciudadanos 
a través de 
Facebook Live

·12.146 
visualizaciones.

·Publicaciones en 
medios: 38

·Publicaciones en 
Facebook (FB): 364

·Seguidores en FB: 
8432

·Seguidores en 
Instagram (IG): 300

·Seguidores en 
Twitter (TW): 5000

·Registros 
fotográficos: 99

·Textos en la web: 
54

·Alcance: 
206.630 
personas.

·9527 
seguidores en 
FB.

·791 seguidores.

·Interacción 
con 1120 
cuentas de IG

·5552 
seguidores en 
TW.

·42.708 
impresiones en 
tuits.

Totales a 
diciembre 31:

·Publicaciones en 
IG: 297

·Historias en IG: 
598

·Publicacionesen 
FB: 401

·Tuits: 450

·Videos en 
Youtube: 81

·Página web: 33

·Reels: 33

·Transmisiones en 
vivo: 31

·Boletines en la 
página web: 56

Fuente: elaboración propia con base en los informes de gestión publicados en su página web. (CGA, 
2023)

La CDM cuenta con información parcial de 2020 y 2022 

referente a sus procesos. Esta información no es del todo 

homogénea debido a que no tienen una metodología 

estándar. Por esta razón, categorías def inidas en 2020 no se 

encuentran en 2022 y viceversa. Del 2021 hay un documento 

publicado sobre la estrategia para una correcta rendición de 

cuentas, pero no hay datos de la gestión. 

Por su parte, la Contraloría de Bello consolidó muy bien sus 

procesos en un informe muy preciso, sin embargo, en su 

página web solo tienen información de 2022. 



ENTES DE CONTROL Y FISCALÍA DE MEDELLÍN Y REGIÓN:                                                  
CIFRAS, POLITIZACIÓN, MÚLTIPLES CAPAS DE CONTROL Y EL RETO 
DE LA EFICIENCIA ESTATAL

SEPARATA JURÍDICA · · SEPARATA JURÍDICA117

Indicadores de gestión de las contralorías de Medellín y 
Bello

CDM

Ítem/Año 2020 2021 2022

Capacitaciones 21 con 904 
asistentes 

Presentaron la 
estrategia, pero 

no la rendición de 
cuentas. 

-

Encuentros con sentido público 3 con 85 
asistentes -

PQRSD 600 -

Consolidación de indicadores 
ambientales  230 -

Revisión de inventario de 
políticas públicas para mujeres, 

salud y medio ambiente
77 -

Implementación y adecuación 
de la función disciplinaria acorde 
con las leyes 1952 de 2019 y 2094 

de 2021
- SÍ

Reporte a la CNSC de 80 vacantes 
definitivas para el concurso de 

contralorías territoriales
- SÍ

Actualización de los actos

administrativos conforme el 
Decreto 409 del 2020

- SÍ

Capacitaciones a servidores 
públicos  -

·Diplomado 
en Auditoría a 
Empresas de 
Economía Mixta.

·Taller aplicado 
en Contratación 
Pública.

·Curso de 
Auditoría en 
Salud.

·Curso 
Formulación 
y Evaluación 
de Proyectos 
Sociales.

·Diplomado en 
Control Fiscal.

·Diplomado 
en Power Bi y 
Manejo de la 
Información.

·Actualización 
en Gestión 
Documental.

·Actualización 
normativa 
aplicable a 
las empresas 
prestadoras de 
servicios públicos 
domiciliarios.

·Normas 
internacionales 
autorizadas 
en materia de 
auditoría del 
sector público 
(ISSAI).
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Contraloría de Bello

Item/Año 2020 2021 2022

Participación ciudadana

No hay 
información 
publicada. 

No hay 
información 
publicada. 

206 PQRSD

Actividades de gobierno 
escolar: capacitación 

a contralores y 
vicecontralores 

estudiantiles

En temas como 
control social y 

liderazgo juvenil, Ley 
1755 de 2015.

Capacitaciones a 
veedurías ciudadanas 

Impacto ambiental en 
los proyectos vigilados 

y la importancia de 
conformar una red de 

veedurías. 

Capacitaciones al 
Cabildo del Adulto Mayor

Ley 1755 de 2015 y las 
líneas estratégicas 
para la vigencia del 

ente de control.

Capacitaciones sobre la 
plataforma SIA Observa 

y cómo llevar a la cabo la 
rendición de cuentas

Concejo Municipal 
de Bello, Fondos de 

Servicios Educativos, 
Municipio de Bello, 

Inder Bello, Personería 
Municipal de Bello, 
EduNorte y E. S. E. 

BelloSalud.

Fuente: elaboración propia con base en los informes de gestión de la entidad.

Personerías de Bello y Medellín

La PDM en un mismo informe presenta la gestión de 2020 y 
2021. En la siguiente tabla se consignan los indicadores de 
gestión que, de acuerdo con sus propias métricas, son los más 
célebres. En este período de destacan las actividades hechas 
durante en la pandemia del COVID-19, en pospandemia en 
vacunación y las de participación ciudadana. En su página 
web no hay información disponible del 2022. 

En cuanto a la Personería de Bello, en 2021 y 2022 resalta 
las acciones hechas con la comunidad entre las que 
se encuentran asistencias a comités, capacitaciones e 
intervenciones en temas de familia. Del 2020 no hay 

información publicada. 
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Indicadores de gestión personerías: Medellín y Bello

Personería Distrital de Medellín 

Ítem/Año 2020 2021 2022

Pandemia 

1757 ayudas humanitarias y

7303 almuerzos en 27 barrios 
de Medellín.

Desinfección de centros 
carcelarios. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No hay 
información 
publicada. 

Asesorías 31.140 33.600

Acción de tutela 5555 6510

Conciliación extrajudicial en 
derecho 827 1639

Derechos de petición 2574 4016

Registro de víctimas del conflicto 
armado 10.257

Incidentes de desacato 3465

Asistencias e intervenciones en 
diligencias judiciales 4648

Verificaciones en derechos 
humanos 3467

Cursos talleres, seminarios, 
escuelas de paz y diplomados 1137 2546

Gobierno escolar y educación con 
enfoque de participación 74 81

Veedurías ciudadanas 6 30

Grupo de asuntos étnicos, 
migrantes y refugiados 124 560

Centro de pensamiento en DD. 
HH. y estudios sociopolíticos 32 72

Formación a niños, adolescentes, 
jóvenes, mujeres y familia 15 39

Trámites derivados de 
conciliaciones  8286 13.646

Recorridos de ciudad para análisis 
en campo  1012

Recorridos de verificación plan de 
vacunación COVID-19 53

Recorridos red de urgencias, 
ocupación UCI COVID -19 45

Jornadas de orientación en 
rutas de salud para víctimas del 

conflicto armado en los CAV
20

Acciones constitucionales 
relacionadas con la salud 2517

Seguimiento a problemáticas 
ambientales 333

Mesas interinstitucionales  30

Acompañamiento a 
organizaciones sociales 17

Mesas comunitarias 27

Intervenciones de posibles 
vulneraciones a DD. HH. en zona 

turística
120

Identificaciones del estado de los 
derechos de las mujeres y de la 

comunidad LGBTIQ+
13 69

Acompañamiento a escenarios de 
participación ciudadana 550 1152

Seguimiento a la política pública 
de participación ciudadana 14 24

Sesiones red de monitoreo desde 
los territorios locales  15 15

Alertas sistema penal, 
penitenciario y carcelario 14 28

Programas institucionales «Por 
tus derechos más cerca» en 2021   21

Contenidos noticiosos  327

Eventos de la estrategia 
«Personería en mi comuna» 15

Reuniones, acercamientos, 
visitas domiciliarias, encuentros 

comunitarios y otras
3558

Personas orientadas como apoyo 
al proceso de atención al público  11.759

Llamadas a la comunidad en 
general para difundir la oferta 

institucional 
16.131

Reuniones virtuales con grupos 
base, líderes comunitarios y 
personas claves del territorio

37
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Personería de Bello 

Ítem/Año 2020 2021 2022

Participación en capacitaciones

No hay 
información 
publicada. 

12 6 de 9 
proyectadas 

Asistencia a comités 5 10

Intervenciones administrativas en 
temas de familia 52 63

Acciones constitucionales 
(atenciones en familia) 204 93

Acciones constitucionales 
(penales) 189 123

Intervención en consejos de 
disciplina 68 33

Capacitaciones y sensibilización

Procesos 
electorales

DD. HH.

Participación 
ciudadana

Ley 850 
de 2003 

(veedurías 
ciudadanas).

-

Veedurías ciudadanas 11  

Seguimiento a derechos de 
petición 1323 228

Acciones populares (vigilancia de 
procesos adelantados por sujetos 

de control)
8 6

Fuente: elaboración propia con base en los informes de gestión publicados en su página web
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Anexo 4. Muestra de contratos de entes de control – Fuente:     
Secop con comentarios 

Entidad Monto Contrato Duración 
Año o 
fecha 
exacta

Objeto (con eventuales 
comentarios)

CGA 65.000.000 COP CO1.
PCCNTR.2068321 15 días 22/12/2020

“PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE 

APOYO OPERATIVO 
Y LOGISTICO A LA 
GESTION DE LA 
SUBDIRECCION 

ADMINISTRATIVA DEL 
TALENTO HUMANO, 

PARA DESARROLLAR 
PROGRAMAS Y 
ACTIVIDADES 
DEL PLAN DE 

BIENESTAR SOCIAL 
INSTITUCIONAL EN LO 
RELACIONADO CON 

EL ESPARCIMIENTO DE 
LOS FUNCIONARIOS 

Y SUS FAMILIAS 
DURANTE LA EPOCA 

DE DICIEMBRE”. 

Comentario: parece 
que el contrato duró 

cerca de 10 días.

CGA 50.000.000 COP CO1.
PCCNTR.2733217 144 días 9/8/2021

“PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE 

APOYO OPERATIVO 
Y LOGÍSTICO A LA 
GESTIÓN DE LA 
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA DEL 
TALENTO HUMANO, 

PARA DESARROLLAR 
PROGRAMAS Y 
ACTIVIDADES 
DEL PLAN DE 

BIENESTAR LABORAL 
INSTITUCIONAL”.

CDM 82.922.023 COP CO1.
PCCNTR.3058879 4 días 26/11/2021

“Gestionar el proceso 
de contratación para 
el Apoyo operativo y 

logístico a la gestión de 
la Contraloría Auxiliar 

de Participación 
Ciudadana, en los 

eventos a realizarse”. 

Comentario: en los 
documentos adjuntos 

se lee la propuesta 
presupuestal y hay 

gastos como el alquiler 
de un salón por dos 

días por $11.000.000, y 
elaboración de placas 
a $243.000 cada una. 
El contrato se celebró 
por cuatro días, pero 

la duración fue de tres 
días y el salón solo se 
alquiló dos días. Tenía 
capacidad para 250 

personas y fueron 200 
asistentes, de acuerdo 

con la cotización de 
refrigerios y almuerzos. 

CDM 44.708.400 COP CO1.
PCCNTR.2265725 11 meses 23/02/2021

“PRESTAR LOS 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 
APOYO A LA GESTION 

PARA BRINDAR 
ACOMPAÑAMIENTO 

Y ASESORIA EN 
LA EVALUACION Y 
SEGUIMIENTO DE 

TEMAS DE POLITICAS 
PUBLICAS QUE 

EJECUTA EL MUNICIPIO 
DE MEDELLIN”.

 
Comentario: la 

descripción de las 
funciones es muy 

general. Por ejemplo, “ 
seguimiento de temas 

de politicas publicas 
(sic)" puede agrupar 

actividades muy 
diversas.

CDM
671.566.280 COP 

 
387.232.419 COP

CO1.
PCCNTR.4629958 

 
CO1.

PCCNTR.3829637

10 meses 
 

144 días

15/02/2023 
 

    
25/07/2022

“Prestación de 
servicios mediante 
la administración 

delegada de recursos 
para la ejecución 
de la estrategia 

comunicacional de la 
Contraloría Distrital de 

Medellín durante la 
vigencia 2023 celebrado 

con Teleantioquia 
para difusión en los 
siguientes medios 
nacionales: caracol 

radio y caracol tv, rcn 
radio y rcn tc, olimpica 

st, SM DIGITAL, 
PANORAMAPOLITICO.
CO y DAGOBERTO EN 

EL TRANSPORTE” 
   

Comentario: Durante 10 
meses el presupuesto 

se distribuyó en: 
80.000.000,00 COP 
para 'Fortalecer la 

imagen instucional de 
la Contraloría General 
de medellín mediante 
la conceptualizacón, 
diseño y ejecución 

de las campañas de 
comunicación con los 
públicos objetivos de 

la entidad y responder 
con inmediatez a 
las necesidades 

comunicacionales 
tales como: reuniones 
con grupos de interés, 

operación logística, 
producción de 

material promocional, 
difusión, entre otras' y 
593.733.796,00 COP en 
'Generar estrategias de 
posicionamiento para la 
Contraloría Distrital de 
Medellín en los medios 

de comunicación 
alternativos, 

comerciales y digitales 
mediante un plan de 
medios que garantice 

el efectivo flujo de 
información en los 

públicos objetivo del 
organismo de control' 

CDM 57.827.033 COP

CO1.
PCCNTR.4440195 

 
CO1.

PCCNTR.4440418

11 meses 23/01/2023

“Prestación de servicios 
profesionales con 

autonomía técnica y 
administrativa, para 
apoyar la gestión de 
la Oficina Asesora de 
Comunicaciones en 
lo concerniente a la 

producción audiovisual 
de la Contraloría, uno 
como fotografo [sic] 

(Diego Yepes que 
también fue contratado 

en 2020 para las 
mismas funciones por 

25.560.040 COP durante 
165 días) y el otro como 

diseñador 
Sus funciones 

expresas de acuerdo 
a los informes de 

gestión mensuales, es 
documentar mediante 
registro fotografico los 

eventos de la contraloría 
y hacer animaciones 
de procesos y el otro 

contratista llevar a cabo 
funciones de diseñador 

grafico, aunque 
son profesionales 
que apenas están 

adquiriendo experiencia 
en el mercado”.

Comentario: el salario 
mensual es el doble 

del que, en promedio, 
tendría en Colombia 

un diseñador o un 
fotógrafo con su 

experiencia. 

CDM 265.000.000 
COP

CO1.
PCCNTR.2300449 10 meses 02/03/2021

“Prestación de servicios 
con plena autonomía 

técnica, administrativa 
y financiera para 

apoyar la gestión de la 
Dirección del Talento 
humano con el fin de 

organizar y ejecutar los 
programas de bienestar 
social e incentivos 2021, 

relativos al sistema 
de estímulos, eventos 
recreativos, culturales, 

institucionales, 
deportivos, desarrollo 

social, aprovechamiento 
del tiempo libre, 
programas de 

incentivos, ingreso 
a parques y/o 

hoteles, matriculas 
empresariales y 

capacitación informal 
para los Servid [sic]”.

Contraloría 
de Bello 70.238.539 COP CO1.

PCCNTR.3088191 29 días 3/12/2021

“Prestación de 
Servicios de Apoyo 

Logístico, Asistencial 
y Operativo en el 

marco del desarrollo 
de los Programas y 

Actividades del Plan 
de Bienestar Laboral e 

Incentivos, con el fin de 
contribuir al bienestar 

y a la calidad de vida de 
los funcionarios de la 
Contraloría Municipal 

de Bello”.

PDM 176.061.860 COP CO1.
PCCNTR.4972742 196 días 31/5/2023

“Prestación de 
servicios para ejecutar 

las actividades 
correspondientes al 
Plan Institucional de 
Bienestar Social, para 

los Servidores Públicos 
de la Personería Distrital 
de Medellín durante la 
vigencia 2023, en los 

programas recreativos, 
culturales, deportivos, 

de bienestar social, 
calidad de vida laboral 

y fortalecimiento de 
competencias”.

PDM 310.000.000 COP CO1.
PCCNTR.4766635 285 días 03.2023

“Prestación de servicios 
para la ejecución 
de la estrategia 

comunicacional (Plan 
de Medios) de la 

Personería Distrital de 
Medellín durante la 

vigencia 2023”.

PDM 17.364.790 COP CO1.
PCCNTR.4773211 280 días 03.2023

“Prestación de servicio 
para el monitoreo de 

información en los 
diferentes medios 

de difusión masivos 
y especializados de 

comunicación para la 
Personería Distrital de 

Medellín”.

PDM 23.463.000 COP CO1.
PCCNTR.4527579 9 meses 02.2023

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 
Personería Distrital de 

Medellín”.

PDM 23.463.000 COP CO1.
PCCNTR.4526925 9 meses 02.2023

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 
Personería Distrital de 

Medellín”.

PDM 28.170.900 COP CO1.
PCCNTR.4490488 ? 01.2023

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 
Personería Distrital de 

Medellín”.

PDM 7.374.330 COP CO1.
PCCNTR.4053354 90 días 10.2022

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 

Personería de Medellín”.

PDM 60.000.000 COP CO1.
PCCNTR.3820946 150 días 08.2022

“Prestación de servicios 
para la ejecución 
de la estrategia 

comunicacional (plan 
de medios) de la 

Personería de Medellín 
durante la vigencia 

2022”.

PDM 1.051.080.000 
COP

CO1.
PCCNTR.3446211 335 días 02.2022

“Prestación de servicios 
para la organización, 

administración 
y ejecución de 

acciones logísticas, 
en la realización de 
eventos y reuniones 

de las diferentes 
dependencias de la 

Personería de Medellín”.

PDM $9.400.000,00     02.2021

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 

Personería de Medellín. 
9.4 millones”.

PDM $10.221.876,00 4600089481   02.2021

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 
Personería de Medellín 

por”. 

PDM $17.959.808,00 4600089604   02.2021

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”. 

PDM $17.959.808,00 4600089620   02.2021

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín. 

$ 17959808”.

PDM $17.959.808 4600089581   02.2021

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”. 

PDM $11.033.136,00 4600089479   02.2021

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 

Personería de Medellín. 
$11.033.136,00”.

PDM $19082296,00 4600089480   02.2021

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”. 

PDM $14.941.249,00 4600089260   02.2021

“Prestación de servicios 
técnicos de apoyo para 
la Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $11276514,00 4600089413   02.2021

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 

Personería de Medellín”.

PDM $13.578.279,00 4600089258   02.2021

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 

Personería de Medellín”.

PDM $24.746.579,00 4600089259   02.2021

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $90.606.600,00 4600085789   08.02.2021

“Prestación de 
servicios para la 

ejecución de encuestas 
de percepción 

cuatrimestral (junio – 
agosto - noviembre) 

que permita 
medir la estrategia 

comunicacional (plan 
de medios) de la 

Personería de Medellín 
durante la vigencia 

2020”.

PDM $25.265.738,00 4600089243    

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $28.207.639,00 4600088778   18.01.2021

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $46.302.630,00 4600088593   08.01.2021

“PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
PARA APOYAR LA 

OFICINA ASESORA DE 
COMUNICACIONES DE 

LA PERSONERÍA DE 
MEDELLÍN”.

PDM $57.107.490,00 4600088591    

“PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
PARA APOYAR LA 

OFICINA ASESORA DE 
COMUNICACIONES DE 

LA PERSONERÍA DE 
MEDELLÍN”.

PDM $17.894.712,00 4600086981   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $11.914.064,00 4600086736   2020

“Prestación de servicios 
de apoyo a la gestión 

para la Oficina Asesora 
de Comunicaciones 
de la Personería de 

Medellín”.

PDM $12.070.828,00 4600086712   2020

“Prestación de servicios 
de apoyo a la gestión 

para la Oficina Asesora 
de Comunicaciones 
de la Personería de 

Medellín”.

PDM $12.462.738,00 4600086594   2020

“Prestación de servicios 
técnicos de apoyo para 
la Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $27.588.165,00 4600086487   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $27.588.165,00 4600086459   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $100.000.000,00 4600085536   2020

“Prestación de servicios 
de administración 

delegada de recursos 
para la ejecución 
de la estrategia 

comunicacional (plan 
de medios) de la 

Personería de Medellín 
durante la vigencia 

2020”.

PDM $42.469.054,00 4600085586   April 2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $47.652.285,00 4600085336   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $26.919.361,00 4600084334   23.01.2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $26.417.758,00 4600084335   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $13.011.412,00 4600084289   2020

“Prestación de servicios 
de apoyo para la 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones de la 

Personería de Medellín”.

PDM $27.588.165,00 4600084294   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $57.684.345,00 4600084301   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $57.851.436,00 4600084266   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $57.851.436,00 4600084268   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

PDM $57.851.436,00 4600084267   2020

“Prestación de 
servicios profesionales 

para apoyar la 
Oficina Asesora de 

Comunicaciones de la 
Personería de Medellín”.

Personería 
de Bello 16.500.000 COP CO1.

PCCNTR.4802235 99 días 27/03/2023

“PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
PARA APOYAR 
EN LA GESTIÓN 

DE LOS ASUNTOS 
Y/O PROCESOS 

DISCIPLINARIOS 
QUE SE TRAMITAN 

EN LA PERSONERÍA 
MUNICIPAL DE BELLO”.

Personería 
de Bello 90.000.000 COP CO1.

PCCNTR.4620407 60 días 15/02/2023

“PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE APOYO 

PARA EL DESARROLLO 
DE UNA ESTRATEGIA 
QUE PROMUEVA LA 
SANA CONVIVENCIA 

Y AUTOGESTIÓN 
DE SEGURIDAD, 

EN LA POBLACIÓN 
ESTUDIANTIL DE 
INSTITUCIONES 
PÚBLICAS DEL 

MUNICIPIO DE BELLO”.

Personería 
de Bello 18.150.000 COP CO1.

PCCNTR.4400230 165 días 16/01/2023

“PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
DE APOYO A LA 

PERSONERÍA 
MUNICIPAL DE BELLO 

EN LA REVISIÓN 
IMPLEMENTACIÓN Y 

EJECUCIÓN DEL PLAN 
DE COMUNICACIONES”.

Personería 
de Bello 60.000.000 COP CO1.

PCCNTR.4309803 13 días 13/12/2022

“CONTRATAR 
LOS SERVICIOS 

PROFESIONALES Y DE 
APOYO A LA GESTIÓN 

PARA LA REALIZACIÓN 
DEL FESTIVAL DE 
NAVIDAD EN EL 

MUNICIPIO DE BELLO”.

Personería 
de Bello 316.000.000 COP CO1.

PCCNTR.3804790 168 días 13/07/2022

“PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE APOYO 

LOGÍSTICO PARA 
LA REALIZACIÓN 
DE ACTIVIDADES, 

TALLERES, REUNIONES, 
ACTIVIDADES 

DE BIENESTAR 
Y DESARROLLO 
INSTITUCIONAL, 
CAPACITACIÓN 

EXTERNA DEFINIDA 
POR LA PERSONERIA 

MUNICIPAL DE 
BELLO EN EL PLAN 
INSTITUCIONAL DE 

CAPACITACIÓN, CON 
EL FIN DE FORTALECER 

LAS COMPETENCIAS 
INDIVIDUALES Y 

COLECTIVAS DE SUS 
FUNCIONARIOS Y LOS 
SUJETOS DE CONTROL 

Y OTROS EVENTOS 
EN EL MARCO DE LA 
MISIONALIDAD DE 

LA PERSONERÍA DE 
BELLO”.

Personería 
de Bello 139.000.000 COP CO1.

PCCNTR.3522597 153 días 28/01/2022

“PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE APOYO 

LOGÍSTICO PARA 
LA REALIZACIÓN 
DE ACTIVIDADES, 

TALLERES, 
CAPACITACIÒN, 
REUNIONES Y 

OTROS EVENTOS EN 
EL MARCO DE LA 

MISIONALIDAD Y DEL 
PLAN ESTRATEGICO Y 
PLAN DE ACCION 2022 

DE LA PERSONERÍA 
DEL MUNICIPIO DE 

BELLO”.

Personería 
de Bello 29.999.988 COP CO1.

PCCNTR.3087539 8 días 2/12/2021

“PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE APOYO 

A LA GESTIÓN PARA LA 
REDACCIÓN DISEÑO, 
IMPRESIÓN Y TIRAJE 
DE UN PERIÓDICO 

INSTITUCIONAL 
INFORME DE GESTIÓN 

PERSONERÍA 
MUNICIPAL DE 

BELLO VIGENCIA 
2021 DIRIGIDO A 
FORTALECER LA 
COMUNICACIÓN 
ESTRATÉGICA Y 

CORPORATIVA CON 
LA COMUNIDAD 

BELLANITA”.




	_Hlk141465381
	_Hlk141465419
	_Hlk141465430
	_Hlk137549731
	_Hlk137798422
	_Hlk137553390
	_Hlk137799233
	_Hlk137799592
	_Hlk137800208
	_Hlk137799798
	_Hlk137800225
	1. Análisis presupuestal: ¿cuánto cuestan los entes de control y la Fiscalía?
	2. Análisis político-institucional de problemáticas actuales: ¿qué sucede con los entes de control de Medellín y región?
	3. Arquitectura de Incentivos de los entes de control de la jurisdicción de la Cámara
	4. Análisis de desempeño: ¿cómo ha sido el rendimiento de los entes de control?
	Conclusión y recomendaciones
	Referencias
	Anexos

