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Introduccion

Este informe presenta un analisis de la movilidad empresarial,
entendida como el crecimiento o decrecimiento en la categoria de
tamano empresarial basada en activos, en Medellin y los municipios
del norte del Valle de Aburra (Bello, Copacabana, Barbosa y Girardota)
durante un periodo de cinco anos. Para ello, se consideran las
empresas que hacian parte de la estructura empresarial en 2020 y
renovaron su matricula mercantil de manera ininterrumpida hasta
2024. El analisis se enfoca en aquellas que experimentaron cambios en
su tamano, calculado a partir de los activos declarados al momento de
la renovacion de su matricula mercantil. El objetivo es comprender
su evolucion, identificar patrones de crecimiento y decrecimiento y
explorar las caracteristicas que condicionan estos movimientos.

De un total de 56.423 empresas registradas en Medellin y el norte
del Valle de Aburra en el ano 2020, 9633, correspondientes al 17,1 %,
presentaron movilidad, ya fuera ascendente o descendente. Este
analisis profundiza en las caracteristicas, patrones y factores
asociados a esta movilidad, con especial atencién en las empresas
micro (micro 1, micro 2 y micro 3)1, que constituyen la mayoria del
tejido empresarial (93 %) y son clave para el desarrollo econédmico
local. Los resultados revelan que la mayoria de las empresas que
cambian de tamano son micro y pequefas, con una marcada
tendencia al crecimiento en las mas jévenes y al decrecimiento en las
de mayor antigledad. Los sectores de seguros, finanzas y comercio
destacan por su alta dinamica, al igual que Medellin, que concentra
la mayoria de los cambios.

1. En Colombia, seguln la Ley 905 de 2004, por activos, las microempresas son aquellas que registran
entre O y 500 salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv). Dada la amplitud del rango y las
grandes diferencias que pueden existir entre ellas, para efectos del presente analisis las microempresas
se subclasifican en micro 1, hasta 12 smmlv; micro 2, entre 12 y 121 smmlyv, y micro 3, entre 121y 500 smmlv.
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') Distribucién general y evolucion

Las empresas micro representan la base del ecosistema empresarial
en Colombia, con un 71,4 % clasificadas como micro 1 en 2020, segun
la poblacidon analizada. Durante el periodo estudiado se observa una
mayor movilidad dentro de estas categorias (micro 1, micro 2y micro 3).
En 2020 habia 40.314 micro 1, que disminuyeron a 37.119 en 2024, lo
que indica que muchas crecieron y pasaron a categorias superiores.
Por su parte, las micro 2 y micro 3 pasaron de 3122 a 3733 y de 1893

a 2298, respectivamente (Grafico 1). Este comportamiento refleja un
movimiento ascendente dentro del segmento micro, fundamental
para entender la evolucion del tejido empresarial, pues revela la
capacidad de las empresas micro para expandirse y consolidarse.

Grafico 1.
Total empresas micro 2020 vs. 2024

Micro 1

Micro 2 Micro 3
2020 ¢ O

3,122 1,893
2024 ¢ ®

3,733 2,298

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM
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Como se menciond anteriormente, este analisis se centra en las
empresas que pertenecian al tejido empresarial de Medellin y del norte
del Valle de Aburra en 2020 y que renovaron su matricula mercantil

de manera continua hasta 2024. Durante este periodo, el 17,1 % de

las analizadas registré algun tipo de movilidad empresarial, ya sea
ascendente o descendente; el 11,9 % presentd movilidad ascendente, y
el 5,2 % presenté movilidad descendente. Al examinar la distribucién
por tamano, se observa que en 2020 habia 40.314 empresas micro 1; de
estas, 3195 presentaron movilidad ascendente hacia 2024 (Grafico 2).

Grafico 2.
Total empresas por tamano 2020 vs. 2024

Total
56,423

@ % Part 2020

4 Total
2024 P9t yi

® % Part 2024

9,685

3,122
2,298

2,365

M
(0)]
(00}
s

Micro 1 Micro 2 Micro 3 Pequeha Mediana Grande

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.
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m Movilidad ascendente

Del total de empresas analizadas, 6711, es decir, el 11,9 %, presentaron
movilidad ascendente. Este porcentaje fue impulsado principalmente
por Medellin, donde el 12,6 % de las empresas crecid, mientras que en los
municipios de Aburra Norte solo lo hizo el 6,2 %. Del total de las empresas
gue crecieron, 4081 eran micro 1, 1108 micro 2y 713 micro 3 (Grafico 2).

Grafico 3.
Empresas que presentaron movilidad ascendente segun tamano inicial

Micro 3 713

Pequeia 671
Mediana 138

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.

El analisis de los cambios especificos de tamano evidencia que el
cambio mas frecuente es de micro 1a micro 2 (24,7 %), lo que implica
un incremento en activos y capacidad operativa que puede traducirse
en mayor generacion de empleo y contribuciéon econémica. El segundo
cambio mas frecuente es de micro 1a pequefia empresa, con un 22,7 %.
Otros movimientos relevantes incluyen los de micro 1a micro 3 (10,8 %)

y de micro 2 a pequena empresa (9,8 %), evidenciando que la movilidad
no solo es incremental, sino también escalonada (Tabla1).




CENTRO DE ESTUDIOS DE LA

empresa
iCro®

Movilidad de la empresa micro
en Medellin y Aburra Norte

Tabla 1.
Empresas con movilidad ascendente

Evolucion de Aburra Aburra

tamanio Norte Norte Medellin Total
Micro 1 - Micro 2 17 1,543 1,660 31.0%
Micro 1 - Micro 3 32 692 724 8.5% - 10.9% - 10.8%
Micro 1- Pequena 89 1,432 1,521 23.5%
Micro 1 - Mediana 4 145 149 1.1% I2.3% I2.2%
Micro1- Grande 0 27 27 0.0% |0.4% ‘ 0.4%
Micro 2 - Micro 3 28 392 420 7.4% '6.2% '6.3%
Micro 2 - Pequefa 34 622 656 9.0% - 9.8% - 9.8%
Micro 2 - Mediana 1 26 27 0.3% | 0.4% ‘ 0.4%
Micro 2 - Grande 0 5 5 0.0% 0.1% 0.1%
Micro 3 - Pequefia 39 637 676 10.3% - 10.1% - 10.1%
Micro 3 - Mediana 1 33 34 0.3% |0.5% |0.5%
Micro 3 - Grande 0 3 3 0.0% 0.0% 0.0%
Pequena - Mediana 28 614 642 7.4% - 9.7% - 9.6%
Pequena - Grande o 29 29 0.0% |0.5% ‘0.4%
Mediana - Grande 5 133 138 1.3% I2.1% I2.1%

Total 378 6,333 6,71

Fuente: Registro PUblico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.

m Movilidad descendente

En total, 2922 empresas presentaron movilidad descendente, de las
cuales 2795 se encuentran en Medellin y 127 en Aburra Norte. Entre
estas empresas, 708 eran micro 2y 668 micro 3 en 2020. La reduccidén
mas frecuente es de micro 2 a micro 1 (24,2 %), lo que puede reflejar
dificultades operativas o econdmicas que las obligan a reducir su
tamano. Otros movimientos descendentes importantes son de
pequefa a micro 3 (22 %) y de micro 3 a micro 2 (19,6 %), evidenciando
la volatilidad y los retos que enfrentan las microempresas para
mantener o aumentar su tamano (Tabla 2).
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Tabla 2.
Empresas con movilidad descendente

Evigurﬁfr?ode s Total ﬁg:‘gé Medellin  Total
Micro 2 - Micro 1 40 668 708 31.5%
Micro 3 - Micro 1 3 91 94 2.4% ' 3.3% ' 3.2%
Pequefa - Micro 1 6 85 91 4.7% ' 3.0% ' 3.1%
Mediana - Micro 1 4 4 0.0% 0.1% 0.1%
Grande - Micro 1 1 1 0.0% 0.0% 0.0%
Micro 3 - Micro 2 24 550 574 18.9%
Pequena - Micro 2 8 193 201 6.3% ' 6.9% ' 6.9%
Mediana - Micro 2 1 1 0.0% 0.0% 0.0%
Pequefia - Micro 3 23 620 643 18.1% 22.2%
Mediana - Micro 3 1 1 0.0% 0.0% 0.0%
Mediana - Pequefia 15 429 444 11.8%
Grande - Pequena 7 7 0.0% ‘ 0.3% ‘ 0.2%
Grande - Mediana 8 145 153 6.3% ' 5.2% ' 5.2%
Total 127 2,795 2,922

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.

FX) Experiencia de las empresas

Al considerar el factor antiguedad de las empresas, se observa una
relacion inversa entre tamano y movilidad empresarial. Las mas
jovenes tienden a presentar mayor movilidad ascendente: el 21,5 %
de las constituidas en 2020 crecieron, al igual que el 14,6 % de las
gue tienen entre uno y cinco anos. Por su parte, las empresas con
mayor antiguedad concentran el mayor porcentaje de movimientos
descendentes, siendo mas significativa en aquellas con mas de

50 anos, con el 17,9 % (Grafico 4).
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Grafico 4.
Movilidad de las empresas segun su antiguedad
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Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.
Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.

En las empresas micro, el mayor crecimiento se encuentra en las

micro 1 con entre uno y cinco anos en el mercado; de estas, 2076

crecieron, lo que representa mas del 35 % del total de empresas micro

gue experimentaron crecimiento (Grafico 5).

Grafico 5.
Empresas micro con movilidad positiva segun tamano
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Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.
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También se observa que en las empresas mas jovenes, aquellas

con cinco o menos anos en el mercado, la movilidad ascendente

de las micro 2 y micro 3 supera incluso al numero de empresas que
permanecen en el mismo tamano. Esta dinamica se mantiene en
las empresas de seis a diez afos que inicialmente eran micro 3. De
manera especifica, el 64 % de las micro 2 con entre uno y cinco anos
se convirtieron en pequenas empresas (Tabla 3).

Tabla 3.
Enfoque detallado de las empresas micro segun su antiguedad

o 121 55

5.654 12,9%
Crece 20,8% 50,4% 52, 7% 21,7%
Decrece 0,0% 18,2% 23,6% 0,6%
Iguales 79,2% 31,4% 23,6% 77, 7%
1-5 18.278 1.455 725 45,1%
Crece 11,4% 44.9% 48,4% 15,1%
Decrece 0,0% 17,6% 27, 7% 2,2%
Iguales 88,6% 37,5% 239% 82,7%
6-10 8.092 873 649 21,2%
Crece 6,5% 28,1% 33,4% 10,3%
Decrece 0,0% 28,4% 38,5% 52%
Iguales 93,5% 43,5% 28,0% 84,5%
1 -20 5.800 439 299 14,4%
Crece 4,0% 23,0% 29,1% 6,4%
Decrece 0,0% 26,9% 40,5% 3, 7%
Iguales 96,0% 50,1% 30,4% 90,0%
21-50 2.488 234 163 6,4%
Crece 2,7% 20,1% 17,8% 5,0%
Decrece 0,0% 27,4% 50,3% 51%
Iguales 97,3% 52,6% 31,9% 89,9%
Mas de 50 2 o 2 0,0%
Decrece 0,0% 0,0% 50,0% 25,0%
Iguales 100,0% 0,0% 50,0% 75,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.
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P Tipologia de persona

Del total de empresas analizadas, el 50,4 % son personas juridicas y el
49,6 % son personas naturales. Entre las juridicas, el 21,8 % presentd
movilidad ascendente, en contraste con el 1,9 % de las naturales
(Grafico 6).

Grafico 6.
Movilidad ascendente segun tipologia de las empresas

1.9%
Crece o
Juridica Natural
Decrece
0.8%

9.5%

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.

Especificamente para las empresas micro, el 30,3 % de las juridicas
y el 1,8 % de las naturales presentaron movilidad ascendente,
influenciada en ambos casos por las micro 2 y micro 3 (Tabla 4).

Tabla 4.
Movilidad de las empresas micro segun naturaleza juridica

Juridica 13.162 2.825 1.784
Crecen 27,92 % 37,03 % 37,72 %

Decrecen 0% 21,17 % 34,75 %
Iguales 72,08 % 41,81 % 27,52 %
Natural 27.152 297 109
Crecen 1,50 % 20,88 % 36,70 %

Decrecen 0% 37,04 % 4404 %
Iguales 98,50 % 42,09 % 19,27 %

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.
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mSector econémico

El sector primario presenta mayor dinamismo, con un 20,5 % de las
empresas agropecuariasy un 20,9 % de las mineras que registran
crecimiento. Por su parte, el sector seguros, finanzas y servicios a las
empresas, que concentra la mayor participacion dentro de la base
empresarial analizada, también presenta un importante dinamismo,
con un 18,4 % de empresas que aumentan su tamano, lo que lo
consolida como un sector muy activo y competitivo (Grafico 7).

Grafico 7.
Movilidad de las empresas micro por sector econdmico
Comercio, N Seguros, finanzas\ Industria N
restaurantes y servicios a las manufacturera
y hoteles N empresas s
CHD- CHED P~
C9 % 708 CJ % 1,026 C,Z % 392
Servicios sociales ) oA, Transportey N @@ Construccis N
e Y personales Wy comunicaciones 89S [88) onstruccion
C9 % 165 (,3 % 224 CS % 261
. N Electricidad, N .90 Explotacién de N
i", Agropecuario ﬁ gas y agua aD ¥ minas y canteras
S ) Q|- Sl
88% 105 64% 18 n9% 21

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.

Las empresas micro 2 y micro 3 se destacan por su alto dinamismo
en practicamente todos los sectores econédmicos analizados. No solo
representan una proporcion significativa del tejido empresarial, sino
que también exhiben importantes tasas de movilidad positiva, lo
que indica su capacidad para crecer y adaptarse a las condiciones
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cambiantes del mercado. En especial, en los sectores comercio,
restaurantes y hoteles; seguros, finanzas y servicios a las empresas, y
en la industria manufacturera (Tabla 5). Este crecimiento contribuye
de manera sustancial a la generacion de empleo y al fortalecimiento
econdémico regional, que se traduce en un aumento de activos,
ingresos y capacidad operativa, lo que les permite competir con
empresas de mayor tamano y acceder a nuevos mercados.

Tabla 5.
Movilidad de las empresas micro por sectores

-! Comercio, restaurantes 20.284 899 503
y hoteles
Crece 5,57% 36,93% 39,17%
Decrece 0,00% 22,36% 35,19%
Iguales 94,43% 40,71% 25,65%
@ Seguros, finanzas y servicios 6.774 960 631
N ° las empresas
Crece 21,45% 33,75% 36,13%
Decrece 0,00% 22,29% 38,03%
Iguales 78,55% 43,96% 25,83%
# Industria 5.554 440 281
V manufacturera
Crece 8,59% 32,05% 36,30%
Decrece 0,00% 20,68% 35,94%
Iguales 91,41% 4727% 27,76%
! Servicios sociales 3.393 199 134
s Y personales
Crece 6,87% 36,18% 31,34%
Decrece 0,00% 26,63% 31,34%

Iguales 93,13% 37,19% 37,31%
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<4A>
AmA Transportey

9> comunicaciones 1.896 270 124
Crece 16,51% 34,81% 42 54%
Decrece 0,00% 27,41% 30,60%
Iguales 83,49% 37,78% 26,87%
@ Construccion 1.689 254 130
[ ]
Crece 18,18% 39,37% 41,54%
Decrece 0,00% 22,05% 32,31%
Iguales 81,82% 38,58% 26,15%
$ Agropecuario 451 67 61
S
Crece 28,82% 49,25% 40,98%
Decrece 0,00% 13,43% 31,15%
Iguales 71,18% 37,31% 27,87%
Electricidad, 183 18 10
gas y agua
Crece 14,21% 33,33% 40,00%
Decrece 0,00% 33,33% 30,00%
Iguales 85,79% 33,33% 30,00%
% Explotacion de minas 15 9 0
QD @ Yy canteras
Crece 20,00% 40,00% 44,446%
Decrece 0,00% 26,67% 33,33%
Iguales 80,00% 33,33% 22,22%
e Sin ClIU 25,00% 0,00% 0,00%
<’
Iguales 100,00%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Registro Publico Mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Calculos: Centro de Estudios de la Empresa Micro - CEM.
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Conclusiones

La movilidad empresarial es un fenémeno relevante que afecta
principalmente a las micro y pequenas empresas, base del tejido
productivo regional. Las micro 1, micro 2 y micro 3 muestran una
dinamica intensa de crecimiento y decrecimiento, reflejando
tanto oportunidades como desafios propios de su tamano y etapa
de desarrollo. El crecimiento mas frecuente ocurre dentro de las
empresas micro, con saltos importantes de micro1a micro 2y de
micro 1 a pequena empresa, indicando procesos de consolidacion
y expansion empresarial.

Sin embargo, es necesario considerar también que no solo el
crecimiento, representado en un aumento en los activos declarados,
es el unico camino para el éxito y sostenimiento en la empresa micro.
La empresa micro también puede fortalecerse en determinado
tamano, acorde a sus capacidades reales e intereses y ser sostenibles
en su segmento de acuerdo con los objetivos esperados por los
empresarios. Otras actividades relacionadas con el desarrollo de
capacidades que implican la implementacion de buenas practicas que
les permiten a las empresas estar preparadas para adaptarse y avanzar
en el mercado, y que se evidencian en aspectos cualitativos, que
posibilitan el éxito de las empresas micro en el mercado (CEM, 2022).

De acuerdo con lo observado, es fundamental fortalecer las
estrategias dirigidas a la permanencia en el mercado de las empresas
clasificadas como micro 1, que ya han dado el primer paso hacia

la formalizacion y son mas vulnerables. Resulta prioritario generar
incentivos que promuevan la renovacion de la matricula mercantil,
atendiendo a las principales dificultades identificadas, entre las

qgue destaca la falta de capital de trabajo y los altos impuestos. Para
fomentar el crecimiento de las empresas micro que lo tienen como
prioridad estratégica, se requiere el desarrollo de instrumentos de
fomento que vayan mas alla del capital semillay que impulsen el

crecimiento y la consolidacién empresarial (CEM, 2024).
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