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Medellin, 28 de Septiembre de 2012

Segun lo anunciado en auto No. 22 de Agosto 8, 2012, el "Tribunal de Arbitramento” expide, el "Laudo”

Gue se expresa a continuacion.

l. ANTECEDENTES Y TRAMITE DEL PROCESO

A Solicitud de Convocatoria y tramite pre-arbitral

1. En Julio 25 de 2011, la Demandante presentd ante el Centro de Arbitraje y mediante
Apoderado, la Solicitud de Convocatoria o Demanda Arbitral 2 fin de que se integrara un tribunal

arbitral que resolviera las pretensiones formuladas en la Demandat.

2. Tal peticion esta fundada en el Pacto Arbitral, en su modalidad de Clausula Compromisoria, que
obra en la escritura piblica No. 2930 del treinta (30) de sepliembre de 1992, otorgada en la

Notaria Decimosexta (16%) del Circulo Notarial de Medellin cuyo tenor es el siguiente:

"ARTICULO 22. ARBITRAMENTO. Las diferencias que ocurran a los accionistas entre
si 0 a estos con la sociedad, durante el contrato social, su disolucién o su liquidacion,
seran sometidas a la decision obligatoria de un Tribunal de Arbitramento que funcionara
en Medellin, integrado por un arbitro especializado en Derecho Mercantil, designado por
el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de Medellin, a peticién
de cualquiera de las partes. El Fallo se proferira en derecho. En lo no previsto en este
articulo, se aplicaran las normas contenidas en el Decreto 2279 de 1.989 ¢ las que enlo
sucesivo lo reglamenten, modifiquen o subroguen o abroguen?:.

! Cuaderno No. 1 - Folios 1 a 47.
z Cuaderno No. 1 - Folios 94 y 95.
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El Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
mediante acta de nombramiento del 10 de agosto de 2011, designd como arbitro a los Drs.
Gabrie! Correa Arango y Eduardo Pineda Duran, como principal y suplente, respectivamente
(Cir. Folio 510), quienes de acuerdo con las comunicaciones :obrantes a folios 513 y 516
manifestaron no aceptar el cargo. Asi entonces, mediante acta de nombramiento del 23 de
agosto de 2012, La Camara de Comercio de Medellin Para Antioquia designo como arbitros a

los Drs. Cristina Trujilo Bedoya y Luis Alberto Botero Gutiérrez, como principal y suplente,

La Doctora Cristina Trujillo Bedoya acepto la designacion que la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia le hiciera mediante documento del dia 26 de agosto de 2011 dentro del
término legal 4 De la misma manera el Centro de Arbitraje le comunicé la existencia del proceso

arbitral al Ministerio del Interior y Justicia — Direccion de Acceso a la Justicias.

Previas las correspondientes citaciones, el Tribunal Arbitral se instald mediante Auto No. 01 en
audiencia celebrada en Septiembre 26, 2011, donde se designd como secretario al doctor

Nicotas Henao Bernal, quien acepté el cargo y tomé posesion del mismo,

Mediante Auto No. 02 de Septiembre 26, 2011, el Tribunal admitié la demanda arbitral y ordeno

notificar y correr traslado de la misma a la Demandada’.
El Tribunal Arbitral le notificd personalmente el auto admisorio de la demanda al apoderado de

la parte Demandada, Dr. Juan Esteban Sanin Goémez, el dia 26 de septiembre de 20118,

El apoderado de la parte Demandada, dentro de la oportunidad procesal, le dio respuesta a la

demanda en Octubre 10, 2011 mediante la contestacion a la demanda®.

Mediante Auto No. 03 de Octubre 26, 20111 se fijaron los gastos y honorarios del Tribunal,

donde se establecieron las sumas a cargo de las Partes por los siguientes conceptos:

3.
respectivamente?®,
4.
5.
B. Tramite Inicial
1.
2.
3.
4,
3 Cuaderno No. 1 - Folio 519.
¢ Cuaderno No. 1 - Falios 520 y 521,
® Cuaderno No. 1 - Folio 517.
s Cuaderno No. I - Folios 533 a 535.
? Cuaderno No. 1 - Folios 535 y 536.
& Cuaderno No. 1 - Folio 537.
g Cuaderna No. 1 - Folios 539 a 565.
10

Cuaderno No. 1 - Folios 799 a 806.
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a. Honorarios del Arbitro (nico y del Secretario;
b. Gastos de funcionamiento del Tribunal; y
c. Gastos de administracion del Centro de Arbitraje.

Adicionalmente el Tribunal corri¢ traslado a la parte Demandante de las excepciones de fondo o
de mérito propuestas por la parte Demandada, quien lo descorrié mediante escrito radicado en
Noviembre 3, 201111,

Ambas partes consignaren, en las oportunidades procesales de que trata el articulo 144 del
Decreto 1818 de 1998, la totalidad de los gastos y henorarios decretados para este Tribunal
Arbitral’?,

Mediante Auto No. 05 de Diciembre 13, 2011%3 el Tribunal suspendid la audiencia de
conciliacion, por solicitud de las partes y fijo nueva fecha para su realizacion. Asi pues,
mediante auto No. 06 de Febrero 14, 2012, se realiz6 nuevamente la continuacion de la
audiencia de conciliacion, la cual fracaso, motivo por el cual se procedio a continuar con el
Procese Arbitral™®. Con fundamento en el articulo 7° de la Ley 1395 de 2010, el Tribunal
practico los interrogatorios a las partes y los apoderados de las partes formularon su

interrogatorio.

Tramite Arbitral

En Febrero 14, 2012 tuvo lugar la primera audiencia de tramite en la cual, cumplido lo dispuesto

en el articulo 124 (1) de la Ley 446 de 199815, el Tribunal se pronuncid sobre su competencia v,

1i
12
13
id
15

Cuaderno No. 1 - Folios 807 a 825,
Cuaderno No. 1 - Folios 833 y 834.
Cuaderno No. 1 - Folios 835 a 837.
Cuaderno No. 1 - Folios 845 a 849.
El texto completo del art. 124 es:

“La primera audiencia de tramite se desarroliara asi:

1. Se leerd el documento que contenga el compromiso o la cldusula compromisoria v las cuestiones
sometidas a decisidn arbitral y se expresaran las pretensiones de las partes estimando
razonablemente su cuantia.

2. &l Tribunal resclvera sobre su propia competencia mediante auto que sOlo es susceptible de
recurso de reposicion,

3. El Tribunal resolverd sobre las pruebas pedidas por las partes, y las que de oficio estime
necesartas.
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mediante Auto No. G7, manifesto ser competente para conocer de las cuestiones puestas a su
consideracion tanto en {a Demanda como en la Contestacion (Excepciones); de la misma
manera dispuso el pago al Arbitro y al Secretario del 50% y al Centro de Arbitraje del 100% de
los honorarios a ellos correspondientes?s,

Acto seguido, a través del Auto No. 0817 el Tribunal procedio a tener y decretar como pruebas

las aportadas y solicitadas por las Partes que considert pertinentes y conducentes, asf:

a. Documentos:

i. Los acompariados en la Demanda y en documento por medio del cual se
descorrid el traslade de las excepciones de fondo;

ii. Los acompafiados en la Contestacion a la demanda.

iii. La exhibicion de documentos por parte de INVERSIONES MEDICAS DE
ANTIOQUIA S.A.

iv, Los oficios librados a INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA SA,
NOTARIA TERCERA DE MEDELLIN, JUZGADO 10 CIVIL DEL CIRCUITO DE
MEDELLIN y SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.

b. Declaraciones:

i. Al representante legal de la Demandada.

ii. Al representante legal de la Demandante.

kil Los testimonios de Dra. Ana Maria Cock B., Dr. Gabriel Jaime Isaza S, Dr.
Gabriel Enrique Dib D., Dr. Aurelio Gonzalez., Dr. Juan Pablo Robledo, Dr.
Oscar Gonzalez, Dr. Juan Guillermo Estrada, Dra. Luz Elena Calderon, Dr.
Fermnando Gutiérrez M, Dra. Gilma Jeannette Mosquera, Dr. Jorge Herén
Herrera M., Dr. Rafael Ignacio Castafio H., Dra. Ana Catalina Vanegas A. Dra.
Cecilia Inés Marin, Dr. Gilberto Hincapié Soto, Dra. Ana Maria Jaramillo, Dr.
Esteban Echavarria, Dr. Fabio Restrepo, Dr. Alberto Correa, Dra. Susana
Restrepo, Dra. Maria Fugenia Aristizabal, Dr. Carlos Revelo, Dr. Carlos Alberto
Velasquez R., Dra. Maria Elena Restrepc Correa, Maritza del Socorro Gomez

Londofio, Angela Patricia Lotero Mufieton, Gloria Angel Jiménez, Miriam del

4.  Si del asunto estuviere conociendo la justicia ordinaria recibird la actuacion en el estado que se
encuentre en materia probatoria y practicard las pruebas gue falten, salvo acuerdo de las partes
en contrario.

5.  Fijara fecha y hora para la siguiente audiencia.

Pardgrafo.- Si el Tribunal decide que no es competente, se extinguiran definitivamente los efactos del

pacto arbitral.”

Cuaderno No. 1 - Folio 850 a 855.

Cuaderno No. 1 - Folios 855 a 863. -
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Socorro Henao Arango, Dr. Carlos Francisco Pineda La Rotta, Dr. Ivan
Mendoza, Dr. Jorge Hernan Herrera, Dr. Jaime Bermidez, Dr. Carlos Ignacio
Agudelo, Dr. Mauricio Bermidez, Dra. Angela Loaiza Arango, Dr. Jorge
Restrepo Gutiérrez, Dr. Alexander Herrera, Dr. Walter Alvarez, Dra. Diana
Maria Sanchez, Dr. Rafael Llinas y Dr. Gabriel Dib Diazgranados.

c. Peritaje.

Sclicitada por la parte Demandante.
d. Ratificacion de documentos.

Solicitada por fa parte Demandada.
Las pruebas se practicaron segin lo decretado, tal como se detalla a continuacion:

a. En Febrero 21, 2012'8 se realizé la posesion del perito Dr. Cesar Mauricio Ochoa
Pérez. Adicionalmente, se practicaron, en su orden, las declaraciones de terceros de
los sefiores Maria Elena Restrepo Correa, Maritza del Socorro Gédmez Londofio y Gilma
Jeannette Mosquera Suarez. Igualmente se fijo fecha para 1a practica de la exhibicién

de documentos.

b. En Marzo 7, 20129 se realizd la exhibicion de documentos por parte de
INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA.

c. En Abril 23, 20122, los apoderados de las partes ratificaron la diligencia de la
exhibicién de documentos v se recepcionaron los siguientes testimonios: Myriam del
Socorro Henao Arango, Luz Elena Calderon Adrada y Angela Patricia Loterc Mufieton.
De la misma manera el Tribunal puso en conocimiento de las partes las respuestas de
los oficios presentados por la Notaria Tercera de Medellin, Inversiones Médicas de
Antioquia, el Juzgado 10 Civil del Circuito de Medellin y la Superiniendencia de

Sociedades.

d. En Abril 24, 201221, se comio traslado de las transcripciones de las declaraciones de
Gilma Jeannette Mosquera, Maria Elena Restrepo, Maritza del Socorro Gomez, Felipe
Aguirre y Maria Victoria Uribe, sin que ninguna de las partes lo descorriera. De la

misma manera se practicaron, en su orden, los siguientes testimonios: Carlos Francisco

18
19
20
21

Cuaderno No, 1 - Folios 876-1 a 876-7.
Cuaderno No. 1 — Folios 881 a 885.
Cuaderno No. 1 - Folios 904 a 908.
Cuaderno No. 1 - Folios 909 a 914.
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Pineda La Rotta, quien a su vez realizo la ratificacion de los documentos visibles a
folios 192, 193 y 233, Jorge Hernan Herrera Marquez y Jaime Alberto Bermudez
Salazar.

€. En Mayo 18, 201222, se practicaron, en su orden, los siguientes testimonios: Mauricio
de Jesls Bermidez Jiménez, Ana Maria Jaramillo Cardona, quien a su vez realizo la

ratificacion del documento visible a folio 718 y Fabio Alexander Restrepo Restrepo.

f. En Junio 19, 201273, se practico el testimonio de Angela Maria Loaiza Arango. En esta
audiencia, el apoderado de la Demandada manifesto que desistia de la practica de los
testimonios de los sefiores Ivan Mendoza, Carlos Ignacio Agudelo, Jorge Restrepo
Agudelo y Alexander Herrera. De la misma manera el Tribunal aceptt el desistimiento
de la practica de los testimonios de los sefiores  Ana Maria Cock B., Gabriel Jaime
isaza S., Gabriel Enrique Dib D., Aurelio Gonzalez, Juan Pablo Robledo, Oscar
Gonzélez, Juan Guillermo Estrada, Fernando Gutiérrez M., Rafael [gnacio Castario H.,
Ana Catalina Vanegas A., Cecilia Inés Marin, Gilberto Hincapié Soto, Esteban
Echavarria, Alberfo Correa, Susana Restrepo, Maria Eugenia Aristizabal, Carlos
Revelo, Gloria Angel Jiménez, Walter Alvarez, Diana Maria Sanchez, Rafael Liinas y

Gabriel Dib Digzgranados.

g. Mediante Auto No. 19 de Junio 2 de 201224, el Tribunal e corri6 traslado a las partes de
las transcripciones de fas siguientes personas: Myriam Henao, Luz Elena Calderén,
Angela Patricia Lotero, Carlos Francisco Pineda, Jorge Hernan herrera, Jaime Alberto
Bermidez, Mauricio Bermudez, Ana Maria Jaramillo, Fabio Alexander Restrepo y

Angela Maria Loaiza, sin gue ninguna de las partes lo descorriera.
h. La préctica del dictamen pericial fue, como se refiere a continuacion;

i. En febrero 21, 201225, se posesiond el perito designado v el Tribunal le fija
como fecha para la presentacion del dictamen en Abril 30, 2012,
ii. En Abril 25, 2012%, el perito solicita al Tribunal ta ampliacion del término para

rendir el dictamen pericial hasta Mayo 18, 2012. .

22
23
24
25
26

Cuaderno No. 1 - Folios 919 a 922.
Cuaderno No. 1 - Folios 931 a 934.
Cuaderno No, 1 - Folios 935 & 939.
Cuaderno No. 1 - Folios 876-1 a 876-3,
Cuaderno No. 1 - Folio 915.
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Mediante Auto No. 14 def Mayo 8, 201227, el Tribunal accede a la peficién del
perito. '

El perito Dr. Cesar Mauricio Ochoa P., present6 el dictamen pericial en Mayo
18, 201228 y mediante Auto No 16 de Mayo 24, 2012,2 el Tribunal corrid
traslado del mismo.

El apoderado de ia Demandada, mediante escrito presentade en Mayo 30,
201230, solicito aclaracion def dictamen pericial ylel Tribunal mediante Auto No.
17 de Mayo 31, 20123, accedié a la solicitud de aclaracion y complementacion
del dictamen pericial.

El perito mediante escrito radicade en Junio 7, 201232, presento la aclaracién y
complementacion del dictamen pericial y el Tribunal mediante Auto No. 18 de
Junio 19, 201233, corrio traslado del escrito de aclaracién y complementacion
del dictamen pericial.

Ninguno de los apederados descorrid el traslado anterior.

En Agosto 84, 2012, fecha establecida para el efecto, las Partes presentaron versiones escritas

de sus alegatos, motive por el cual el Tribunal expidio el Auto No. 2234 sefialando fecha para

realizar la audiencia de fallo.

En virtud de {a cldusula compromisoria y por no existir término especial pactado en ella, el

presente Arbitraje tiene una duracién de seis (6) meses®® o ciento ochenta dias (180) dias

calendario contados desde la primera audiencia de tramite, sin perjuicio de las suspensiones

convencionales o legales que se dieren en el curso del Proceso, bien sea por las Partes

directamente o por solicitud de sus apoderados especiales.

27
28
2%
30
31
32
33

35

Cuaderno No
Cuaderno No
Cuaderno No
Cuaderno No
Cuaderno No

Cuaderno No.

Cuaderno No
Cuaderno No

. 1 ~ Folios 916 a 918.

. 3 - Folios 1028 a 1188.
. 1 — Folios 923 a 925.

. 3 - Folios 1189 y 1190.
. 1 - Folios 928 a 930.

3 - Folios 1191 a 1212,
. 1 - Folio 933.

. 1 - Folios 953 y 954,

Art. 103 ley 23 de 1991: El articulo 19 de decreto 2279 de 1989 quedara asi: “Si en el compromiso o
en la cldusula compromisoria no se sefialare el término para la duracion del proceso, éste serd de seis
(6) meses, contados desde la primera audiencia de trémite.

El término podra prorrogarse una o varias veces, sin que el total de las prorrogas exceda de seis (6) meses, a
solicitud de las partes o de sus apoderados con facultad expresa para ello.

En tedo caso se adicionaran al término los dias en que por causas legales se interrumpa o se suspenda el
proceso”. Concordar can la sentencia del 8 de abril de 1999 del Consejo de Estado, M.P. Juan Alberto Polo, en
virtud del cual declaré NULO el articulo 126 del decreto 1818 de 1998 en el sentido que “el articulo 126 del
decreto 1818 de 1998, por cuanto este Ultimo compild el articulo 19 del decreto extraordinario 2279 de 1989,
sin la modificacion introducida por el articulo 103 de la Ley 23 de 1991, que madifico el articulo 19 del decreto
extraordinario 2279 de 1989, y no reproducir el texto original de este (ltimo articulo citade, pues, al hacerlo,
contrari¢ lo dispuesto en los articulos 166 de la Ley 446 de 1998 y 103 de la Ley 23 de 1991~
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6. Toda vez que la primera audiencia de tramite se realizd y finalizd en febrero 14, 2012, el
término para concluir las actuaciones del Tribunal se habria extinguido en Agosto 14, 2012. Sin
embargo, las Partes solicitaron en varias ocasiones ia suspension del Proceso y el Tribunal |as

decretd, tal como se relaciona a continuacion:

a. Mediante Auto No. 13 de Abril 24, 2012%, desde Abril 27, 2012 hasta Mayo 7, 2012,
ambas fechas inclusive, esto es, durante oncé (11) dias comunes.

b. Mediante Auto No. 18 de Junio 19, 2012%, desde Junio 23, 2012 hasta Julio 23 2012,
ambas fechas inclusive, esto es, durante treinta y un (31} dias comunes.

C. Mediante Auto No. 22 de Agosto 8, 201238, desde Agosto 9, 2012 hasta Septiembre 26

2012, ambas fechas inclusive, esto es, durante cuarenta y nueve (49) dias comunes,

7. En consecuencia, al término de duracion del Tribunal establecido en el articulo 103 de la Ley 23
de 1991, se deben adicionar los 91 dias comunes de suspensidn antes detallados y, por tanto,
el termino establecido para terminar las actuaciones arbitrales expiraria en Noviembre 13 2012,

motivo por el cual el presente Laudo es proferido dentro del término legal.

3% Cuaderno No. 1 - Folio 913.
# Cuaderno No. 1 - Folio 933.
38 Cuaderno No. 1 - Folio 954.
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POSICIONES Y PRETENSIONES DE LAS PARTES

Demanda

La Demanda, amén de identificar a las Partes {incluyendo direcciones para notificaciones},
acompanar y solicitar el decreto y practica de pruebas, trae la versién de los hechos relevantes

al Arbitraje cuya transcripcion se presenta a continuacion:

“HECHOS

FINALIDAD DE CONSTITUCION. Inversiones Médicas de Anticquia S.A., - propietaria del
establecimiento CLINICA L AS VEGAS - es una sociedad que se constituyd primordialmente
por profesionales de la salud, para generar un campo de frabajo en las distintas
especialidades en proporcion a las acciones con “apellido” que cada accionista tuviera en la
respectiva especialidad, acciones que daban derecho preferancial al trabajo.

ESQUEMA SOCIETARIO SUi GENERIS. De acuerdo con lo anterior, la intencion no era
constituir simplemente una sociedad mas para distribuir utilidades (fin esencial de una
sociedad comercial), sino con el fin fundamental de servir de fuente de trabajo a sus
accionistas profesionales de la salud, de alli, que si bien dicho proposito se estructurs sobre
un esquema societario, realmente lo pretendido fue una fuente de trabajo especializada y
con unas prerrogativas especificas. Dado que una sociedad de este tipo, no existia en el
Codigo de Comercio, y como los particulares pueden pactar todo aquello que no esté
prohibido, en ejercicio de ia libre autonomia de la voluntad de los particulares, éstos
decidieron darle al esquema societario, un ropaje adicional, que sirviera de vehiculo o
instrumento para llevar a caba su intencion de poder explotar fas profesiones de la salud.
CARACTERISTICAS DE ESTA SOCIEDAD SUI GENERIS. La caracteristica fundamental
de la sociedad en cuestion es que las acciones {i) dan dereche preferencial al trabajo v (i),
y estan agrupadas por apellidos o especialidades, confiiendo a los accionistas ademas de
los derechos inherentes a la calidad de tales que les otorga la ley, otros derechos y
prerrogativas muy especiales gue quedaron claramente pactados en el REGLAMENTO
PARA EL EJERCICIO DE LA MEDICINA Y DEMAS PROFESIONES DE LA SALUD en la
CLINICA LAS VEGAS, lo mismo que en los Estatutes Sociales.

ACCIONES “CON APELLIDO”. Para la distribucion del trabajo entre fos accionistas,
conforme a las diferentes profesiones y especialidades, se considerd conveniente dividir las
acciones de la seciedad en PAQUETES adscritos a cada profesion ylo especialidad. De alli
que se dividieron entre ofros, en acciones de : MEDICINA GENERAL, MEDICINA
INTERNA, CIRUGIA, GINECOLOGIA, PEDIATRIA, PATOLOGIA, LABORATORIO
CLINICO, RADIOLOGIA, CIRUGIA  PLASTICA, ORTOPEDIA,  PSIQUIATRIA,
NEUROCIRUGIA, GASTROENTERCLOGIA, CARDIOLOGIA, ODONTOLOGIA,
FISIOTERAPIA, TERAPIA RESPIRATORIA Y OTRAS.

ACCIONES DE LABORATORIO. Desde su constitucion, la sociedad tuvo una distribucion
de acciones por especialidad, la que fue varando en el tiempo, de acuerdo con las
necesidades, seglin se aprecia en el ANEXC Nro. 001 denominado “DISTRIBUCION DE
ACCIONES Y SU VARIACION EN EL TIEMPQ". Y desde su constitucion, la sociedad tuvo
acciones vinculadas, expresamente, al area de Jaboratorio clinico.

DISTRIBUCION DEL TRABAJO SEGUN LA PARTICIPACION EN ACCIONES CON
APELLIDO. Conforme a las definiciones estatutarias y reglamentarias, el accionista
propietario de acciones vinculadas a una determinada area adquiere el derecho a explotar,
bien personalmente, o a través de interpuesta persona, la profesion de la salud a fa cual se
vinculan sus acciones; si el accionista es titular de la totalidad de las acciones de una
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1.

13.

delerminada area, el derecho a explotar las acciones le corresponde en un 100%, en tanto
que si la propiedad de las acciones vinculadas a tal 4rea pertenece a varias personas, el
derecho a explotarlas se distribuye entre ellos proporcionalmente.

ACCIONES DE INVERSION VS. ACCIONES CON “APELLIDO". Durante el ejercicio
social, y frente a la necesidad de apalancamiento financiero, la asamblea cred unas
acciones de inversién, equivalentes aproximadamente al 20% del total del capital social, las
que fueron vendidas a COOMEVA y nunca dieron ni han dado derecho al trabajo.
VINC'ULACION INICIAL POR PRESTACION DE SERVICIOS. La convocante, sefiora
MARIA VICTORIA URIBE SIERRA comenzé a prestar servicios profesionales como medica
laboratorista desde el 15 de mayo de 1992, a favor de la CLINICA LAS VEGAS de
propiedad de la demandada.

VINCULACION LABORAL. i{a sefiora MARIA VICTORIA URIBE, se vinculd como
trabajadora at servicio de la clinica el 16 de junio de 1.992 y hasta la fecha ostenta la
calidad de trabajadora.

MIEMBRO DEL CUERPOQ MEDICO. La doctora Uribe Sierra fue admitida como miembro
def cuerpo médico y en tal calidad ha ejercido en La Clinica Las Vegas tal profesién.
Prueba de ello consta en el Acta de Junta Directiva nimero 78 de 19 mayo 1992 en donde
se analizan varios candidatos, Maria Victoria Uribe, Nora Maria Cardona, Sergio Jaramilio y
se decide contratar como empleada a Maria Victoria Uribe, inicialmente por tiempo
completo, mientras se hace todo el montaje del laboratorio, luego continuar con contrato por
6 horas y para desempefiar el cargo en el establecimiento Clinica Las Vegas es requisito
haber sido admitido como miembro dei cuerpo médico. Posteriormente, tal como consta en
el-acta 81 se aprueba la propuesta formulada por Maria Victoria Uribe Sierra de compra de
acciones significando con ello que primero se ia admitid como miembro del cuerpo médico y
luego como accionista.

VINCULACION COMO ACCIONISTA. Teniendo en cuenta su especialidad profesional y
que ya prestaba servicios a la entidad como miembro del cuerpo médico y ademés de que
tenia interés en explotar su profesion bajo la modalidad de accionista con prerrogativas
especiales, y no simplemente como trabajadora asalariada, la sefiora Maria-Victoria Uribe
decide arriesgarse e invertir sus ahorros en INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA
S.A., con el objeto de poder tener derecho a las prerrogativas conferidas bajo esta
modalidad, sustancialmente diferentes y superiores a la simple calidad de empleada, es asi
como en comunicacion del 8 de junio de 1992 le informan que en acta nimero 81 de Junta
Directiva, se admite su ingreso como accionista, calidad que se perfecciona mediante la
compra realizada et 26 de junio de 1992 segun consta en el Recibo de Caja N? 0554 de esa
fecha, emitido por Inversiones Médicas de Antioquia $.A. NIT 800.044.402-9, por concepto
de "COMPRA DE ACCIONES EN LABORATORIO POR $6.000.000.00". Sus 1.103
acciones actualmente estan contenidas en los siguientes titulos: nimero 0025 del dia 25 de
septiembre de 1995, 0318 del dia 30 de diciembre de 1999, y en el 0818 del dia 21 de
enero de 2005; acciones todas ellas que estan adscritas a Laboratorio Clinice.
REGLAMENTO DE EJERCICIO MEDICO, Los accionistas de la sociedad convocada, que
tienen como factor comdn ser profesionales del area de la salud, y ejercer sus profesiones
por si o por interpuesta persona dentro de los establecimientos que para el efecto tenga la
sociedad, actuaimente la Clinica Las Vegas, se rigen para el ejercicio de su profesién por el
reglamento médico que se comprometen a cumplir todos los accionistas y la sociedad
misma y que se viene cumpliendo desde la constitucién de la sociedad; reglamento en
virtud del cual fuera de [a facultad que se otorga a los accionistas de ejercer su respectiva
profesion vy especialidad a fravés de los establecimientos de comercic que tenga la
sociedad (Hoy Clinica Las Vegas) se confieren a estos profesionales, ciertas prerrogativas
respecto de ofros profesionales externos, las cuales estan confenidas en el citado
reglamento desde su primera version hasta la actual. ' ‘
PAQUETES ACCIONARICS. Para el ejercicio de estas premogativas, desde ta constitucion
de la sociedad y en razon de los puntuales fines perseguidos por ella, las acciones
ordinarias, nominativas y de capital de Inversiones Médicas de Antioguia S.A. se agruparon
por paquetes en diferentes denominaciones segln las especialidades a explotar.

Cada “paguete accionario® esta integrado por un niimero determinado de acciones, nimero
cuya determinacion es de competencia de la asamblea de accionistas, actualmente un
paquete accionario esta integrado por 774 acciones de una. misma especialidad. La
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Convocante posee 1.103 acciones, vinculadas al area de laboratorio clinico, esto es, mas
de un paquete accionario

Para el efecto, véase el ANEXO Nro. 006, CUADRG ACCIONARIO JUNIO 2008, preparado
por CLINICA LAS VEGAS 11 DE JUNIO DE 2009 opertunamente recibido por la Revisoria
Fiscal (Asistente Lina Estrada) el 12 junio de 2008, en armonia con la clasificacion
contenida en documento expedido por la convocada a los coordinadores de cada
especialidad, asunto “formalizacion del procesa de distribucion de turnos asistenciales para
accionistas’, en ef cual adjuntan cuadro accionario a agosto de 2008 preparado por Clinica
las Vegas 15 agosto de 2008, entregado e! 22 de agosio de 2008 bajo el radicado 7105 y
firmada en original por el representante legal. {Se adjuntan documentos).

DERECHOS ESPECIALES SEGUN EL AREA O PROFESION. Segin la anterior
distribucion y las condiciones establecidas en el reglamento médico, es diferente ser
propietario de acciones de radiologia a ser propietario de acciones de laboratorio clinico o
acciones de simple inversion. Cada denominacion solo da derecho a explotarlas en la
respectiva area, no en ofra.

TURNOS DE LLAMADA, ATENCION O EJERCICIO. Dentro de las prerogativas
contenidas en el reglamento medico se establecid que quien poseyera, por lo menos, un (1)
paquete accionario de una misma especialidad, tendria la prerrogativa de acceder a un (1)
turno de llamada o de atencion o de ejercicio de la profesion por evento o procedimiento en
la especialidad en la que posee dicho paquete, en otras palabras, a participar en la
distribucion de trabajo generado en la empresa y a participar de su explotacion en provecha
propio.

DISTRIBUCION DE TRABAJOQ. Asi mismo, se definid que quien ostentara Ias anteriores
calidades, tendria el derecho preferencial, inalienable e imprescriptible, a ser tenido en
cuenta en la distribucidn del trabajo, en la proporcién que le correspondiera, segun el
nimero de paquetes accionarios detentados para prestar sus servicios, con prefacion
a otros profesionales que no tuvieran estas calidades. Por ejemplo:

Terapia respiratoria, cardiologia, gastroenterologia, todo procedimiento y consulta se le
tienen que enviar a los especialistas poseedores de las acciones.

En Patologia, se reparten los estudios anatomo - patologicos entre los accionistas de la
especialidad, a prorrata del nimero de acciones, a saber, entre la doctora Jeannette
Mosquera (de profesion odontéloga) y 12 doctora Ana Maria Cock de profesion patéloga.
Radiclogia: Los estudios radiologicos se envian al servicio de radiologia de fa clinica, donde
hacen turno socios y supermnumerarios de estos, elegidos por ellos

Medicina interna, cirugia, medicina general, neurocirugia y ofras: En todas estas
especialidades los turnos se reparten a prorrata del nimero de acciones que cada uno de
ellos posea, estos pueden hacer sus tumos directamente o tener supernumerarios gue
hagan sus turnos; existen ademas accicnes de diferentes especialidades, que pertenecen a
medicos generales y estos a su vez explotan esta acciones por medio de especialistas de
cada una de las areas en que poseen acciones.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LA RENTA GENERADA POR LA
ESPECIALIDAD. La proporcidn en la cua! participan fos accionistas en la renta generada
por el gjercicio de cada actividad es diferente, segin la especialidad, segin la forma de
ejercicio profesional (es diferente el trabajo desempefado por un radiologo, un patdlogo, un
giryjano, un médico laboratorista, un médico general, etc.), en este orden de ideas se
distribuyen los tumos y la participacion en el ingreso correspondiente a los mismos, por
ejemplo:

En Radiologia, es el 30% del total de los ingresos o ventas brutas, porcentaje que se divide
entre los accionistas que tienen las prerrogativas para ejercer su profesion en radiologia a
profrata de su participacion y ellos contratan a otros radiologos no socios. (Ver Acta 702}
En Patologia, se reparten los estudios anatomo - patolégicos entre los accionistas de la
especialidad, a prorrata del numero de acciones, a saber, entre la doctora Jeannette
Mosquera (de profesién odontologa) y la doctora Ana Maria Cock de profesion patéloga.
Otras especialidades como medicina interna, cirugia, medicina general, neurocirugia y
otras, participan del producide por consuitas y procedimientos realizados por ellos o sus
supernumerarios, asi: al valor facturado al paciente por el medico que directamente presta
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el servicio, se descuenta la retencion del 10% de ley; actualmente, se practica una
retencion adicional por pronto pago equivalente al 4% de la facturacion a prepagadas y
particulares, con pago contra factura a 30 dias. y 10% en POS y Soat con pago a 60 dias.
En el caso de las especialidades de terapia respiratoria, cardiolegia, gastroenterologia, todo
procedimiento y consulta se le tienen que enviar a los especialistas poseedores de fas
acciones.

EXPLOTACION A TRAVES DE SUPERNUMERARIOS. E! accionista también puede
explotar sus acciones, no directamente, sino mediante la vinculacion de un tercero
especialista, con el cual puede acordar diferentes modalidades de pago: ’

Mediante una suma acordada entre el especialista duefio de las acciones y el
supernumerario (gsta modalidad la manejan, en la Clinica las Vegas, los Medicos
Generales, los Anestesiologos, entre otros), suma que el accionista le paga al
supemumerario como salario, 0 como honerarios, o participacion por concesion u olra
modalidad.

Mediante el cobre de un porcentaje que el accionista hace al supernumerario de los
honorarios facturades por el supernumerario al paciente, esto lo hace la Dra. Cecilia inés
Marin, can el Dr. Osorio, ambos son neuracirujancs.

Mediante arriendo de sus acciones al supemumerario, por un canon mensual fijo,
ejemplo de ello es el doctor Oscar Gomez, cirujano pediatra, arrendaba sus accicnes al
doctor Jorge Piedrahita, por un canon fijo, independientemente de los ingresos generados e
incluso no generados.

Gastroenterologia: las acciones del doctor Felipe Franco las esta explotando el
doctor Alberto Bernal.

Patologia: La doctora Jeannette Mosquera de profesion odontdloga explota sus
acciones de patologia a través del doctor Femando Gutiérrez, los servicios son facturados
por Jeannette Mosquera quien le paga ef 50% al Doctor Gutiérrez como supemumerario.

Pediatria: el accionista doctor Oscar Arenas residenciado en Miami, explota sus
acciones a fravés del supemumerario doctor Juan Guillermo Estrada; la Clinica le paga al
accionista y a éste a su vez le paga al supernumerario.

OTROS EJEMPLOS DE EXPLOTACION. Dentro de las formas de explotacidn existen
muitiples ejemplos al interior del funcionamiento de la Clinica, establecimiento de la
convocada, de los cuales se extractan:

F| Dr. Juan Pabio Roblede es un Médico General que explota directamente las acciones de
medicina general y contrata terceros para la explotacion de las especialidades en ias cuales
posee acciones, a saber: Medicina general, (Cuentan con un grupo de Médicos Generales,
que les hacen los tumos) anestesia: Doctor Oscar Dario Miranda, se localiza en Clinica Las
Vegas Fase Il consultorio 268 telefono: 266 52 63. pediatria, aparece su nombre en la
distribucion de quirofanos y horarios asignados a los anestesiologos, a prorrata del numero
de acciones de la especialidad que cada uno posee. Cirugia general, le realizan los tumos
el Dr. Carlos Enrique Uribe y el Dr. Felipe Vanegas; gineco obstetricia: Dr. Luis Carlos
Betancur, se localiza en Clinica Las Vegas fase | consuttorio 317 telefono 266 91 36

El Dr. Dr, Juan Guillermo Estrada, trabaja las acciones del Dr. Oscar Arenas pediatra que
reside en USA.

La Dra. Luz Elena Calderon Adrada Anestesidloga, a quien se localiza en Clinica Las
Vegas Fase Il Consultorio 268 telefono: 512 17 53 y quien trabaja las acciones de la Dra.
Ligia Noemy Cabezas. Intemista, quien posee acciones de Anestesia.

El Dr. Miguel Fernande Tirado Bustamante, quien no es médico pero posee acciones de
medicina general, cuyos tumos son atendidos por los supemumerarios de urgencias.

E! Or. Fernando Gutiérrez M. Patologo, a quien se localiza en la Clinica Las Vegas calle 2
sur # 46 — 55 Fase ! Consultorio 050 teléfono 268 01 95 accionista inicial, actuaimente no
posee acciones de la sociedad pero trabaja las acciones de patologia de propiedad de
Jeannette Mosquera y comparten ganancias.

A los Cardidlogos, a quienes se les envia a su consultorio todos los pacientes para
cardiologia direccionados por la clinica, les pagan ronda medica y disponibilidad, asi estén
los doctores Jorge Hernan Herrera M. quien se localiza en Calle 2 Sur # 46 - 55 Consultorio
356 Clinica Las Vegas. Tel: 444 49 41 y Rafael Ignacio Castafio H. quien se localiza en
Calle 2 Sur# 46 — 55 Consultorio 356 Clinica Las Vegas. Tel: 268 34 64
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La Dra Ana Catalina Vanegas A quien se localiza en Clinica Las Vegas Fase il Consultorio
164 tel: 268 55 96 es propietaria de acciones de terapia respiratoria a guien la clinica le
tiene que remitir todos los procedimientos de terapla respiratoria; no permitio que un
intensivista neumdlogo (Dr. Forero) hiciera los procedimientos de terapia respiratoria a los
pacientes de cuidados intensivos por ser elia la duefia de las acciones.

Los neurocirujanos, Dr. Gitberto Hincapié y Dra. Cecilia Inés Marin, alguilaron ala sociedad
sus acciones de neuro cirugia, para que la clinica pudiera entrar un grupo de
neurocirujanos no socios, a hacer los tunos que por prorrata correspondian a los dos
socios. La Dra Cecilia Inés Marin, actualmente tiene las acciones alquiladas al Dr. Diego
Osorio neurocirujano, ella factura a Ia clinica y se queda con el 30% de lo facturado.

-Para la Clinica poder vincular médicos de planta para hospitalizacion y urgentdlogos para

urgencias {requisito de normatividad de habilitacion), tuve que contar con los meadicos
generales socios. '

A los medicos generales les pagan por turnos asistenciales que no hacen, O LOS HACEN
PARCIALMENTE se les esta pagando hace mas o menos 10 anos.

Para que el COA (Centro Cncoldgico de Antioquia) pudiera traer pacientes a la Clinica y
estos fueran operados por los cirujanos oncdlogos del COA, los cuales no son socios de la
Clinica, en los quirdfanos de la clinica, Ia Clinica le pagaba al accionista Cirujano Jorge
Madrid, la suma de 1°000.000 mensual, por el derecho a que la CLINICA pudiera permitir a
eslos cirujanos “no socios” realizar procedimientos a pacientes del POS,

Los odontdlogos poseedores de acciones de odontologia de Invermedicas de Antioguia,
explotan sus acciones por medio del consultorio de urgencias odontologicas, la clinica
paga, local, materiales, insumos, personal auxiliar para este consultorio, pera no percibe
ningun ingreso, este es facturado directamente por los adontélogos socios, el P y G de este
centro de costos da pérdida.

. El Médico General, Hemando Restrepo posee acciones de Medicina General de la

sociedad, actualmente se encuentra jubilado, pero continua recibiende los ingresos,
correspondientes a las acciones que posee de medicina general.

SERVICIOS DE LABORATORIQ. Desde su constitucion, fa sociedad convocada, ademas
de los servicios prestades al publico en las areas antes sefaladas, ha incivido siempre los
servicios de Laboratorio Clinico, pero sin justificacion alguna, no ha permitido a ia
convocante, -accionista propietaria de las acciones de laboratorio clinico- explotar sus
prerrogativas, como si se lo ha permitido a los deméas accionistas, come quedé demostrade.
RESTRICCIONES A LA CONTRATACIGN DE SERVICIOS EXTERNOS. Conforme a la
estructura societaria asumida y a sus reglamentos, la sociedad solo puede prestar los
servicios en cualquier area - directamente o subcontratando-, cuando no existan los
accionistas y/o las acciones en las calidades enunciadas en los apartes precedentes.
IDONEIDAD. La Dra. Maria Victoria Uribe Sierra, cumple con todas las condiciones para
explotar las prerrogativas propias de la actividad de LABORATORIO  CLINICO, a saber:

Es propietaria plena de acciones de esta especialidad que constituyen més de un paguete
accionario

Es miembro del cuerpo médico.

Es especialista en el &rea de laboratorio clinico. .

Ha dirigido el laboratorio en la Clinica las Vegas hasta el 28 de febrero de 2011, fecha en la
cual Inversionss Médicas de Antioquia S.A. sin tener en cuenta los derechos
reiteradamente reclamados por la accionista, entregd su administracion a Dinamica S.A.,
quien no es accionista, ni miembro del cuerpo médico. :
ACREDITACION DE REQUISITOS Y RECLAMACION DE DERECHOS. La convocante es
propietaria de 1.103 acciones ordinarias, nominativas y de capital de Inversiones Medicas
de Antioguia 5.A., acciones vinculadas al Area de Laboratorio Clinico, desde hace més de
15 afios, y desde esa época tiene cumplidos y acreditados todos los presupuestos para
ejercer las prerrogativas que otorga !a clinica a sus accionistas segiin el reglamento médico
y desde esa época, de manera reiterada ha reclamado el derecho a explotar las acciones
de laboratorio clinico en igualdad de condiciones a los deméas profesionales accionistas,
derecho que sistematica e injustificadamente te ha sido negado por la sociedad.
RENTABILIDAD DE LAS ACCIONES DE LABORATORIO CLINICO. Las acciones de mi
representada, ademas de las utilidades de ley, generan una renta mensual de $21.835.727
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que corresponde a un 10% de los ingresos totales del laboratorio clinico promediados en
los ultimos 15 afios.

PLUSVALIA DE LAS ACCIONES CON APELLIDO. Las acciones con apellido en la
sociedad Inversiones Médicas de Antioquia S.A. tienen un valor comercial tanto diferente
como sustancialmente superior a las acciones de simple inversion. El valor comercial de
las acciones de inversion esta representado por su valor intrinseco derivado directamente
del patrimonio societario como tal, &f cual a 31 de diciembre de 2010 es de $101.000.00,
valor que multiplicado por el nimero de acciones que posee la convocante, arroja la
siguiente cifra: 101.000 x 1.103 = $1117403.000.

Pero como efecto de estar vinculadas al 4rea de laboratoric clinico, tales acciones
adquieren, ademas de su valor intrinseco, una “plusvalia” derivada directamente de la
capacidad de tales acciones para generar una determinada rentabilidad,- plusvalia que
resultaria de calcular financieramente el patrimonio que a una tasa de reconocido valor
comercial, le garantice a su propietario obtener, razonablemente, ingresos mensuales de
aproximadamente $21.835.727 y que para efectos practicos, sencillos y comprensibles,
aplicando un interés de! 5% anual se estma que las acciones valen reaimente
$4.367.145.000.00 valor que comparado con ef valor intrinseco arroja una diferencia de
$4.255.742.000.00 que corresponde a lo que se denomina la plusvalia.

VALOR DIFERENCIADO DE LAS ACCIONES CON APELLIDO. En este orden de ideas
el valor comercial y la rentabilidad de las acciones en Inversiones Médicas de Antioquia
S A es diferente de acuerdo al area a la cual estén vinculadas y ello por diversas razones
o variables: por la demanda de una determinada profesion respecto de ofra (hay mayor
demanda en medicina general y en anestesia que en medicina intema, en odontologia 0 en
ortopedia por ejempic), en razon de la especialidad o en razon del nivel de complejidad o
del nivel de riesgo, entre otras razones. Esto se aprecia en las mltiples transacciones
realizadas por los accionistas durante la vida de la sociedad. Como corolario, se afirma y
prueba que en ninguna de las enajenaciones, oS accionistas han tenido como criterio el
valor intrinseco de 1as accianes, sino su plusvalia directamente ligada a la especialidad o
profesion.

VULNERACION DEL DERECHO FUNDAMENTAL DE IGUALDAD. El comportamiento de
la sociedad inversiones Médicas de Antioquia S.A. frente a la convocante vuinera el
derecho a la igualdad de que trata el articulo 13 de la Constitucion Nacional de Colombia,
ya que a los accionistas que possen acciones &n la sociedad, vinculadas -a determinada
especialidad o profesion se les permite la explotacion de sus prerogativas en los términos
establecidos en el Reglamento Médico, 1o que no se le permite a la convocante, quien ha
acreditado su derecho y exigido su reconacimiento.

ENRIQUECIMIENTO SIN CAUSA. Con el comportamiento sefialado, ta socledad
Inversiones Médicas de Antioquia S.A. obtiene un erviquecimiento sin causa en su
patrimonio y, de manera consecuencial y correlativa, ha generado a la convocante un
detrimento patrimonial. La convocada no ha podido ejercer el derecho a explotar el
laboratorio clinico ni directamente ni mediante |a contratacion con terceros, desconociendo
los derechos adquiridos, acreditados y reclamados por la doctora Uribe Sierra. La
explotacion del érea de LABORATORIO CLINICO, como las demas areas, especialidades y
profesiones, tiene que pasar per el tamiz pactado en el Reglamento Médico. Es con base
en la negacion reiterada de los derechos de la doctora Maria Victoria, como la sociedad
convocada ha incrementado abusivamente su patrimonio y ha deteriorado el de la
convocante. )

LOS DERECHOS LABORALES SON DIFERENTES A LOS DERECHOS COMO
ACCIONISTA. Los derechos reclamados por la convocante no derivan de su calidad de
trabajadora de la empresa, ni se cumplen, ni satisfacen ni se agotan con un contrato

 laboral, como parece pretenderio la sociedad convocada. Como empleada de la empresa,

recibe el salario pactado que es a lo unico que tiene derecho, como cualquier asalariado.
De igual manera su derecho taboral no deriva de su calidad de accionista, sino de un
contrato de trabajo que preexistio a 1a calidad de accionista. ‘

RECLAMACIONES. La convocante, -a la sazén empleada y por lo mismo subordinada de
la sociedad convocada-, ha intentado por la via del acuerdo directo y de la conciliacion pre
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judicial llegar a un areglo satisfactorio para las partes sin resultade positivo, segin se
aprecia en ANEXO Nro, 007

RAZONES PARA NO RECLAMAR ARBITRALMENTE CON ANTELAGCION. Debido a la
posicion dominante de la convocada, como patrona y empleadora, la doctora Uribe Sierra
ha tenido temor razonable para iniciar con anterioridad una reclamacién ante los estrados
arbitrales, como quiera que deriva su sustento familiar del frabajo realizado y teme poner en
riesgo sus ingresos. Pero ante los (ltimos intentos de obtener un acercamiento, o siquiera
un pronunciamiento expreso de la sociedad sobre sus peticiones, y en visperas de obtener
su jubilacion, ha considerado llegado el momento de reclamar procesalmente, con mayor
tranquilidad y sin presién alguna, sus derechos. No ha sido extrafio por la parte convocante
frente a la parte convocada la utilizacion de procedimienios que la ley considera como
acoso laboral dirigido especificamente a extinguir impunemente ef vinculo laboral. Prueba
de ello es el incidente adelantado ante el Juzgado Laboral segiin se aprecia en el ANEXO
012 y que fue resuetto a favor de la convocante, o la reciente cesacién de las funciones
como medica laboratorista, conservandole el empleo y figurando con el misma cargo, pero
desempeiiandose en actividades totalmente ajenas a su especialidad, sin tener una
funciones especificas asignadas, situacion tendiente a generar desmotivacion en la
empleada y su consecuencial renuncia, lo que se traduce en un claro acoso laboral
reprensible a la luz de la ley 1010 de 2006.

SCOLICITUD DE RECONOCIMIENTO. Mi representada insistentemente, desde la
adquisicion de su condicion de accionista de la sociedad, ha solicitado  de fa sociedad
INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A. (Clinica Las Vegas) el reconocimiento de
una participacion en los ingresos def laboratoric conforme al reglamento meédico y en virtud
del desarrolio del principio de equidad frente a los demas accionistas de la clinica, sin que
hasta la fecha se le hayan reconocido su participacion.

PROPUESTAS. La convocante, segln se aprecia en el ANEXO Nro. 008, ha formulado
miitiples propuestas a la sociedad convocada para explotar las acciones vinculadas al area
de aboratorio clinico. :

CONTRATACION. La convocada decidio contratar Ia totalidad de servicios de laboratorio
clinico con DINAMICA S.A., conculcando a mi representada el derecho que tenia, tiene y
tendra en los términcs expresados.

DISPOSICIONES LEGALES SOBRE CONTRATACION. CIRCULARES 066 Y 067 2010
SUPERSALUD. Mediante estas circulares, la Superintendencia Nacional de Salud pretende
impulsar la conformacion de asociaciones o alianzas estratégicas, outsourcing,
tercenzacion o externalizacidn para mejorar la calidad y cobertura en la prestacion del
servicio de salud, generar economia de costos, optimizar los recursos y la gestion mediante
una paricipacion razonable en el margen de rentabilidad logrado por el operador y el
asociado. En ningun caso estas disposiciones constituyen para la convocada una excusa
ni mucho menos un mandato legal para desconocer a la convocante su derecho a la
prestacién del servicio de laboratorio cinico directamente o mediante contratos con terceros
de igual y/o superior calidad a la sociedad confratada. Senciliamente, la sociedad
convocada nunca se pronuncic respecto a las propuestas formuladas por la convocante y
simplemente se limitd a desconocer sus derechos e ignorar sus prerrogativas,
concediéndole tales derechos y prerrogativas a terceras personas para la prestacion del
servicio de laboratorio clinico. .

MEJOR DERECHO. La doctora MARIA VICTORIA URIBE SIERRA goza de mejor derecho
frente a cualquier otra persona para ofrecer la prestacion de servicios de laboratorio clinico
y esta en capacidad de prestarlo con una infraestructura igual o superior a fa ofrecida por la
entidad con la cual finalmente contraté la convocada, por lo que, frente a la posibilidad de
que el servicio sea prestado por la accionista -actual y dnica titular de las acciones de
faboratorio clinico- 0 por un tercers no accionista ni supemumerario del accionista, se
debera preferir a la accionista. No hacerio vulnera derechos adquiridos, el derecho a la
igualdad, el pacto societario, el reglamento médico y la esencia misma y razén de ser de la
sociedad INVERSIONES Médicas de Antioguia S.A.

CONSERVACION DE LA CLAUSULA COMPROMISORIA. En el presente proceso arbitral
solo se pretenden ejercer las pretensiones declarativas relativas a los derechos que posee
mi representada, y a solicitar el ejercicio del derecho en el futuro, nunca a pedir la
indemnizacion por los perjuicios pasades, a los cuales no se renuncia conservando los
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derechos refroactivos y las correspondientes pretensiones de condena e indemnizatorias;
por tanto la presente demanda no agota la clausula compromisoria, reservandonos el
derecho de iniciar las acciones de condena por los derechos retroactivos e
indemnizaciones, con posterioridad.

()

Apoyada en o anterior, la Demandante trae las siguientes pretensiones:40

‘PRIMERA PRETENSION PRINCIPAL: Que se declare que las 1.103 acciones de
Inversiones Médicas de Antioguia de que es propietaria y poseedora MARIA VICTORIA
URIBE SIERRA, estan adscritas al area de LABORATORIQ CLINICO.

SEGUNDA PRETENSION PRINCIPAL: Que se declare que en su condicion de propietaria
de estas acciones, tiene y ha tenido desde su adquisicion, derecho a participar coma
accionista en la explotacién economica def laboratorio clinico, en proporcion a la totalidad
de acciones adscritas a dicha especialidad en la clinica, que actualmente es del 100%,
conforme a la clasificacion contenida en el “CUADRO ACCIONARIO JUNIO 2008,
preparado por CLINICA LAS VEGAS 11 DE JUNIO DE 2009, bien sea directamente o
mediante contratacion, en los términos permitidos por la ley.

PRIMERA PRETENSION CONSECUENCIAL: Como consecuencia de las declaraciones
anteriores se ordene a Inversiones Médicas de Antioquia S.A, que le permita a la
accionista Maria Victoria Uribe Sierra, la explotacion de las acciones de LABORATORIO
CLINICO, conforme al reglamento meédico y en igualdad de condiciones a los demas
accionistas especialistas que explotan sus acciones, permitiendole el desamolle de su
actividad profesional y concediéndole ademas, el 10% de las ventas totales del laboratorio,
0 a la mayor o menor suma que se demuestre en el proceso a partir de la fecha en que se
profiera el LAUDO. ‘

()

Contestacion

En la contestacion de la demanda, 1a Demandada procedié como sigue:

Manifestd que algunos hechos ne son hechos, otros fueron aceplados parcialmente, ofros que

no le constan y otros los negé*!.

Asimismo, propusoc y denomind como las Excepciones de fondo ¢ de mérito, las que a

continuacion se expresan??:

i. Falta de causa para demandar (o inexistencia de causa para pedir);
ii. Ausencia de obligacion indemnizatoria;
ifi. Cobro de o no debido;

iv. Pago efectivo,

39
0

41
42

Cfr. Hechos de la Demanda, Cuaderno No. 1, folios 2 a 15.
Cfr. Pretensiones de 1a Demanda, Cuaderno No. 1 - Folios 15 v 16.

Cuaderno No. 1 -~ Folios 539 a 556.
Cuaderno No. 1 — Folic 557 a 559.
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V. Compensacion,

vi, Temeridad y mala fe de ta demandante;

vii.  Temeridad y mala fe del apoderado de la demandante;

viii.  Cumplimiento del confrato de sociedad por parte de 1a sociedad Inversiones
Médicas de Antioquia S.A. y del "Reglamento para el ejercicio de la medicina,
odontalogia y demas profesiones de la salud en el establecimiento #clinica Las
vegas”;

iX. Abuso del derecho a litigar;

X. Prescripcidn;

xi. Caducidad; y

xii. La genérica.

3. Con fundamento en la contestacién y las referidas Excepciones, el apoderado de la demandada

se opuso*? a todas las pretensiones y solicitudes formuladas en la Demanda.

4, Finalmente, el apoderado de la Demandada, amén de sefialar direcciones para notificaciones,

acompaiio las pruebas documentales anunciadas en la Contestacion.

3 Cuaderno No. 1 - Folios 556 y 557.
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CONSIDERACIONES DEL TRIBUNAL

Juicio de Validez del Proceso - Presupuestos Procesales

Este Tribunal Arbitral afirma, categoricamente, que el proceso jurisdiccional es fuente de
creacion de una norma juridica individual, y es por ello por o que debe realizar la labor de
revisar, nhuevamente, la etapa de procesamiento con la finalidad de verificar © corroborar si la
fuente resulta juridicamente legitima, puesto que de eflo dependera la legitimidad del laudo
arbitral o de la norma juridica particular que en este acto procesal se creara. Asi pues, previo al
analisis del fondo de la controversia, el Tribunal pone de presente que el Proceso retne los
Presupuestos procesales requeridos para su validez y, por ende, para permitir la expedicion de

pronunciamiento de mérito.
En efecto:

a. El Tribunal goza de la funcion jurisdiccional, de manera transitoria, en los términos del

Articulo 116 de la Constitucion Politica,

b. El Tribunai es competente para resolver las pretensiones objeto del litigio. Asi lo

resolvié mediante Auto No. 07 de febrero 14, 20124,

C. De conformidad con el cerlificado de existencia y representacion legal acompariado en
la Demanda por la Demandante y en la audiencia de conciliacién®, ta sociedad
Demandada INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA SA., es una persona juridica
legalmente constituida y debidamente representada; de la misma manera la
demandante MARIA VICTORIA URIBE SIERRA, es una persona natural, con capacidad
de goce y de ejercicio. Asi las cosas, todos ellos tienen capacidad para ser parte y

capacidad para comparecer al proceso.

a4

Cuaderno No. 1 - Folio 855.
Cuaderno No. 1 - Folios 50 a 54 y 864 a 867.
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Aunque se trata de un asunto de menor cuantia% en donde no Se requiere que las
partes esten representados por apoderado judicial, tanto la Parte Demandante como la
Parte Demandada actuaron en el Arbitraje por conducto de apoderados judiciales
idéneos no sancionados, lo cual acredita, para ambos casos, el presupuesto dsl
derecho de postulacion o el ius postuland??,

El Proceso se adelanto en todas sus fases e instancias con observancia de las normas
procesales establecidas al efecto y con pleno respeto de los derechos de defensa y de
contradiccion de las Partes. Respecto a las formas procesales (tramite adecuado y
legalidad de las formas) contenidas en el decretc 1818 de 1998 y demas normas
concordantes, el Tribunal actud conforme a las prescripciones normativas, en primer
lugar, en Ia ley vigente que es, en general, el decreto compilador 1818 de 1998 y demas
normas compiementarias, en segundo lugar, a la sentencia C-1038 de 2002, emanada
de laH. Corte Constitucional y, en tercer lugar a la sentencia de la H. Corte Suprema de
Justicia, Expediente T-1100122030002004, de! diez {10} de febréro de 2005, M. P.

Doctor Jaime Alberte Arrubla Paucar.

Se constata el presupuesto de la demanda en forma, puesto que contiene todos los
requisitos establecidos en el articulo 75 y siguientes del Codigo de Procedimiento Civil y

los elementos pretensionales basicos.

Juicio de Eficacia del Proceso - Presupuestos Materiales de la Sentencia.

a.

Se corrobora la existencia del inferés para obrar, ya que se vislumbra una utilidad

econémica perseguida por parte de la Demandante.
El Tribunal verifica que a la fecha de expedicion del presente Laudo hay ausencia de:

ii. Cosa Juzgada;

iii. Transaccion;

v, Desistimiento;

v, Conciliacion;

vi. Pleito pendiente o Litispendencia; y
vii. Caducidad de la accion.

46

Cfr. Art. 123 det Decreto 1818 de 1998.
Cuaderno No. 1 - Folics 874 y 875.
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C. El Tribunal constato, en la oportunidad procesal comrespondiente®, que:

i. Habia sido designado e instalado en debida forma;
i. Ambas partes consignaron oportunamente fas sumas de dinero que les
correspondian, tanto por concepto de gastos como por concepto de honorarios;

iii. Las controversias planteadas eran susceptibles de transaccion.

d. No obra causal de nulidad que afecte la actuacion.

e. Existe legitimacién en la causa, tanto por activa como por pasiva. El Tribunal observa
que en el caso que nos ocupa, desde la perspectiva formal se cumple con el
presupuesto de legitimacion en la causa por activa y pasiva puesto que fue la
Demandante y la Demandada son las mismas personas que figuran como titutares de la

relacion de derecho sustancial contenida en el contrato social.

C. Juicio sobre el Mérito - Elementos Axiolégicos de la Pretension

DEL PROCESO DE JUZGAMIENTO EN GENERAL

Cuando de proferir un faudo se trata, debera en primer lugar verificarse la existencia y validez de los
presupuestos minimos que se han de considerar, como base y fundamento del mismo. Deberd
entonces realizarse un andlisis de los hechos concorde a las pruebas arrimadas en sus diferentes

momentos procesales v de ahi, llegar a la verdad... al menos a la verdad procesal.

Si un determinado hecho es debidamente afirmado por ambas partes, sin temor a dudas debera ser
establecido como valido por el fallador, igualmente cuando no obstante ambas partes no estar de
acuerdo con et acontecimiento de un hecho, éste se ha probade exhaustivamente, de forma fal que no
quede duda de su acontecimiento, ha de darse por valido. Establecer los hechos que dan origen a la
causa, es la razon de ser del fallador de mérito. Asi las cosas y de igual forma, cuando se ha
establecido por el fallador un hechc con fundamento en pruebas irregularmente obtenidas o
improcedentes, el mismo no tendra validez, 6 si el hecho se ha establecido a partir de supuestos
materiales o intelectuales falsos, tampoco tendré validez. Es por esto que la labor del fallador ha de

entenderse como esa tarea en la cual a partir de unos hechos presentados por las partes, y acorde con

8 Cfr. primera audiencia de tramite (Cuaderno No. 1, folios 845 a 855) y 835 a 837/,
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lo debidamente probado en el proceso, se realiza un juicio gue conduce a determinar cuél es la verdad
procesal y sus alcances, ahi radica su soberania e importancia. Cuando se realiza éste juicio, se van
sobreponiendo diferentes criterios de valoracion, que no son mas que premisas logicas, por esto si los
criterios parten de supuestos falsos ilogicos ¢ ilegales, es normal que el juicio sea invalido, desacertado,
falaz.

Valorar no es otra cosa que realizar un juicio sobre el hecho, juicio, en el cual siempre cabra la
posibilidad de tomar dos premisas contrarias y verlas como vélidas, desde diferentes aspectos y es alli
entonces donde el fallador, tiene que hacer la eleccion, sobre una de ellas, y ha de ser la que resulte
légica, consecuente con la situacion pianteada, probada en forma clara y contundente, sin mayor asomo
de duda.

Al proferir su decision, el fallador ha de limitarse a aquello que ha sido puesto en consideracion por las
partes mediante las actuaciones, surtidas durante el tramite procesal, ello limita su campo de accién y

sobre ello debe versar el fallo.

Ahora bien, no solo se limita la actuacion del fallador por los temas que a su consideracion ponen las
partes, la ley es la principal delimitante, a ella debe cefiirse, de ella parte y ella es la que aplica, al
proferir su decision final. En este orden de ideas, es importante no perder de vista que el orden juridico
esté constitucionalizado, es decir que todas las normas de rango inferior, tienen que estar acordes con

los principios formales y axioldgicos o materiales de la Constitucion.

Surge ademas la necesidad de que exista congruencia entre lo puesto a consideracion del fallador, de
forma tal que él no fallara otra cosa diferente a lo pedido por las partes, ni mas alla de eso y de que no
ha de omitir ninguna de las pretensiones de las partes; no se exige el analisis de cada unc de los
argumentos propuestos por los litigantes sino que Unicamente se encuentra obligado a pronunciarse
sobre los puntos propuestos que sean pertinentes a la adecuada solucién del litigio. La tarea esencial
de los procesos radica en determinar el tratamiento juridico que ha de darse a un heche concreto de la

vida social, por ello en su desarrollo realiza generalmente ciertas actividades:

Constalar la ocurrencia del hecho,

Buscar ta norma aplicable,

W=

Calificar juridicamente el hecho, y

4. Resolver conforme a Derecho
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La realizacion de estas aclividades arroja 1a correspondencia entre el hecho planteado y el hecho ~tipo
0 enmarcado en la norma juridica general, este sera el primer paso, pues inicia la aproximacicn a la
norma aplicable, fo que conlleva que el hecho se califique juridicamente hablando, v ahi se va
delineando el marco normativo referente. A renglon seguido, se elegira la norma especifica aplicable, v
eslo swige ya de una valoracion o juicio subjetivo def fallador entre et hecho y la noﬁna; nermalmente el
juicio no est contenido en a ley, se formula por el fallador. De ahi que los distintos pasos que éste da
para aplicar el derecho, no son una actividad mecanica, es un proceso novedoso, creador e innovador,
an el cual encuenira la correspondencia entre el caso propuesto y la normatividad aplicada, dando

como resuitado una relacion juridica determinada por la necesaria e imprescindible existencia de:

= Una relacion intersubjetiva, 6 vinculo entre dos o mas personas.
e Una regulacion juridica de ese vinculo, de tal suerte que arroje determinados efettos o

consecuencias juridicas.

Para que se presente esta relacion juridica, se produce el analisis en consonancia de los hechos que se
han delerminado como previamente existentes y de las pruebas allegadas en cada oportunidad
procesal, para determinar su naturaleza y cakificacion, y ya con estos dos elementos, se estructura,
ahora si, con la mezcla de todos estos “elementos” los posteriores efectos o consecuencias que deben

surgir en [a vida juridica, con refacion al caso planteado como objeto del litigio.

DE L.OS HECHOS QUE GUARDAN ESPECIAL RELEVANCIA POR ENCONTRARSE DEBIDAMENTE
PROBADOS

Es normal que para la presentacion de una determinada situacion o para controvertila, debamos, en
aras de otorgar el mayor conocimiento posible a quien en principlo 1a desconoce, valernos de todos fos
hechos que consideremos, pueden aportar dicho conocimiento y mayor claridad, y acudir al mayor
acerve probatorio gue consideremos pertinente, lo que conllgva en ocasiones a extendemos en
dernasia y hasta alejarnos un poco del tema central, es asi como para simplificar el objeto procesal,
procedere a unificar aspeclos que no se encueniran en discusién y permitiran adentramos en una forma
mas simple y depurada, en aguelles que comportan ei tema central del proceso, no significa esto en
momento alguno que demerite o desestime ia labor de las partes en éste sentido, todo Io contrario, se
valora ef criterio con que acertadamente plantearon ciertos hechos y allegaron algunas pruebas, lo que

nos permite desde ahora valorarlos asi:

1. EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S. A.: La siguiente
informacian se obliene del Certificado de Existencia y Representacion Legal de la sociedad expedido

por la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia el dia 24 de Marzo de 2011 y que obra a Folios
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51 a 54 def Cuadernc Principa!, y de 31 de energ de 2012 que obra a Folios 864 a 867 dei Cuaderno

Confinuacion del Cuadermo #1:

Constituida por escritura piblica No. 3150 de la Notaria 13 de Medellin el 22 de agosto de 1988, inscrita
en el Registro Mercantil con Matricula 21-125693-04 de |a Camara de Comercio de Medellin para
Antioguia, y Nit. 800044402-9, cuyo gerente es el Sr. FELIPE AGUIRRE. Su domicifio es en la CI. 2 Sur
#46 -55 de Medellin.

La sociedad cuenta con capital Autorizado, Suscrilo y Pagado de $9.009.017.450,00. dividido en
386 941 acciones de valor nominal cada una de $23282 66,

Su nbjeto social es “la inversién en todo tipo de proyectos y aclividades que estén directa o
indirectamente relacionados con la prestacion de servicios profesianales en el campo de la medicina,

en todas sus ramas y especialidades.”

2. EXISTENCIA DE UN ESTABLECIMIENTO DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD INVERSIONES
MEDICAS DE ANTIOQUIA S. A. DENOMINADO “CLINICA LAS VEGAS”™: L3 siguiente informacion se
obtiene del Certificado de Registro Mercantil de la sociedad expedido por la Camara de Comercio de
Medeliin para Antioguia el dia 21 de Julio de 2011 y que obia a folio 50 del Cuademo Principai:

Establecimiento de Comercio denominado “CLINICA LAS VEGAS®, propiedad de lz sociedad
INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S A.. identificado con Matricula 21-197307-02 de diciembre
18 de 1988, ubicado en la Cl. 2 Sur #46 - 55. Cuya actividad comercial es la prestacion de servicios en

el area de la salud.

3. EXISTENCIA DE UNA RELACION SOCIETARIA ENTRE CONVOCANTE Y CONVOCADA: La
CONVOCANTE es socia de la CONVOCADA y posee las siguientes acciones, seglin consta en los
Titulos Accionanios originales aportados y que obran a Folios 56 - 57 - 58 de! Cuademo Principal; en las
copias de documentos de Registro de Accionistas y de Titulos de Acciones que obran a Folios 42 a 44
y 47 del Cuademo de Exhibicion de Documentos; en las copias de documentos de Registro de
Accionistas y Tilulos de Acciones que obran a Folios 160 a 163 — 183 a 184 de! Cuaderno Continuacion
del Cuaderno #1. en Cuadro de Composicion Accionaria de 21 de Mayo de 2007 que obra a Folio 161
del Guaderno #3 Prugbas del Demandante y en el documento "CERTIFICACION” anexo en original
expedido por ¢f Contador el dia 9 de Abril de 2012 sobre las acciones de Laboratorio que posee ia
CONVOCANTE, al cual edjunta los Registros de Acciones y las Copias de los Titulos Accionarios y que

obran a folios 209 a 213 del Cuadetno #3 Pruebas del Demandante |
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TITULO NUMERO DE ACCIONES FECHA  ESPECIAUIDAD SEGUN REGISTRO
0318 . 1.009 30-12-99 LABORATORIO INMUMOLOG,
0315 3 21-01-05 LABORATORIO CLINICO
0025 91 25-09-95 LABORATORIO
1133 12 09-02-07 CIRUGIA PL.ASTICA
1139 13 21-02-07 CIRUGIA PLASTICA
TOTAL ACCIONES: 1128

Se hace necesario, determinar lo que ha sucedido con las acciones “denominadas” como de LABORATORIO,
LABORATORIO CLINICO 4 LABORATORIO INMUNOLOGICO, que le pertenecen a la CONVOCANTE, pues de

esto se detivan ciertas consecuencias. Para ello se acude en primer lugar al acervo probatorio que se tiene:

Segun el Interrogatorio de Parte absuelto por la CONVOGANTE ef dia 14 de febrero de 2012,-que obra a Folios 1
& 4 del Cuademno #4 PRUEBAS PARTE DEMANDADA:

"PREGUNTA #2: Diga si es o no cierto que usted tiene acciones de la sociedad INVERSIONES
MEDICAS DE ANTIOQUIA, vinculadas al area de laboratorio clinico inmunologico. CONTESTO: No, son areas

de laboralorie, acciones de faboratorio.”

‘PREGUNTA #4: En la relacion de dichos hechos en esa acta, se establece en el hecho actavo que la
doctora Uribe cumple con todas Jas condiciones para tener las prerrogativas de la entidad de laboratorio clinico e
inmunaldgica, por poseer acciones de esta especialidad y tener méas de un paquete accionario. ;Es un error, o
usted esla manifestando que todavia tiene acciones de ofra especialidad? CONTESTO: No, te cuento: las
actiones inicialmente se llamaron “ahoratorio clinico inmunolagico”, y en un momento dado mas o menos 2007 o
2008, separaron las acciones en dos paguetes: unas que quedaron de laboratorio, que figuro como titular yo:
MARIA VICTORIA URIBE; y ofras que quedaron coma laboratorio Clinico Inmunolégico, que figura como titular fa
doctora Hilda Cecilia Resirepo, que era dusia de otros pagustes de acciones de laboratorio. Pero en su

momento, en el 2006, todas eran de laboratorio clinico inmunolégico.”

Afin de determinar que "denominacion” de acciones posee la CONVOCANTE, es iguaimente importante verificar
otros documentas aportades como pruebas documentales. que no han sido desestimados y nos pueden ayudar a
determinar esle lerma, y que obran en el CUADERNO FRINCIPAL, veamos:

» A Folios 192: Comunicacion de 8§ de junio de 1992 dingida por MAURICIO BERMUDEZ JIMENEZ ala
Sra. MARIA VICTORIA URIBE, habla de la aceptacion de venderte 059 acciones en laboratorio.
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A Falios 198: Documento denominado DISTRIBUCION INICIAL ACCIONARIA CUANDO LA CLINICA
EMPEZO, 56 loe:

ESPECIALIDAD: LABORATORIO INMUNOLOGICO
WNo. DE ACCIONES: 200
Yo, 2.7.

A Eolio 206: RECIBO DE CAJA N. 0554 expedido por INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA SA. y
recibide de Dra. MARIA VICTORIA URIBE. el 26 de junio de 1992 por valor de $1.000.000 y por
coneeplo de; COMPRA DE ACCIONES EWN LABORATORIO POR $6.000.000.

A Folio 423: CUADRO ACCIONARIO AGOSTO 2008 ~ INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA SA.:
ACCIONISTA: LABORATORIO CLINICO - URIBE SIERRA MARIA VICTORIA / CEDULA: 32.335.077 /
ACCIONES ESPECIALIDAD AGOSTO 2008: 1.103 PRORRATA AGOSTO 2008: 1.43.

Del Folio 424 2 432: CUADRO ACGIONARIO JUNIO 2009 — INVERSIONES MEDICAS DE NTIOQUIA
SA: Consla a Folio 427 que la ACCIONISTA URIBE SIERRA MARIA VICTORIA posee 1.103
ACCIONES.

Del Folio 433 a 457: LIBRO REGISTRO DE ACCIONISTAS JUN - 09 — INVERSIONES MEDICAS DE
ANTIOQUIA SA.: A Folio 433 (Pag.1) consta que MARIA VICTORIA URIBE SIERRA adquirio 91
ACCIONES DE LABORATORIO operacian registtada el 27 de septiembre de 1995; a Folio 439 (Pag. 7)
consta que MARIA VICTORIA URIBE SIERRA adquirio 1009 ACCIONES DE LABORATORIO CLINICO
operacion registrada el 30 de diciembre de 1999; a Folio 449 (Pag. 17) censta que MARIA VICTORIA
URIBE SIERRA adquiric 3 ACCIONES DE LABORATORIO CLINICO operacion registrada el 21 de
enero de 2005, A Falio 454 (Pag. 22) consta que MARIA VICTORIA URIBE SIERRA adquirié 12
ACCIONES DE CIRUGIA PLASTICA, A Folio 455 (Pag. 23) consla que MARIA VICTORIA URIBE
SIERRA adquirié 13 ACCIONES DE CIRUGIA PLASTICA. {Subreyas Intencionales, para resefiar que de
acuerdo a esto la CONVOCANTE posee 91 ACCIONES DE LABORATORIO y 1012 ACCIONES DE
LABORATORIO CLINICO)

En el Dictamen Pericial rendido el 17 de mayo de 2012 que obra de Folios 1028 a 1212 del Cuademo
CONTINUACION DEL CUADERNGO No. 3, el Dr. CESAR MAURICIO OCHOA PEREZ, precisa:

“En el cuadro accionaric (Folio 1057) se abserva claramente que en la sociedad existen acciones de la
especialidad de “laboratorio clinico”, las cuales estan a nombre de Dra. Maria Victoria Uribe Sierra, asf
mismo en el “cuadro” se informa que la Sra. Mercedes Estrada de Restrepo es propletana de las
acciones de “laboratorio inmunoldgico”, lo anterior informa que desde el punto de vista del tipo de

accion hay diferencia entre las acciones de faboratorio clinico y laboratorio inmunologico”
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“‘PREGUNTADAL: Digale al Tribunal si usted sabe cuantos laboratorios existen en la Clinica Las Vegas.
CONTESTO: En la Clinica, uno. PREGUNTADA: ,Usted sabe si ese laboratorio esta facultado para
prestar servicios de inmunologia? CONTESTO: Si, es que pruebas inmunoldgicas se hacen en un
laboratorio como este. PREGUNTADA: ;Sabe usted si la sefiora Hilda Cecilia Estrada, que en paz
descanse, tenia sus acciones vinculadas al area de laboratorio? CONTESTO: Dice “laboratorio
inmunologico”, si, pero eran acciones del laboralorio de la Clinica. PREGUNTADA: .Y qué sabe usted
de esa denominacion, “laboratorio inmunoldgico'? Es decir, usted acaba de decir-que era Iaboratoﬁo,
pero que fambién se decia de laboratorio inmunoldgico. ,Qué sabe usted de esa diferenciacion?
CONTESTO: Tengo entendido que el laboratorio de la Clinica tiene pruebas de inmunologia. La doctora
Hilda Cecilia iba a empezar un postgrado de laboratorio inmunologico, entonces ya me supongo Yo que
elia estaba interesada en ese tipo de acciones. Cuando se hizo la Clinica, ella seguramente querria ese
tipo de acciones, y al parecer ella no paso fa especialidad dei laboratorio inmunolégice, pero quedo con
esas acciones que son de laboratorio de la Clinica. PREGUNTADA: ; Usted sabe si la doctora MARIA
VICTORIA URIBE es titular del 100% de las acciones de laboratorio? CONTESTO: No, no es titular,
porque precisamente la doctora Hilda Ceciiia tenia estas acciones, ademas gue incluso MARIA
VICTORIA estuvo interesada en comprarle esas acciones a la doctora Hilda Cecilia en alguna
oportunidad, estuvo hablando con efla y con la familia, precisamente me imagino que para quedar con
el total de las acciones del laboratorio”

..."PREGUNTADA: Digale al Tribunal si usted sabe o conoce cual es 1a diferencia entre el laboratorio
de la Clinica Las Vegas y el laboratorio de patologia. CONTESTO: £l laboratorio de la Clinica es de la
Clinica, y la UE esta en un local de la Clinica, con equipos de la Clinica en su momento, en este
momento creo que hubo un recambio, porque se esta trabajando con un extemo, péro todo lo ha puesto
la Clinica, los pacientes, los equipos, todo. El faboratorio de patclogia es una unidad médica, entonces
el laboratorio de patologia son duefios de los locaies, de los equipos, pagan las secretaria, 0 sea, eso
es otra cosa; el laboratorio de patologia no es de la Clinica, pero el laboratorio de a Clinica si es de la

Clinica."

En la declaracion del Dr. FABIO ALEXANDER RESTREPO tomada el dia 18 de mayo de 2012, que
obra de Folios 1221 a 1225, nos ilustra:

"INTERROGA EL APODERADO DE LA PARTE CONVOCANTE, MARIA VICTORIA URIBE SIERRA,
Doctor Carlos Alberto Vélez Echeverri. PREGUNTADOQ: Doctor Restrepo, en este Tribunal hay un
proceso entre MARIA VICTORIA URIBE y la Clinica Las Vegas, sobre el funcionamiento de unas
acciones que ella tiene; ella dice que tiene derecho a unos turnos, a unas prerrogativas, y la Clinica
afirma que ella esta explotando sus acciones de otra forma diferente. A usted io invitamos a esta

audiencia para que nos ilustre un poco como funcionan los taboratorios en las distintas enfidades de
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salud de la ciudad. Yo le pregunto entonces: ¢usted conoce laboratorios que sean administrados por
personas que son accionistas de la sociedad y que para poderios administrar o funcionar, tienen que
ser accionistas? CONTESTO: Si. PREGUNTADO: ;Qué instituciones tienen ese mecanismo?
CONTESTO: Clinica Las Américas; hasta donde conoci MARIA VICTCRIA cuando estaba o esté en la
misma modalidad; Clinica Somer, esta el doctor Correa en la Clinica Soma, como accionista; el doctor
Penagos en la Clinica del Norte, de Bello; otros son propietarios, ya propietarios,‘los de la Clinica
Medellin, ellos son duefios del laboratorio y socios de la Clinica. PREGUNTADOQ: ;Usted nos podria
contar como funciona el laboratorio en Somer, la entidad donde usted trabaja? CONTESTO: Si, la
Clinica Somer es una sociedad S.A, de socios médicos, donde se unen un grupo de médicos y
conforman un giupo de especialidades; con esas especialidades dicen: "vamos a tener 6
anestesitlogos, 6 pediatras, 4 cirujanos, etcétera, un laboratorista o 2, etcétera. ;Con cuél idea? De
venderle unas acciones para ese cupo que ellos nombraron, v al darle esa accion obviamente le da un
derecho a ejercer en esa sociedad su profesion para la cual compro ese cupo accionario, o al menos
asi lo hice yo en mi sociedad. PREGUNTADO: ;En Somer? CONTESTO: Si, y la sociedad de nosotros
tiene unos estatutos del socio trabajador. ;Por qué? Porque de eso se trata, que quien es socio compre
alguna inversion para trabajar, pueda !aborar o explotar entre comillas “su especialidad®, en ese cupo
que se creo en esa sociedad médica, y por eso se le ponen cupos y por eso se le penen nombres. O
sea, yo compre, por ejemplo en Somer, hay dos cupos de médicos laboratoristas, yo tengo en estos
momentos los dos cupos y dnicamente compré uno. ;Y qué me daba eso? O sea, usted es el médico
gue compra esos cupos, para eso le ponen el nombre de medico laboratorista, y no se le vende sino al
lahoratarista. ;Para qué? Para que pueda sjercer su profesién de médico laboratorista en el laboratorio

clinico de esa sociedad...”

"INTERROGA EL TRIBUNAL, ARBITRO. PREGUNTADO: Cuando usted habla doctor de prerrogativas
que tienen ciertas especialidades de acuerdo al tipo de acciones que poseen, ;de qué prerrogativas
estamos hablando? CONTESTO: La prerrogativa primera y principal es la de poder ejercer nuestra
profesion, nuestra especialidad, para la cual compramos la accion. Por eso se le pone nombre a fa
accion. Si no fuera asi, no le-pondria 6 de anestesia, 6 de cirugia, 6 de gineco[ogia; 2 de laboratorio,
porque enlonces no tendria ninguna, se le pondria cualquiera y ya la Clinica o la sociedad estaria
abierta a contratar el que quisiera, independiente de ia sociedad. Lo que pasa es que las sociedades
médicas son sui generis. ;Por qué? Porque son sociedades de profesionales. En cambio no es la
sociedad de la Nacional de Chocolates, de Coltejer, que son sociedades inversionjstas, uno compra
acciones y si da plata, gané, y si no da plata, yo no tengo ningtin derecho a laborar, hay una junta que
nombra un gerente, inclusive no es socio, y los trabajadores no son socios. En cambio las sociedades
médicas son sui generis, porque son un grupo de profesionales que se unen con un propésito
especifico, que es el de poder unirse y hacer un grupo de trabajo y trabajar conjuntamente. Entonces es
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lo que yo conozco y sé que asi trabajamos las sociedades en Medellin, y las que conozco en Colombia,
en Cali, Bogota, que todas se unen, eso son los grupos de profesionales y es una sociedad que son sui
generis, porque como son de profesionales, entonces se ponen unas. condiciones para que estos
profesionales puedan trabajar ahi.”

"PREGUNTADO: Doctor, dentro de este periodo de tiempe que usted lleva trabajando, ;ha visto de
pronto que haya alguna diferencia en el trato de unas acciones frente a ofras en cuanto a rendimientos
y utilidades? CONTESTO: Si, claro, pero es por el tipo de especialidad. Si, si lo hay, obviamente,
porque los trabajos de las especialidades son diferentes, no ganan igual el especialista el cardidlogo, el
internista, el intervencionista, que el médico general, aungue hay poquitas de médico general, hay
poquitas pero hay 8, creo, que también en Las Vegas hay de médico general, el médico no gana lo
mismo siendo socio, el uno es especialista y el ofro no; y entre las especialidades sabemos que también
hay diferencias, por ejemplo los anestesitlogos a nivel nacional tienen unos puntajes, que ellos
adquieren y cobran es por puntos, y la diferencia con relacion a otras especialidades por ejemplo
ginecologia, cirugias, es diferente, ef ginecologe puede ganar $20°000.000, y un anestesiologo puede
ganar 30' 0 40". PREGUNTADO: Perc la diferencia en la gahancia, ino esta referida a la accidn, sino
referida al trabajo que realiza? CONTESTO: Si, claro.”

Es de importancia meridiana, llamar la atencion sobre el hecho de que no existe una sola prueba de que
la CONVOCANTE haya ejercido las "premogativas’ que ser accionista de las 1012 acciones con
denominacion de LABORATORIO CLINICO, le otorgan.

4. EXISTENCIA DE RELACION LABORAL ENTRE CONVOCANTE Y CONVOCADA DURANTE
CIERTO LAPSO DE TIEMPO: La siguiente informacion se obtiene de la atenta lectura de los Folios 60

4 64, y 67 a 70 del Cuaderno Principal, donde se encuentran los siguientes documentos:

o “INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A. — CONTRATO A TERMING INDEFINIDO™:
Suscrito entre INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A. como empleador y MARIA
VICTORIA URIBE SIERRA como frabajador, el dia 16 de junio de 1992,

Este Confrato varia por CAMBIO DE CONTRATO (SALARIO INTEGRAL) el dia 30 de Marzo de
1995.

o "CONTRATO DE TRABAJO A TERMINO INDEFINIDO (Empleados_ de Direccion, Confianza ¢
Manejo)” — MODIFICACION CONDICIONES CONTRACTUALES Y SALARIO INTEGRAL:
Suscrito entre INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA SA. como empieador y MARIA
VICTORIA URIBE SIERRA como frabajador, el 1° de Marzo de 1995.
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Y de los Folios 257 a 258 correspondiente a ACTA #78 de Reunidn Ordinaria de Junta Directiva
de INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A. de Mayo 19 de 1992 anexas en el Cuaderno

de Exhibicion de Documentos en donde se lee:
“ORDEN DEL DA
4. JEFE LABORATORIO CLINICO

.. De acuerdo con la votacion, se aclara que la contratacion con la Dra. MARIA VICTORIA
URIBE es faboral, por tiempo compieto mieniras se hace el montaje y se pone a funcionar el
taboratorio y después por seis (6} horas. Salaric tiempo completo sefecientos mil pesos
{(§700.000}" {Negrilla propias)

Mo aparece constancia de terminacion de dicho contrato, pero se hace relacion en los alegatos de

conclusion de las partes que se encuentra jubilada.

segln el Interrogatorio de Parte absuelto por la CONVOCANTE el dia 14 de febrero de 2012, que obra
a Folios 1 a 4 del Cuaderno #4 PRUEBAS PARTE DEMANDADA, se tiene ademés:

‘PREGUNTA #5: Hace cuanto es usted empleada administrativa de la Clinica Las Vegas?
CONTESTO: Desde mayo de 1992. PREGUNTA #6. Diga q.ué cargo laboral ostenta usted actualimente
en la Clinica las Vegas? CONTESTO: En mi contrato — y a mi no me han cambiado de designacion —
sigo siendo jefe de Iaboratorio clinico, pero realmente en este momento estby desermipenando el cargo

de medica de calidad, en el area de planeacion y calidad.”

"APODERADO DE LA PARTE CONVOCADA: Yo guisiera que esto se contestara si o no, ¥
después usted puede dar las explicacicnes, porque es una pregunta asertiva. CONTESTO: Ah, bueno,
¢si es el derecho a trabajo de las acciones? APODERADO DE LA PARTE CONVOCANTE: Si eso que
&l esta diciendo es verdad o es mentira, si es si o es no. CONTESTO: No, yo trabajo como empleada y
desde que empece me conlrataron como espesialisla en medicina de laboratorio, como frabajaba en el
CES. sin tener que ser accionista. Después de que empecé me ofrecieron las acciones y las compre,

pero no &s por tener las acciones que tengo el trabajo.”

En la Declaracion rendida por la Doctora ANGELA MARIA LOAIZA ARANGO el dia 19 de junio de 2012
v que obra a Folios 5 a 11 del Cuaderno No. 4 PRUEBAS PARTE DEMANDADA, se lee: '

4NTERROGA EL TRIBUNAL, ARBITRO. PREGUNTADA: Doctora, manifiéstele al Despacho

si usted conoce cul era la forma de contratacion o la forma comoe se manejaba antes el laboratorio
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antes de que ustedes llegaran. CONTESTO: No, lo tnico gue yo se del laboratorio es que lodas las

personas estaban vinculadas por la Clinica, incluida la jefe de laboratorio.”

Y de acuerdo a la Declaracion rendida por el Dr. JAIME ALBERTO BERMUDEZ SALAZAR, el dia 24 de
abiil de 2012, quien segun sus decires se desempefia como Director Médico de la Clinica Las Vegas,
en ésie momento. y que obra a Folios 21 a 28 del Cuaderno No. 4 PRUEBAS PARTE DEMANDADA:

"PREGUNTADO: ,Tiene alguna vinculacion con la dociora MARIA VICTORIA 6 con
INVERMEDICAS? CONTESTO: Yo soy vinculade, soy empleado de planta de INVERMEDICAS, y yo
soy el jefe de la doctora MARIA VICTORIA. Mientras la doctora MARIA VICTOﬁIA ejerciera sus
funciones en laboratorio, era yo el jefe de ella. Ahora esta ejerciendo otras funciones, no
depende de mi.” {Negrillas propias)

..."REANUDA EL APODERADO DE LA PARTE CONVOCADA. PREGUNTADO: ;Bajo cual de
estas modalidades ejercia la doctora MARIA VICTORIA URIBE sus prerrogativas como accionista?
CONTESTO: Ella en este momente es vinculada a la institucién y se le paga como empleada a la
Clinica, es una de las tantas modalidades que se tiene. PREGUNTADO: $Usted éabe 0 conoce Si fa
doctora MARIA VICTORIA URIBE, mientras fue digamos subordinada suya, tuvo un salario mayor al
suyo? CONTESTO: Si, ella tuvo un salario mayor que el de la direccion médica. PREGUNTADQ:
(Sabe usted digamos la razon por la cual esto se da? CONTESTO: Sé que hubo alguna de las
administraciones donde se presentd un caso coyuntural, y la administracion de su momento decidio
hacer un ajus;te dentro del pago de ella, y que eso hizo que se pagara mucho mas que lo que
convehcionalmente se habia pagado a ella, y quedd practicamente un salario igual o superior a la

direccion medica.’

INTERROGA EL APODERADO DE LA PARTE CONVOCANTE, MARIA VICTORIA URIBE
SIERRA, Doctor Carlos Alberto Vélez Echeverri. PREGUNTADO: Doctor Bermﬂgez, ;usted sabe si
ese salario que percibe MARIA VICTORIA URIBE, que es superior al suyo, es superior al de los demas
directores de laboratorio de la ciudad? CONTESTO: No, que yo sepa y que tenga conocimiento, es
igual que todos los otros de fa ciudad, es lo que tengo entendido. PREGUNTADO: Diganos a la fecha
en que efla ganaba mas que usted, qué antigliedad tenia MARIA VICTORIA y que antigliedad tenia
usted. O sea, ;quién Hevaba mas tiempo en la Clinica? CONTESTO: Obviamente llevaba MARIA
VICTORIA mucho mas tiempo en la Clinica. PREGUNTADO: ; Existen otros accionistas de la sociedad
que conforme al reglamento médico reciban |a facultad de ejercer la medicina a través de contrato de
trabajo, distintos a MARIA VICTORIA? CONTESTO: ;Otro? PREGUNTADO:;Otros que siendo
socios, para utilizar las prerrogativas que les da su paquete accionario,‘se'a un trabajador.
CONTESTO: No, las otras son contrataciones por prestacién de servicios, eventos o todas las

VIGILADO Ministerio de Justicia y del Derecho




32

que dije ahora, pero no hay otro que yo recuerde que esté vinculade. Venga yo o pienso bien,
doctor. No, no hay otro que sea asi vinculado.” (Negrillas propias)

En la declaracion de la Dra. ANGELA PATRICIA LOTERO MUNETON, recepcionada el dia 23 de abril
de 2012, que obra de Folios 1218 a 1220, ella manifiesta:

‘PREGUNTADA: ;Usted sabe como se vinculé la doctora MARIA VICTORIA URIBE a la
Clinica, para el montaje de ese laboratorio? CONTESTO: Yo fo que sé es que a ella la lamaron antes
que nosotros, obviamente, por el proyecto de la Clinica como tal. A nosotros nos vincularon mas o
menos un mes antes del contrato, el contrato nuestro es en agosto, el mio, y COMO Un mes antes
estuvimos ayudando ya a la calibracion de equipo, todo este mantaje, como era empezar de cero, y la
doctora venia meses antes, por ahi tres, cuatro meses. PREGUNTADA: Aclarenos eso: ¢ usted
cuando fue 1a primera vez que fue a la Clinica Las Vegas? CONTESTO: Méas o menos un mes antes del
contrato, en julio, porque el contrato fue en agosto. PREGUNTADA: ;Y cuantos meses atras estaba la
doctora MARIA VICTORIA ya en Las Vegas haciendo gestiones? CONTESTO: La doctora estaba por
ahi unos tres meses, tres o cuatro meses antes, pero asi fecha como tal no sé, no recuerdo, porque ella
era jefe mia en el Ces, y entonces ella quedéd como medio tiempo mientras organizaba la parte de
Vegas, el montaje de Vegas, hasta que ya arrancé. PREGUNTADA: ; Usted sabe qué tipo de contrato
habia entre la doctora MARIA VICTORIA y la Clinica? CONTESTO: Yo sé que a ella la llamaron y era
como empleada. PREGUNTADA: ; Usted sabe si a ella para vincularla cdmo empleada le exigieron que
fuera accionista? CONTESTO: No, no sé. Lo que yo sé es que a los meses después que la Clinica ya
se organizo, ya la inauguracion y todo, ya fue cuando empezaron a llegar todo ese montén, todos esos
socios, a llegar todos los médicos como socios, y en eso Hlegd ta doctora MARIA VICTORIA: “compré

acciones”, pero mucho después de la bulla, de que el proyecto ya era un hecho. Es lo que recuerdo.”

Se aportd comunicacion remitida por la Dra. MARIA VICTORIA URIBE SIERRA a Srs. INVERSIONES
MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A. - CLINICA LAS VEGAS Atn. Junta Directiva — gerencia, el dia 31 de
agosto de 2005, y que obra a Folios 793 — 794 del Cuaderno CONTINUACION CUADERNO No.1, de la

cual es importante resaltar su manifestacion:

“Expresamente manifiesto que_mi_infencion_es la de ejercer mi profesion_de Médica

Laboratorista en_Inversiones Médicas de Antioquia S.A., en sus establecimientos comerciales de

Laboratorio Médico, bien sea como empleada de la Clinica o como Accionista — Miembro del Cuerpo

Médico, - directamente o por concesion a terceros — en igualdad de condiciones a los demas

" accionistas y que de no tenerse en cuenfa estas consideraciones, se me estaria conculcando el

derecho fundamental — constitucional e inalienable al Trabajo v al trato Igualitario y'se estarian violando,
flagrantemente, mis prerrogativas a que, como Accionista y Miembro def Cuerpo Médico, - al igual que
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Ustedes - tengo derecho y hago valer. No obstante, con el animo de ofrecer diferentes alternativas y
facilitar soluciones, dejo abierta la posibilidad de escuchar ofertas de compra de mis acciones.”
(Subrayas propias)

Obra de Folios 1213 a 1217 la Declaracion de la Dra. ANA MARIA JARAMILLO CARDONA, que
manifiesta:

"PREGUNTADA: ;Sabe si ofros aécionistas de la sociedad INVERSIONES MEDICAS DE
ANTIOQUIA han optado por ejercer las prerrogativas que le confiere el articulo 6 del reglamento del
ejercicio de la medicina, por medio de la modalidad de contrato laboral? CONTESTO: Yo sé que hay
socios que ha trabajado mediante contrato laboral, por ejemplo en una época Mauricio Bermidez, que
fue gerente, director médico y trabajaba por contrato laboral en la Clinica”

Se colige, que la relacion laboral entre CONVOCANTE y CONVOCADA, surgié antes de que la
CONVOCANTE adquiriera sus ACCIONES (de Laboratorio o de Laboratorio Clinice), es seleccionada
en Junta Directiva de mayo 19 de 1992, v las acciones las adquiere posteriormente por autorizacion
dada por la Junta el 8 de junio de 1992; no ingresé a la sociedad por ser accionista de ella, participd en
el proceso de montaje del laboratorio, y participé de un proceso de seleccion y fue elegida, como da
cuenta el Acta a que nos hemos referido; es mas ella es accionista porque primero fue empleada, y
decide invertir sus ahorros en la sociedad y adquirir todas las prerrogativas que las acciones de

laboratorio le brindaban; y al parecer adn ostenta ambas calidades: SOCIA y EMPLEADA.

5. EXISTENCIA DE ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD INVERSIONES MEDICAS DE
ANTIOQUIA S. A. Y DE UNAS ACCIONES CON “DENOMINACION” Y “PRERROGATIVAS™: Con
hase en documento gue se aportd v obra a Folios 74 a 93 del Cuaderno Principal; y a Folios 1 a 10 del
Cuaderno Continuacion del Cuademo #3, y nuevamente a Folios 887 a 905 del mismo Cuademo
Continuacion del Cuaderno #3, se concluye gue existen dichos Estatulos; de este documento se colige

fue tipo de acciones, en principio, mangja la sociedad:

“ARTICULO 8. Caracteristicas: Las acciones de la sociedad son ordinarias, nominativas y de
capital, y como tales confieren a su fitular todos los derechos consagrados en la ley para las acciones
de ésto clase. La Asamblea General de Accionistas, sin embargo, podra en cualquier tiempo crear
acciones privilegiadas, de goce o industrias con el voto favorabie de un numero plural de accionistas

que represente no menos del 75% de las acciones suscritas.”

No obstante lo anterior, las acciones de la socledad, han tenido a bien “denominarse” con nombres
especificos segin el area 6 especialidad médica de que se trate, es asi entonces _cOmo se encuentran

Acciones de Cardiolegia, Cirugia General, Cirugia Infanti, Cirugia Plastica, Dermatologia, Laboratorio,
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etc. y esa “denominacion” le concede unas "prerrogalivas” especiales a quien Tas posee, y, esas
prerrogativas que son el mayor atractivo de estas acciones, tienen un especial requisito para poder ser
exigidas. el cual se desarrolla dentro del REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE MEDICINA,
ODCNTOLOGIA Y DEMAS PROFESIONES DE LA SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO “CLINICA LAS
VEGAS, y, entre ofros arlicuios, asi

“CARITULO VilI

DISTRIBUCION Y ASIGNACION DE TIEMPOS PARA EL EJERCICIO DE LAS PROFESIONES,
PRESENCIALES, DE LLAMADA O DE DISPON!BILIDAD, INTERCONSULTAS Y LLAMADAS DE
URGENCIAS,

ARTICULO 32:...

PARAGRAFO. PAQUETE ACCIONARIO MINIMO. Salvo modificacion de fa asamblea General
de Accionistas, para que un infegrante del cuerpo médico o su profesional por concesion, tenga opeion
a ejercer durante los tiempos presenciales y/o de lamada o de disponibilidad, debera ser titular de
minimo un (1) paquete accionario equivalente a setecientas setenta y cuatro (774) acciones de a
respectiva especialidad, o segtin el caso, concesionario de un accionista con un paguete de tal

magnitud.” (Negrillas propias)

& poseer un numero minimo de 774 acciones de una detenminada especialidad ¢ area de la medicina,
de 1as que se ejercen en la CLINICA LAS VEGAS, da la posibilidad al acctonisté, siempre y cuando sea
parte del CUERPO MEDICO. de acceder a las prerrogativas establecidas en éste PARAGRAFO.
(...para que un integrante del cuerpo médico o su profesional por concesidn, tenga opcion a

ejercer...} (Negrillas propias). Posteriormente volveremos sobre éste aspecto 6 prerrogativa.

De acuerdo a la Declaracion rendida por el Dr. JAIME ALBERTO BERMUDEZ SALAZAR, quien se
desempefia como Director Medico de ta Clinica Las Vegas, declaracion que obra a Folios 21 a 28 del
Cuaderno No. 4 PRUEBAS FARTE DEMANDADA, gueda claro que existen ACCIONES DE
{ABORATORIC CLINICO Y ACCIONES DE LABORATORIO INMUNOLOGICO:

“PREGUNTADO: Doctor Jaime, cuéntele al Tribunal cuantos laboratorios existen actualmente
en la sociedad INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA. CONTESTO: ;Laboratorio clinico?
PREGUNTADOQ: ; Cuantos laboratorios? CONTESTO: Un laboratorio. PREGUNTADO: Ese taboratorio
que existe en la Clinica, ;esta en capacidad en este momento de realizar pruebas inmunclogicas y
clinicas? CONTESTO: Si, claro. PREGUNTADO: ;Por qué, si lo sabe, ha existido la distincion interna
enire acciones de laboratorio clinico y acciones del llamado laboratorio inmunologico? CONTESTO:
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Que yo tenga entendido hay unas acciones para laboratorio clinico y otras para laboratorio
inmunolégico, y ambas pertenecen a personas completamente distintas. Es el conocimiento que
tengo. ;Con eso respondo la pregunta? PREGUNTADO: ;Pero por qué digamos ha existido esa
diferenciacion? CONTESTO: No tendria mucha claridad, pero hubo un momento que algunas de las
acciones que existian en ofra rama, fuercn convertidas en la sociedad hace algunos afios, a
inmunologia, y entonces desde ese momento existen acciones para ambos tipos de laboratorio: el

clinico y el inmunolégico.” (Negrillas propias)

‘PREGUNTADO: ;Usted sabe si las acciones del laboratorio clinico o inmunologico (que me
estd diciendo que son dos diferentes) tienen alguna prerrogativa al interior de la Clinica, o no?
CONTESTO: ; Prerrogativa? PREGUNTADO: O sea, ;dentro de la Clinica existen acciones adscritas a
especialidades? CONTESTO: Si. PREGUNTADO: ;Hay algunas acciones que se llaman acciones de
laboratorio? CONTESTO: Si, hay acciones de laboratorio. PREGUNTADO: ;Qué diferencia hay entre
las acciones de laboratorio y las acciones de inversion por ejemplo? CONTESTO: Son distintas. Las
acciones de inversion te permiten tener acciones y cuando se reparten dividendos, se te dan esos
dividendos. Distintas a las acciones que (no sé si sea bien, yo soy médico, he trabajado mucho la parte
administrativa pero no domino mucho el tema) son nominales. Lo que pasa es que la Clinica tiene
una particularidad y es que tiene apellidos, entonces hay acciones de medicina interha, hay
acciones de cirugia, hay acciones de anestesia, y eso lo que pretendia es que cada uno de ellos
pudiera ejercer libremente su profesion dentro de la Clinica Las Vegas. Eso no puede pasar si td
no tienes la profesién y tienes las acciones, porque ta tienes la libertad de comprar acciones
nominales; una cosa es que yo compre acciones de inversion, lo que no me da derecho de
ejercer, pero si compro acciones nominales, si yo soy médico general y compro acciones de
medicina general, tengo el derecho de ejercer libremente mi profesion como médico general,
pere si yo soy médico general y tengo acciones de anestesia, yo no puede ejercer libremente,
porque yo no soy el especialista, pero si puedo contratar a alguien que lo haga, porque tiene el
derecho a ejercer esas acciones, PREGUNTADO: Y cuando contratan a alguien para que ejerza por
él las acciones, jcomo obtiene la ventaja esa persona que fa contratan, o para qué lo conirata?
CONTESTO: Si, obviamente lo que se ha hecho en la sociedad es que cuando un socio compra
acciones de otro y coloca a ofro socio & que ejerza, ellos hacen arreglos internos; entonces digamos
que hay un usufructo por el derecho de que él tiene unas acciones, porque le costaron. Entonces él no
va a decirle al otro de buena gente: “ve, como yo tengo las acciones de anestesia, anda ejercé esas
acciones de anestesia’. Entonces ellos hacen arreglos internos donde parte de eso se lo dan al

otro, hacen arregios internos.”  {Negrillas propias)
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"INTERROGA EL TRIBUNAL, ARBITRO. PREGUNTADOQ: Doctor, manifiéstencs, no sé si
usted nos dijo desde cuando esta usted vinculade a la Clinica. CONTESTO: Hace cuatro afios con la
institucion. PREGUNTADO: ¢Usted conocia, le toco el anterior reglamento, o entrd con el nuevo
reglamento médico? CONTESTO: A mi me toc el anterior reglamento hasta septiembre del 2008, me
tecaron algunas modificaciones que se tuvieron que hacer, y el nuevo reglamento, que es el que
actualmente esta ejerciéndose. PREGUNTADO: ;Qué motivaron las modificaciones que se hicieron al
reglamento anterior, de pronto lo recuerda? CONTESTO: Mire, lo que pasa es que anles, estoy
hablando de septiembre del 2008, si no me equivoco, habian topes por el nimero de acciones:
entonces habia un piso y un techo. Entonces yo aunque tuviera 10.000 acciones, no tenia si no derecho
a efercer el nimero que me diera el reglamento, y no podia ser mas de ahi. Eso tuvo una cantidad de
dificultades, porque la gente decia: “;entonces yo compro acciones y no puedo si no hacer esto?”. Esa
fue una de ias motivaciones. Con el nuevo reglamento ya se liberé: si usted tiene 10.000 acciones,
usted irabaje las que quiera y alquile ‘as ofras. Entonces ya habia un dinamismo distinto, incluso
muchas de las modalidades con que actualmente se gestionaba, desaparecieron grupos, porque es gue
antes se tenian que distribuir entre todos. Ahora yo puedo alquilar esas acciones, poner a un
supernumerario, concesionarlas, ponerlas a trabajar, pero esa no fue la principal motivacion. La
principal motivacién que hizo que cambiaran ciertas partes del reglamento, y que ahi cambio esc del
nimero de acciones, era la parte disciplinaria. Que no tiene que ver con el caso, pero la verdad es que
lo que mas motivo era que el reglamento de la Clinica se divide en dos partes: una general y una
disciplinaria, y esa disciplinaria pretendia tener mas capacidad de accion sobre el socio, porque los
50¢i0s se hicieron intocables, porgue entonces si soy socio, como no tienen horario, no llegaban 2 las 7
de la mafiana a atender un paciente, sino a la 1, y la intencién de la direccion médica y politica de la
Clinica es evaluar opertunamente los pacientes. Entonces digamos que hicimos un intento por defender
las politicas institucionales, a pesar del modelo. Ahora, sin embargo, estamos a puertas de una nueva
propuesta que dinamice mucho mas el Codigo Disciplinario, entonces eran basicamente dos cosas las

que se pudieron lograr.”

En Folios 1008 a 1011, obra Interrogatorio de Parte absuelto por el Dr. FELIPE AGUIRRE ARIAS, quien

manifiesta:

‘REANUDA EL. APODERADO DE LA PARTE CONVOCANTE. PREGUNTA #9: Indiguenos si
la entidad que usted representa ha pagado alguna suma de dinero a propietarios de las acciones de
una determinada especialidad, a fin de poder obtener las prerogativas del reglamento " medico.
CONTESTO: Si, lo hicimos de manera transitoria, por unas situaciones coyunturales que nos obligaban
en su momento para tener la integralidad de la Clinica, la prestacion del servicio integral. Entonces hubo

momentos de manera transitoria — no definitiva - en los cuales tuvimos que recurrir a esa figura por la
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obligatoriedad de los servicios, PREGUNTA #10: ¢Usted recuerda esos ejemplos o esos casos en los
que se pagaron? CONTESTO: Entiendo fue unos meses con el tema de neurocirugia, que habia

descubierto unos servicios, unos tumos, y se tuvo que recurrir a eso.”

A_"PR.EGUNTA 14: Diganos de las distintas especies de acciones, de esas que usted habla con
apellido que hay en la clinica, si todas reciben las prerrogativas del reglamento médico, o si hay algunas
que no reciben fas prerrogativas, y en caso afirmativa cuales no reciben las prerrogativas? CONTESTO:
La prerrogativa es el derecho al trabajo, y es claramente establecido que lo que les da el derecho a ser
accionistas era a trabajar en la Clinica, y de acuerdo al nimero de acciones tiene mas turnos o menos
turnos. PREGUNTA #15: ;Hay algin grupo de acciones que no tengan esas prerrogativas, o todas las
tienen? CONTESTO: Todas, la prerrogativé es para todo el mundo. Habra gente que no utiliza esa
prerrogativa, porque no ejerce en la Clinica, porque no quiere ejercer en la Clinica y trabaja en otras

clinicas, pero fa premogativa esta para todos los socios”

En Folios 1012 a 1014, se encuentra la Declaracion rendida por la Dra.. GILMA JEANNETTE
MOSQUERA SUAREZ, quien manifiesta al Despacho:

"PREGUNTADA: ; Como se paga ese derecho al trabajo que ustedes tienen con las acciones?
CONTESTO: Se paga por honorarios. PREGUNTADA: ;Solamente por hongrarios? CONTESTO: Si,
porque nos da el derecho a manejar, hablo en el caso de patologia; nosotros somos fos que
manejamos la patologia segun a prorrata, debemos de repartirnos el trabajo o el nimero de
patologias que salen, vy sobre esas patologias nosotros facturamos y la Clinica nos paga los

honoraries.” (Negrillas propias)

.."PREGUNTADA: ;Hay varias especialidades alld en ia Clinica? CC.)VNTESTO: Claro,
PREGUNTADA: ;Y todos los duefios de especialidades tienen derecho a explotar las acciones?
CONTESTO: Absolutamente todos tenemos derecho. Es mas, se entiende que nosotros tenemos
las acciones para poder explotar nuestra especialidad o la especialidad en [a cual tenemos esas

acciones.” (Negriltas propias)

..'INTERROGA EL TRIBUNAL ~ ARBITRQ: Manifiestele al Despacho si usted sahe como se
l2 paga a fa Dra. MARIA VICTORIA, o qué tipo de pago percibe ella? CONTESTO: Hasta donde tengo
enlendido ella esté como una empleada; es que yo no sé exactamente qué cargo tiene ella; ella hace
las veces. a veces reemplaza al director médico y tiene un sueldo. no sé exactamente. Honorarios si
creo que no le pagan. PREGUNTADA: ;Esta por una vinculacion laboral? CONTESTO. Esta por
vinculacion faboral, pero como socia. que le pague la Clinica a ella, no, hasta donde yo tengo

entendide ”
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De Folios 1023 a 1027 se contiene fa declaracion de la Dra. MARITZA DEL SOCORRO GOMEZ

LONDOND, quien entre otras manifestaciones precisa;

"PREGUNTADA: Dofia Maritza, 4 Sabe usted en qué fecha ingresd MARIA VICTORIA URIBE a
la Clinica? CONTESTO: Como fecha concreta no sé, porque yo te cuento algo: cuando paso lo de la
Clinica yo tenia un hermano secuestrado, a mi hermans lo secuestraron el 8 de abril de 1992, Entonces
¥o trabaje con la doclora MARJA VICTORIA URIBE an la Clinica el Ces ese mismo afio, a principios de
enero. En ese mornento supe que habla un proyecto de la Clinica Las Vegas y qué; ella parece que iba
a liderar eso, . sabia que la doctora iba a la Clinica Las Vegas y que trabajaba un tiempo en una parte y
ofro tiempo en ofra, pero fecha cencreta no s¢, le calculo que debié side mas o menos, segun el
secuestro de mi hermano, tipo abril, le calculo que debid haber sido por ahi en esas épocas, en abril 0

mayo mas o menos calculo,...

“REANUDA EL APODERADC DE LA PARTE CONVOCANTE. PREGUNTADA: Cuéando usted
ingresa en junio, ;la doctora MARIA VICTORIA ya estaba vincuiada a la Clinica? CONTESTO: Yo no sé
si eslaria vinculada. pero te digo que nosotras llevamos las hojas de vida y se la entregamos a ella en
una oficina aiia en la Clinica Las Vegas. Eila fue la que nos enfrd a eso con ofra, como una psicologa,

que nos hicieron las pruebas psicatécnicas y esc”.

... “PREGUNTADA: ;Usted sabe si la sefiora MARIA VICTORIA URIBE cuando ingresé a la
Clinica lo hizo en calidad de trabajadora, de accionista?, jen que calidad estaba? CONTESTO: Yo
como decir que en qué calidad en ese momento fue eso, no &, como empieada, en principio; ya
después si supo uno que elia tenia las acciones, pero no te puede decir si desde el principio fue
de una forma o de |a otra. $é que era empleada asi como nosotros y que ya le llegaba quincena
como a hesotros. Ya mas adelante uno empez6 a oir {o de las acciones, pero yo no se esa parte

como fue o en qué momento las compro.”(Negritlas propias)

8. EXISTENCIA DE REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE MEDICINA, ODONTCLOGIAY D}EMAS
PROFESIONES DE LA SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO “CLINICA LAS VEGAS' QUE OTORGA
UNAS PRERROGATIVAS A CIERTOS ACCIONISTAS POSEEDORES DE ACCIONES CON
“DENOMINACION": Se aportaron los dos regiamentos asi:

e Un primer Reglamento de fecha 26 de Oclubre de 1992 que obra a Folios 11 & 104 del
Cuaderno #3 y a Folios 626 a 641 del Cuaderno #3, y a Folios 24 a 63 del Cuaderno

Continuacion del Cuaderno #1,
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+ Unsegundo Reglamento de 2009, que obra a Folios 112 a 190 del Cuaderna Principat, a Folios

042 3 657 del Cuaderno Continuacion del Cuademo #3; a Folios 850 a 886 del mismo
Cuademo, y a Folios 1064 a 1075 del mismo Cuaderno en el acapite de DICTAMEN PERICIAL.

De estos documentos se puede colegir, cual es la orientacion y objetivo de la sociedad, frente a los
socios y que 'prerrogativas” poseen algunos de ellos segun las acciones que posean con
‘denominacion’ 6 “apellido”, prerogativas que por demas, se deja sentado desde ahora, pueden o no
ser ulilizadas por ellos, y pueden hacerlo personalmente o por infermedio de otras personas, dandoles
la posibilidad de ejercer su profesion personalmente y asi mismo lucrarse de las “prerrogativas”
utilizando terceros para ellos:

“CAPITULO
PRINCIPIOS

ARTICULO 1. FINALIDAD. INVERSIONES MEDICAS S.A. es una sociedad comercial,
anonima, cerrada, constituida por medio de escritura publica No 3150 del 22 de agosto de 1988
otorgada en la Notaria Trece (13) del Circulo de Medellin e inscrita en el Registro Publico Mercantil de

la Camara de Comercio de Medeliin, con la finalidad de obtener, ademas de las utilidades, un

beneficio econdmico para sus accionistas mediante Ia explotacion personal o por concesion a

terceros, de las profesiones de la_salud, prestando servicios a sus pacientes, clientes y a la

comunidad en general a través del establecimiento de comercio denominado CLINICA LAS VEGAS,
ofreciendo servicios de atencion medica integral de altos niveles de complejidad, bajo un estricto marco
etico y de respeto por la dignidad humana y con un COMpromiso y responsab‘ilidad social con la

comunidad.” (Negrilla y subrayas propias)

“ARTICULO 4. OBJETIVOS DEL REGLAMENTO. Seran los objetivos de este Reglamento:
1. Regutar la forma como debe desarrollarse el ejercicio de las profesiones de la salud y la distribucion
de los tiempos de las actividades a ellas inherentes, en las instalaciones de la Clinica Las Vegas,
respecto de quienes sean destinatarios del presente Reglamento.
2. Establecer los criterios bajo los cuales se deben desarrollar las actividades relacionadas con las

profesiones de la salud, en las instalaciones de la Clinica las Vegas."

“ARTICULO 6. PRERROGATIVAS DEL SOCIO INTEGRANTE DEL CUERPO MEDICO.
Ademas de los derechos econdmicos otorgados por la ley, y de aquellos ofros derivades de su
condicion de socios, quienes tienen fa calidad de ACCIONISTA de INVERSIONES MEDICAS DE
ANTIOQUIA S. A. y han cumplido los requisitos exigidos en este reglamento, fienen las siguientes
prerrogativas:
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1) UN DERECHO PREFERENCIAL A EJERCER SU PROFESION Y/O ESPECIALIDAD EN LAS
AREAS DE LA SALUD, EN LAS INSTALACIONES DE LA CLINICA LAS VEGAS, BIEN SEA
PERSONALMENTE, O BIEN SEA POR INTERPUESTA PERSONA A PRORRATA DE LAS
ACCIONES DE QUE SEA DUENA. (Negrilla y Mayisculas Sostenidas propias)

2) A que ia Administracion de la CLINICA LA VEGAS les canalice la demanda de servicios de pacientes
institucionales en forma preferencial siempre y cuando el socio sea propietario de un minimo de
setecientas setenta y cuatro (774) acciones, para ejercer la profesion en su rea o especialidad, dentro

de las instalaciones de la Clinica’

3) A contar con los planes adicionales de beneficios que para el efecto dicte la JUNTA DIRECTIVA de

Inversiones Médicas de Antioguia S. A. - Clinica Las Vegas.”

“CAP{TULO IV
DEL CUERPOQ MEDICO DE LA CLINICA LAS VEGAS

ARTICULO 8. OBLIGACIONES GENERICAS. Para el cumplimiento de los objetivos y
finalidades por los cuales propende la CLINICA LAS VEGAS, todos los integrantes del Cuerpo Médico
se obligan, ademas del cumplimiento de las normas que rigen las disciplinas y ciencias de la salud a lo
siguiente:
1.
2. Cumplir y respetar tanto la distribucion de los tiempos asignados para el ejercicio de la profesién - ya
sean presenciales o de llamada — asi como los derechos de los demas integrantes del cuerpo médico:
cifiéndose por tanto y estrictamente a los tiempos a que tenga derecho, segln la prorrata de las
acciones que posea de acuerdo con el minimo de acciones establecido para tener derecho a ejercer la
profesion en las instalaciones de la Clinica, o, a aquellos tiempos que la Entidad le asigne por carencia

de personal, o, a los cedidos por otros socios.”

En la Declaracion rendida por el Dr. JAIME ALBERTO BERMUDEZ SALAZAR, Diractor Médico de la
Clinica Las Vegas, en éste momento, declaracion que obra a Fofios 21 a 28 de! Cuademno No. 4
PRUEBAS PARTE DEMANDADA, precisa:

“PREGUNTADQ: Cuéntele al Tribunal si todos los accionistas de la sociedad INVERSIONES
MEDICAS DE ANTIOQUIA son médicos. y si todos tienen que cumplir con el reglamento. CONTESTO:
No. no todos son medicos, hay parte de los accionistas que son familiares de los accionistas iniciales,

que no son medicos, y no todos los accionistas ejercen libremente su funcidn incluso, l0s gue no son
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médicos obviamente no pueden ejercer y algunos que siendo médicos no desean ejercer su profesion,
ellos son libres de escoger.”

En Declaracion de fa Dra. LUZ ELENA CALDERON ADRADA, del dia 23 de abril de 2012, obrante a
Folios 36 a 38 del Cuaderno No 4 PRUEBAS PARTE DEMANDADA, consta:

'PREGUNTADA: Hace 14 afios ejerce como anestesidloga en la Clinica. ;Usted posee
acciones de la Clinica Las Vegas desde hace 14 afics? CONTESTO: No, no tengo acciones de la
Clinica. PREGUNTADA:  No tiene acciones de anestesiologia? CONTESTO: No sefior.
PREGUNTADA: ; Usted conoce a la sefiora Ligia Cabeza? CONTESTO: Si. PREGUNTADA: Diganos
qué relacion tiene usted con la sefiora Ligia Cabeza. CONTESTO: Si, yo le trabajo las acciones a
Ligia Cabeza, ella es la duefia de las acciones y yo se las trabajo a ella; hicimos un convenio, se
las estoy trabajando hace mas o menos tres afios. PREGUNTADA: La doctora Ligia Cabeza, ;qué
especialidad tiene? CONTESTO: Ella es nefiloga. PREGUNTADA: Usted cuando dice: “le trabajo las
acciones a la doctora Ligia®, ;por qué no nos detalla cémo funciona eso, qué parte recibe usted, quién
le paga & ella?, ;como funciona tode eso? CONTESTO: Ella tiene mas o menos 2.550 acciones y yo
le cubro todo el trabajo en la Clinica; significa que voy todos los dias a cubrir las salas que
corresponden y le hago los turnos nocturnos, y de lo que resulta del trabajo mensual, yo me quedo con
el 70%, y yo le entrego a ella el 30% mensual. PREGUNTADA: ; Usted puede trabajar en la Clinica
sin explotar las acciones de la doctora Ligia, o usted necesita tener unas acciones para poder
trabajar? CONTESTO: No necesariamente tengo que tener acciones. En mi caso particular yo
trabajo hace muchisimo tiempo, entonces yo por ejemplo hago una secuencia de turnos; en el caso por
ejemplo de que Ligia, la doctora, no siguiera trabajando con ella, pienso que pudiera seguir con €sa
secuencia de turnos nocturnos, porque digamos que ya somos un grupo de anestesiologos que lo
hacemos y no creo que hubiera problema, y en el dia, muchas veces resultan no en una forma continua
como lo hago con la doctora, pero muchas veces resultan tumos, que sobran, que no hay quien los
haga, podria ser uno que ofro turno pero no como estoy trabajando ahora, seria algo mucho menor en

cantidad de horas.” {Negrillas propias)

“PREGUNTADA: ;Y usted como le cobra el 100% a la Clinica?, ¢a titulo de qué? CONTESTO:
Nosotros tenemos un contrato de prestacion de servicios, entonces la Clinica mensualmente, cada mes
se saca la cantidad de horas trabajadas y el valor; yo hago las cuentas y yo le consigno a ella,

realmente es asi, y la Clinica me consigna a mi la totalidad del dinero.”
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De singular importancia el contenido de las respueslas emitidas por el Dr. MAURICIO DE JESUS
BERMUDEZ JIMENEZ, €l 18 de mayo de 2012, que obran a Folios 39 a 45 del Cuaderno No 4
PRUEBAS PARTE DEMANDADA, donde sostiene:

“INTERROGA EL APODERADO DE LA PARTE CONVOCADA, INVERSIONES MEDICAS DE
ANTIOQUIA S.A., Doctor Juan Esteban Sanin Gémez. PREGUNTADO: Doctor Mauricio, usted
manifestd que es accionista de la sociedad INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA. Por favor digale
al Tribunal desde hace cuanto es usted accionista de la sociedad INVERSIONES MEDICAS DE
ANTICQUIA. CONTESTO: La sociedad en agosto de este afio cumple 20 afios, yo_estoy vinculado tres
0 cuatro afos antes a fa sociedad, mientras estuvo el proceso de construccion y puesta en
funcicnamiento, o sea que 23, 24 afios. PREGUNTADOQ: Manifiéstele al Tribunal si usted ha sido el
gerente de la sociedad INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA y en caso afirmativo en qué periodo
o periodos. CONTESTO: Si fui gerente y recuerdo que termind mi periodo en marzo del 2002, y lo fui
por 5 afios, 0 sea que mas 0 menos estoy hablando desde el 98, si no estoy mal, 97, 98, por un periodo
de § afios fui gerente de la sociedad. PREGUNTADO: ;Usted ademas ha sido miembro de junta
directiva de la sociedad, o es miembro de a junta directiva actualmente? CONTESTO: Fui miembro de
junta directiva antes de ejercer como gerente y después de terminar mi periodo‘de gerencia y de pronto
un par de afos después de, volvi a la junta directiva, en este (ltimo periodo llevo tal vez 4 o 5 arios.
PREGUNTADO: Manifiéstele al Tribunal si usted tiene sus acciones de la sociedad INVERSIONES
MEDICAS DE ANTIOQUIA, vinculadas a alguna area especifica del ejercicio médico. CONTESTO: Si,
de acuerdo a la modalidad cémo funciona la sociedad, mis acciones perteneﬁ:en al area de

-anestesiologia, 0 sea, yo soy médico anestesidiogo y como tal tengo acciones vinculadas a esa area.”

“Entonces la pregunta la reformulc, segun la solicitud hecha, en la siguiente forma: la
prerrogativa consistente en el derecho al trabajo que confieren las acciones, ¢la ha ejercide usted en
algiin momento bajo la modalidad de contrato faboral? CONTESTO: En el momento en que ejerci como
director médico, antes de mi cargo de gerencia y en ¢l momento en que estuve vinculado como gerente,
tuve un contrato laboral directamente con la Clinica y estuve vinculado de tiempo completo y de
dedicacion exclusiva a los cargos administrativos, durante el periodo de tiempo que estuve en cada uno
de ellos. Durante ta direccidén medica no recuerdo exactamente cuanto tiempo fue, pero en la gerencia
estuve un poco mas de 5 afios, enfonces yo empecé un mes de enero y terminé un mes de marzo, 5

anos después.”

“INTERROGA EL APODERADO DE LA PARTE CONVOCANTE, MARIA VICTORIA URIBE
SIERRA, Doctor Carlos Alberto Vélez Echeverri. PREGUNTADO: Doctor Mauricic, las acciones que

usted posee de anestesiologia estan a nombre suyo, o de una sociedad. CONTESTO: Las acciones
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son personales. PREGUNTADO: Yo le pregunto, doctor: para ser director médico, se requiere ser
accionista de la Clinica? CONTESTO: Yo no recuerdo si dentro de los criterios que existen haya esa
limitante. Lo que si es que en el momento en que fui nombrado, en cualquiera de los dos cargos
administrativos en los que estuve, digamos que tuvo cierto peso el hecho de ser alguien vinculado con
la institucion, pero no solamente el hecho de ser accionista, sino de pronto de haber sido uno de los
accionistas fundadores y conocedor como de todo ef proceso de desarrollo de la institucion.
PREGUNTADO: Y le hago la misma pregunta frente al gerente: ; los gerentes de la Clinica tienen que
ser accionistas? CONTESTO: No, como condicion no. PREGUNTADO: Cuando usted estuvo
ejerciendo cargos administrativos en la Clinica, ;usted poseia acciones de la Clinica, paquetes
accionarios de anestesiologia completos? CONTESTO: Si. PREGUNTADO: Digame si a sus paquetes
accionarios le siguieron dando las prerrogativas que le ley el doctor y como se ejercian esos derechos.
CONTESTO: A ver, digamos que nosotros, fa forma operativa como hacemos las cosas en el grupo, es
que mas que prerragativas lo que nosotros considerames que tenemos es ob!igaciohes con la dindmica
de trabajo del servicio donde faboramos, que es cirugia. Entonces si por cuatquier .circunstancia alguno
de nosotros, que en el casc mio fue en los momentos en que estuve como cargo administrativo, tiene
que separarse del ejercicio, una sociedad que fundamos para coordinar toda la prestacion del servicio
es la que se encarga de asegurar que ese tiempo que uno no esta cubriendo, digamos en mi caso, en el
caso de ofro anestesidlogo que se fue a prepararse académicamente, quede cubierto, porque la
obligacion de nosotros, o sea, vuelvo a decir, constituir una sociedad para que coordine eso, es tener el
tiempo que se requiere, el anestesidlogo, cubierto. Entonces en ese caso yo segui siendo socio de

la Clinica, pero la sociedad se encargd de conseguir quién hiciera el remplazo de mi trabajo.”

“PREGUNTADO: Yo le pregunto una cosa: 4quién esta en la cabeza, ¢ en la administracion, o
direccion del laboratorio hoy? CONTESTO: Hace dos afios, 0 va a ser dos ‘afios, se tomd una
determinacion en junta de hacer una tercerizacion, y se presentaron propuestas, de las cuales Dinamica
que es un laboratario muy grande digamos que presenté la mejor opcion. Entonces se autorizo a que se
hiciera un convenio, la tercerizacién, y existia para esa forma de trabajo una figura que era como un
veedor, como que la Clinica tuviera un veedor, lo cual obviamente se le delegé a la persena de
MARIA VICTORIA, que es la persona que mdas tiempo lleva y mas actividades ha desarrollado en
el laboratorio, porque de todas maneras la junta si seguia teniendo inquietud en relacién a que un
servicio tan importante para la institucion, desde el punte de vista de la produccion, debia tener
seguimiento, para que las directrices en un momento determinade no se salieran del objeto general de
la institucion. O sea, la Clinica o la sociedad ha sido muy clara en tener en cuenta que servicios
como laboratorio y radiologia, son servicios que deben ser institucionales, porque cuando se

fundo la Clinica como tal, se hizo un recorrido muy extenso en Colombia para tratar de mirar qué
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modelo debiamos aplicar, y una de las cosas que nos recomendaron en mas de una oportunidad,
era que esos servicios fueran institucionales para que fa productividad ayudara al desarrollo de
la Clinica como tal, més que de la sociedad. PREGUNTADQ: ;Usted sabe cuantos paguetes
accionarios de laboratorio posee Dinamica? CONTESTO: No, es que la modalidad con ella no fue la
compra accionaria, sino la prestacion del servicio a través de la parte fisica, o sea, s un tercero
especializado en la prestacion del servicio que presentd una propuesta econémica importante...”
{Negrillas propias)

‘PREGUNTADO: Le pregunto: ¢sabe usted de otros casos de clinicas en fas que el drea de
laboralario se entregue a accionistas de esa area, fuera de Las Américas? CONTESTO: No, o sea, yo
diria que conozco lo contrario. O sea, gue la Clinica permitié digamos en Soma y en la Medellin, que
meédicos que se dedicaban a laboratorio, montaran su laboratorio alla, y digamos la parte de radiografia,
en fin. Pero el modelo era diferente, el modelo era que a ellos fa institucion les facilitara un area y ellos
hacian el montaje de sus servicios, y le prestaban el servibio a la Clinica como un tercerc. Pero como
tal, como nosotros, no conozco, no sé si la Clinica Antioguia, el laboratorio, la persona que lo maneja es
socio, que seria ofra similar, ni en la Clinica del Sagrado Corazon, no sé. O sea, de Las Américas
conozco un poquito mas como el modelo, aunque no te puedo asegurar si el doctor Echavarria es socio

0 no, creo que si”,

Queda claro que las prerrogativas son solo para los accionistas que poseen cierto niimero de acciones
con “denominacion” de una determinada area o especialidad médica y pertenecen al cuerpo médico,
pudiendo disfrutar de esas prerrogativas, personalmente o por interpuesta persona, lo demés
accionistas, no poseen estas prerrogativas, esto es, lo accionistas de acciones de inversién 6 los que
siendo accionistas de acciones con “denominacion’ no pertenecen al Cuerpo Médico 6 no tienen el
numera minime de acciones requerido; igualmente se precisa que un Accionista puede poseer acciones
de diferentes “dencminaciones’, lc que en el caso de tener el niimero minimo requerido ie permite o no
explotar esa érea especifica, y queda igualmente claro que se pueden explotar ciertas actividades sin
ser accionista por medio de Contratos de Prestacion de Servicios con particulares. E igualmente queda
establecido que si un socio ejerce labores bajo contrato laboral con la CLINICA LAS VEGAS,
tiene la posibilidad mediante un tercero sea persona natural o sociedad a explotar sus
prerrogativas, no pierde esa posibilidad por estar vinculado como empleado de la sociedad. Se
vislumbra igualmente una intencionalidad de la Sociedad hacia la institucionalizacion del Laboratorio,
para que sirviera al impulso del desarroflo de 1a Clinica, no obstante éste interés, se vendieron Acciones
de Laboratorio, ya Clinico, ya Inmunologico, lo cual no se compadece con la idea de institucionalizar el
Laboratorio, idea que parece se logra llevar a cabo hace dos o tres afios con el ingreso de DINAMICA

SA
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Ha de dejarse claro de acuerdo a |a declaracion rendida y en comento, que la Dra. MARIA VICTORIA,
fue seleccionada por su especial conocimiento para hacer la gestion de tercerizacion, y en este
proceso, siendo empleada, consta que fue totalmente diligente y acertada; no le cabe entonces razon al
Apoderado de la CONVOCADA para decir que su gestion fue amafiada y tendiente a generar un mayor
perjuicio a la Sociedad, todo lo contrario, siendo perjudicada en su fuero, fue leal en actuar como
empleada.

Al parecer se tenia la intencion dentro de la Sociedad, que el LABORATORIQ, perteneciera a ésta y no
pudiera ser explotado econémicamente por los SOCIOS, no obstante, se vendieron acciones con
“denominacion” de: LABORATORIO, LABORATORIQ CLINICO y LABORATORIO INMUNOLOGICO, lo
que no solo otorga a estas acciones las “prerrogativas” propias de ellas, sino que impide que la Clinica
sea la unica que usufructie estos Laboratorios. Si se deseaba dejar por fuera del alcance de los Socios

el Laboratorio, no debieron “denominarse” acciones como de LABORATORIO y menos ser vendidas.

En el Dictamen Pericial rendido el 17 de mayo de 2012 que obra de Folios 1028 a 1212 del Cuaderno
CONTINUACION DEL CUADERNG No. 3, proferido por el Dr. CESAR MAURICIO OCHOA PEREZ,
manifiesta;

“Respecto de la clasificacion de las acciones, existe una clasificacién de “acciones por
especialidad!” y un tipe de acciones sin “especialidad” que se dencminan de “inversion”.” -

“Respecto de los efectos econdmicos de dichas acciones estan diferenciados entre los que
corresponden a los accionistas con acciones de ‘inversion® y accionistas con accienes en una
determinada “especialidad’, integrantes del cuerpo médico en diferentes “especialidades”...”

‘Los efectos economicos para los accionistas estan estipulados en los articulos 5 del
"Reglamento para el ejercicio de la medicina...”, donde se definen los derechos y obligaciones de
accionistas, sacios y demés profesionales que conforman el grupo de médicos que prestan servicios
médicos, en el establecimiento clinica las vegas.”

“En el articulo 6 del mismo reglamento se indican las “prerrogativas del socio integrante del
cuerpo médico” de donde se desprenden los beneficios y prerrogativas econémicas de los “socios
integrantes del cuerpo médico”, segiin su paquete accionario a prorrata de las acciones poseidas.
Prerrogativas que les permite acceder a facturar mayores servicics en forma directa o indirecta a traves
de terceras personas (supernumerarios), teniendo en cuenta que todos los ingresos que recibe la clinica
por servicios médicos seran trasiadados o cobrados por el socio, en la misma cuantia, como se vera

mas adelante”.
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"Los socios con acciones por “especialidad”, “no reciben pagos por sus acciones’, o que
reciben son pagos por los servicios prestados (por el accionista o por terceros a su nombre}, los cuales

son pagados con las preferencias y prerogativas contenidas en el reglamento.”

En la Declaracion que obra a Folios 29 a 35 del Cuaderno No. 4 PRUEBAS PARTE DEMANDADA, del
Dr. JORGE HERNAN HERRERA MARQUEZ, en la cual consta que éste es Miembro Fundador, ha sido
miembro de la Junta Directiva y promotor del montaje del Servicio de Cardiologia Invasiva, en la
CLINICA LAS VEGAS, podemos obtener la siguiente informacion, sobre los aspectos que se han venido

tratando:

“INTERROGA EL APODERADO DE LA PARTE CONVOCADA, INVERSIONES MEDICAS DE
ANTIOQUIA S.A,, Doctor Juan Esteban Sanin Gémez. PREGUNTADO: Doctor Jorge, usted
menciono que usted era accionista de la sociedad INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA. ;Sus
acciones a quée especialidad de la medicina estan vinculadas, si es que estan vinculadas 2 alguna
especialidad de la medicina? CONTESTO: Si, yo tengo distintos tipo de acciones alla, doctor, pero
principalmente en cardiologia que es el area mia de trabajo y con las que inicialmente ingresé en
cardiologia, pero dentro de una sociedad yo he ido comprando algunas acciones, por ahi tengo lo que
se llaman acciones de inversion, tengo un poquitico de accicnes en cirugia plastica y en ortopedia, y
tengo unas acciones también en cirugia general, porque son como una forma de invertir dentro de la
misma sociedad en la que uno vive todo el dia, entonces tengo ese tipo de acciones. Pero la parte

grande y fundamental es la parte de cardiologia”.

"PREGUNTADO: ;Entonces usted vy su grupo presta servicios de cardiologia a la Clinica?
CONTESTO: Si doctor, cdmo no. PREGUNTADO: Hace dos o tres afios se montd el servicio de
cardiologia invasiva. Cuéntele por favor al Tribunal en qué consistio eso, quiénes 1o montaron, para que
se montd, como fue ese proceso. CONTESTO: Si doctor, con mucho .gusto. Las enfermedades
cardiovasculares son una de las enfermedades mas importantes en el pais digamos desde los 40 afios
en adelante, personas de mas de 40 afios; entonces para la Clinica era un complemento muy
importante y para el servicio de cardiologia, tener lo que llaman las ayudas invasivas en cardiologia,
que es practicamente el diagnostico para enfermedad coronaria y para arritmias, lo que se llama, repito,
invasivo. Yo promovi la creacion de ese servicio, mirando las estadisticas a nivel de la cigdad en
enfermedades que afectan a las personas, a nivel de pais también, a nivel del mundo, porque ya se
sabe que esta enfermedad en muchas partes esta en la primera linea, en la primera que enferma a la
gente, entonces promovimos la creacion de este servicio, se hicieron estudios y nosotros con el apoyo
ochviamente de la administracion, pudimos seguir para adelante con este proyecto, y el proyecto lo

monté la Clinica, se organizé lo que fue la parte locativa, la parte de conseguir equipos y
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después hacer convenios con los doctores que estan haciendo estos procedimientos aka,
porque la parte mia es lo que se llama no invasivo, yo trabajo con otra area pero obviamente nos
complementamos el trabaje de los unos con los otros. Entonces es un servicio que lo

promovimos y es un servicio de la Clinica directamente, no es de nosotros.” (Negrillas propias)

"PREGUNTADO: Es decir, el grupo de cardiologia no recibe las L;tilidades que hace e servicio
de medicina de cardiologia invasiva? CONTESTO: Absolutamente doctor, nosotros no recibimos nada,
fa Clinica es tolalmente responsable del servicio, le paga a sus empleados, tiene que estar pendiente de
todo lo gue tiene que ver con insumos, con la parte locativa, y con los doctores que tienen el convenio

con la Clinica directamente.”

‘PREGUNTADO: Las personas que prestan este servicio de cardiologia invasiva, sson
socios de la Clinica? CONTESTO: No sefior, no son socios, son personas, un grupo que hizo un

canvenic con la Clinica para prestar esos servicios, pero ellos no son socios de la Clinica.”

“PREGUNTADO: Diganos si los cardiflogos se benefician en el volumen de trabajo y de
pacientes, cori tener hemodinamia en la Ciinica. CONTESTO: Doctor, yo creo que el beneficio es para
todos, es para toda la sociedad. Asi como nosotros gue hacemos consulta, salen pacientes para rayos
X, salen pacientes para hospitalizacién, salen pacienies para laboratorio, salen pacienies para
hemadinamia, al revés de los pacientes de pronto que ellos ven, necesitan que e bardiélogo l0s siga
vigndo despues, o sea que ahi todos nos interactuamos, v si, todos recibimos beneficics de lo que cada

uno hace, por eso estamos en una sociedad.”

‘PREGUNTADO: ;Usted sabe si las acciones de laboratorio hoy gozan de alguna prerrogativa
al interior de la Clinica? CONTESTQ: Las prerrogativas son las generales para todos, doctor, todos '
tenemos los mismo deberes y derechos. Inicialmente la idea es la prioridad para el trabajo de las
personas en sus areas, de acuerdo a como eslen repartidas. Claro gue aqui secmos una sociedad
anonima y esas acciones no tienen por qué tener ninglin nombre, pero por organizacién y para que la
Clinica pueda trabajar méas en armenia, entonces se le ha puesto un nombre a las accionas, pero los

derechos vy los deberes son iguales.” (Negrillas propias)

lgualmente se observa que la Clinica, puede explotar otras actividades médicas, independientemente
de sus Socios, con el fin de reportar utilidades para todos, para lo cual acude a la contratacion de
terceros “NO SOCIOS", con recursos propios, implementando “Servicios” que sean rentables y sin
expedir acciones con ésta “denominacion”, reservando para si el usufructovde estos servicios.

lgualmente se concluye que un Socio puede tener paquetes de diferentes acciones, sin ejercer las
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prerrogalivas que éstas le conceden ¢ cediendo éstas a terceros. Y queda claro que todos los
accionistas tienen los mismos derechas y deberes, en especial priorizando el trabajo de las personas en

sus areas.

En la Declaracién de la Dra. MARIA ELENA RESTREPO CORREA, del 21 de febrero de 2012, que obra
de Folios 1015 a 1022, manifiesta:

“PREGUNTADA: ;Recuerda si en esos grupos habia unas acciones que eran de laboratorio?
CONTESTO: Si, claro. PREGUNTADA: ;Diganos si a esas acciones de laboratorio se les repartian
turnos ¥ si usted tuvo conocimiento sobre eso. CONTESTO: No, porque precisamente eso era lo que
estaba pidiendo la Dra. URIBE.

CONCLUSION: No es menester ahora, entrar a determinar la existencia y validez de la Sociedad, de
estos reglamentos y de las prerrogativas que otorgan, baste con sefialar que la constitucion de la
misma, no esta en tela de juicio, ninguna de las partes la niega, pone en duda o discute, y mas aun, su
creacion se encuentra ajustada a la normatividad existente para ello en nuestro ordenamiento juridico y
en especial en las normas del Codigo de Comercio, de igual forma dada su naturaleza se encuentra
Supervigilada; y si bien para algunos resulta “sui generis” en el momento de su constitucion, por lo
especial de su objeto y finalidad de lucro buscada, se ajusta a los principios de legalidad, que permiten
a los particulares obligarse, comprometerse libremente siempre que respeten fa ley y las buenas
costumbres con sus elementales principios de buena fe y demés que limitan nuestro accionar en el
mundo juridico, y reitero, si en principio fueron miradas como “sui generis” aungue legalmente
establecidas, ya no lo son tanto, este es el tipo de sociedades que cada dia vemos constituirse para
explotacion de los servicios de salud, lo que hace que cada dia sea més normal y menos especial su
utilizacion; y similar suerte corren esas “prerrogativas’ que al pertenecer a estas sociedades y cumplir
con ciertos requisitos adicionales se otorgan... No estén viciadas, no violentan el ordenamiento juridico,
son legales y validas en sus fines y en su desarrollo y hacen que sea normal que quien pertenece a
éste tipo de "sociedades médicas’ busque en ellas un beneficio adicional ¢ prerrogativa, diferente, al

simple otorgamiento de dividendos a que tiene derecho, en caso de haberlos.

“Denominar’ o “dar apellide” a una accion con un nombre ¢ especialidad determinada, dentro de un
reglamento interno de una sociedad, no esta prohibido, no es ilegal, no viola el orden publico ni fas
buenas costumbres, es una potestad que se tiene, cuando con ello se busca un fin especifico, como es
el de identificarlas y ofrecerlas a grupos determinados de personas, que al suscribir el Contrato
Societario, aceptan que les sea aplicado ese reglamento con sus deberes y derechos. Por ello,

“denominar’ unas acciones, que unidas a unos requerimientos especiales, debidamente conocidos y
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aceptados por todos los accionistas, otargan una “prerrogativas” especiales ajustadas al orden juridico,
por no contrariarlo, es plenamente valido, aungue en ocasiones parezca poco conveniente (Caso de
acciones de laboratorio) .

Es logics que st se acude a ser socio de una “sociedad médica’, algin interés, asi sea minimo ha de
tenerse, pues de lo contrario sera 1dgico acudir a otro tipo de sociedad para invertir. Ast pues es claro
que tanto la sociedad, como las prerregativas que ofrece a sus socios, son legales. Como lo es también
el hecho que dichas prerrogativas, podran ser usufructuadas persenalmente 6 por interpuesta persona,
nada se opone a que asi Sea, el tercero que entre a usufructuar dichas prerrogativas, lo hara en las
condiciones que pacte con quien le ‘cede” su derecho para elio, ya sea bajo contratacion laboral, ya sea
bajo contrato de prestacion de servicios o como a bien tengan desarroliar la actividad, actividad, que
persigue un fin lucrativo adicional al simple pago de dividendos, como ya se vio. Igualmente pueden
vincularse socios laboralmente a la Clinica, sin que ello les haga perder sus prerrogativas, y también

puede acudir la Clinica a terceros no socios, para el desarrollo de ciertas actividades médicas.

La CONVOCANTE ha sido primero EMPLEADA y luego, ACCIONISTA de Ia Sociedad.

D. Costas

1. Habiendo concluido |a evaluacién de las pretensiones y defensas de las Partes, el Tribunal

advierte que el balance del Arbitraje favorece a la parte Demandante.

2. Por consiguiente, y de conformidad con el articulo 392 (1) del C.P.C.#% se le impohdrén las
costas del Proceso a la parte Demandada INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA SA.

incluyendo las agencias en derecho a que se hace referencia en el articulo 393 (2) ibidem.50

3. En materia de agencias en derecho el Tribunal observara un criterio de razonabilidad, toda vez
que no considera que hubiera habido temeridad en la actuacién procesal de los Apoderados.
Por el contrario, ambos Apoderados actuaron a lo largo del Proceso con apego a la ética y al

profesionalismo que era esperable de ellos.

4 “En los procesos y en las actuaciones posteriores a aquellos en que haya controversia, la condenacién
en costas se sujetara a las siguientes reglas:
1. Modificado Art. 19, Ley 1395 de 2010. Se condenard en costas a la parte vencida en el proceso (...}"
30 “La liquidacién [de costas] incluird el vaior de los impuestos de timbre, los honorarios de auxiliares de
la justicia, los demas gastos judiciales hechos por la parte beneficiada con la condena, siempre que aparezcan
comprobados, hayan sido Utiles y correspondan a actuaciones autorizadas por la ley, y las agencias en
derecho que fije el magistrado ponente o el juez aunque se {itigue sin apoderado.”
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El total de honorarios y gastos ascendié a la suma de DIECIOCHO MILLONES DOCE MIL
CUATROCIENCS SESENTA Y UN PESOS CON TREINTA Y DOS CENTAVOS
($18.012.461,32) y, como consta en el proceso estas partidas fueron consignadas por ambas
partes. Como quiera que |a parte vencida ha resultado ser la parte Demandada INVERSIONES
MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A., esta sera condenada a restituir a la parte Demandante MARIA
VICTORIA URIBE SIERRA la suma que esta aportd al proceso, esto es la suma de ocho

millones trescientos veintitrés mil ochocientos cuarenta y siete pesos ($8.323.847,00).

Con fundamento en el Acuerdo 1.887 del 26 de junio de 2003, modificado por el Acuerdo 2.222
del 10 de diciembre de 2003, emanado de la Sala Administrati\}a del Consejo Superior de la
Judicatura, y con fundamento en los criterios establecidos alli mismo, el Tribunal fijara las
agencias en derecho en favor de la parte demandante MARIA VICTORIA URIBE SIERRA y a
cargo de la parte Demandada INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A., en la suma de
nueve millones cuatrocientos doce mil doscientos pesos ($9.412.200,00), que corresponden a

los honorarios percibidos por el arbitro Unico.

En consecuencia, la parte Demandada INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A., sera

condenada al pago de costas conforme a ia liquidacidn que aparece a continuacion:

CONCEPTO VALOR
Gastos pagados por Maria Victoria Uribe | 8.323.847,00
Agencias en derecho 9.412.202,00
TOTAL COSTAS 17.736.049,00

Advierte el Tribunal, per Gltimo, que en el evento que la suma disponible de la partida “Gastos de

funcionamiento del Tribunal’ no resulte suficiente para cubrir los gastos del Proceso {incluyendo su

protocolizacion), el valor fatante debera ser sufragado por ambas partes en su integridad, y que en

caso de presentarse un sobrante le seré reintegrado también en su totalidad a ambas partes.

DECISIONES DEL TRIBUNAL ARBITRAL

En mérito de todo lo expuesto, el Tribunal Arbitral constituido para dirimir en Derecho las controversias
entre MARIA VICTORIA URIBE SIERRA, (Demandante) e INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA
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S.A. {Demandada}, administrando justicia en nombre de la Republica de Colombia y por autoridad de la
ley,

RESUELVE:

A. Sobre la tacha de sospecha que hace el Sr. Apoderado de la Parte CONVOCADA sobre la
persona de la Dra. MARIA ELLENA RESTREPO CORREA.

NO HA DE PROSPERAR ESTA, pues si bien la Dra. MARIA ELENA RESTREPO CORREA, quien &s
abogada, y tiene cierto grado de cercania con la CONVOCANTE que no niega, y presté asesoria
juridica a la empresa CONVOCADA durante casi 10 afios, tiene con base en éstos aspectos, fos
argumentos que le permiten tener un claro conocimiento de lé situacion. Ahora bien el Tribunal ie puso
de presente a la Abogada que no tenia necesidad de declarar {C.P.C. Art. 214) y los riesgos que

hacerlo implicaban profesionalmente para elfa, no obstante acepté continuar con su declaracion.

Ahora bien, leida y analizada objetivamente ésta, se encuentra que en general sus decires estan
acorde, pues no solo estan en concordancia con otros testimonios, sino que encuentran soporte en los
variados documentos que se anexaron, sobre fos que elta denota especial conocimiento por la labor que
desempeno. No encuentra éste Tribuna! en el testimonio, frases de doble sentido, malicia o intento de
defraudar con sus decires. La Tacha del Testigo, por si sola, sin que éste actlle sospechosa o
defraudadoramente, y sin que exista una sola prueba de eilo aportada por fa CONVOCADA, no puede
prosperar. El testigo debe ser evaluado en su intencion al declarar y sus decires sopesados a la luz de
los hallazgos probatorios, y si unos y otros son validos, no denotan malas interciones y estan en

consonancia con otros testimonios y pruebas, mal podra el Arbitro desecharlos. (C.P.C. Art. 218)

B. Sobre la solicitud de PRUEBA DE CONFESION, presentada por el apoderado de ia parte
CONVOCANTE sobre la existencia de la obligacién:

HA DE NEGARSE, por éuanlo se plantea como sustento de la misma, el hecho de que se proponen por
el Apoderado de la CONVOCADA las excepciones de page y compensacion (Folio 810 cuaderno
CONTINUACION CUADERNO No'1).

Sea menester precisar que solo con expresas facultades para ello, podra el Apoderado de Parte
CONFESAR, requerimiento de nuestro CODIGO DE PROCEDIMIENTO CIVIL:
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“Articulo 195. REQUISITOS DE LA CONFESION: La confesion requiere:

1. Que el confesante tenga capacidad para hacerla y poder dispositivo sobre el derecho que
resulte de lo confesado.”

Y de acuerdo al Poder especial otorgado por la CONVOCADA y obrante a Folios 527 del Cuaderno
Principal, esta facultad no fue otorgada, por ende no ha de tenerse como confesién lo planteado en sus

excepciones, que de antemano sefalo no han de prosperar, coma se vera en su oportunidad.

C. Sobre las pretensiones y excepciones:

Con base en todo lo analizado hasta el momento, que no es mas que el estudio de los hechos a Ia luz
del voluminoso acervo probatorio que se tiene, baje fa Optica juridica imperante en nuestro
ordenamiento, se procede ahora a realizar el analisis de las EXCEPCIONES Y PRETENSIONES, y su

estimacion.
Con fundamento en el CODIGO DE PROCEDIMIENTO CIVIL que reza:

"ARTICULO 305. CONGRUENCIAS. La sentencia debera estar en consonancia con los hechos
y las pretensiones aducidos en la demanda y en las demas oportunidades que este Cadigo contempla,
y con las excepciones que aparezcan probadas y hubieren sido alegadas si asi lo exige la ley.
No podra condenarse al demandado por cantidad superior o por objeto distinto del pretendido en la

demanda, ni por causa diferente a la invocada en ésta.” ...

Se procedera entonces, al andlisis, solo de aquellas EXCEPCIONES, que por su posible conducencia,

deban ser examinadas:

2. AUSENCIA DE OBLIGACION INDEMNIZATORIA

NO HA DE PROSPERAR, pues ninguna indemnizacion se estd solicitando dentro de éste tramite
arbitral, la PRIMERA PRETENSION CONSECUENCIAL, soficita se reconozca un derecho y
adicionaimente un porcentaje de dinero (10%) que no tiene explicacion, justificacion, ni sustento alguno
del porqué se pide, no se sabe si es indemnizacion, compensacion, bonificacion 6 quien sabe gue otro
concepto, por ende ni la EXCEPCION, ni la PRETENSION en este sentido han de prosperar.
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3. COBRQ DE LO NO DEBIDO

NO HA DE PROSPERAR. El proceso tiene pretensiones meramente declarativas, de su suerte,

dependera que a futuro la CONVOCANTE, pueda o no solicitar suma alguna, y serd entonces el
mamento en el cual se determinara si lo que pretenda cobrar es o no debido.

Mas alin desde ahora se anticipa que dentro de la PRIMERA PRETENSION CONSECUENCIAL (que
no es la primera, sino la Gnica) se solicita se otorgue el 10% de las ventas totales del laboratorio o la
mayor o0 menor suma que se demuestre en el proceso a partir de la fecha en que se profiera el laudo.
No existio prueba alguna que demuestre que existe la obligacién para la CONVOCADA de reconocer
ese 10% a la CONVOCANTE, por lo que habra de negarse esa PRETENSION.

Y es que no cuenta éste Tribunal con un elemento que le permita determinar suma alguna gque haya
dejado de percibir la CONVOCANTE, pues como consta en el Dictamen Pericial rendido ef 17 de mayo
de 2012 que obra de Folios 1028 a 1212 del Cuaderno CONTINUACION DEL CUADERNO No. 3, el
Perito Dr. CESAR MAURICIO OCHOA PEREZ, manifiesta como respuesta a la Pregunta A:

"De acuerdo con la informacion aportada y verificada, en especial de los centros de coslos
manejados por el sistema contable (ver P/T-1) de la clinica, y las pruebas realizadas a la contabilidad en
sus informes de resultado por centro de costos, podemos concluir que en la Clinica no se manejan
contablemente centros de costos para cada especialidad”...

"...Par ello se concluye que no hay centros de costos por especialidad, sino por area funcional”.
Como respuesta a la Pregunta E: |

“No es posible determinar el “porcentaje, ventaja, utilidad o mayor ingreso promedio” de los
accionistas de la sociedad que explotan sus acciones en la Clinica las Vegas, ya sea por ellos mismos o
a través de terceros.”

“CONCLUSION. Existe ventaja o utidad por parte de los socios con acciones de
especialidades, sin embargo no es posible determinar su cuantia o porcentaje dado que no se tienen

supuestos objetivos de calculo que sean aceptables desde la técnica financiera”

4, PAGO EFECTIVO

NO HA DE PROSPERAR, por cuanto en forma genérica e inexacta se habla de haber cumplido por
medio del mecanismo del pago, con las obligaciones legales y contractuales, pero no determina si
estas obligaciones "pagadas” lo son con relacion a las obligaciones del Contrato Laboral 6 de las
obligaciones que tiene a favor la CONVOCANTE por ser Accionista; por ello y ante la duda de sobre
cuales son, cuando y como se han pagado, y ante el hecho de que no existe prueba de eflo, y que el

Sefior APODERADQO, no precisa nada mas, reitero, no ha de prosperar.

8. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE SOCIEDAD POR PARTE DE LA SOCIEDAD INVERSIONES

MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A. Y DEL “REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE LA MEDICINA,
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ODONTOLOGIA Y DEMAS PROFESIONES DE LA SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO “CLINICA
LAS VEGAS",

NO HA DE PROSPERAR. Se ha demostrado que existe una relacian laboral anterior a fa relacion Gue
en su calidad de socia posee la CONVOCANTE con la CONVOCADA, ello cambia totalmente el
panorama y su andlisis; desde ahora se anticipz que la relacién laboral existente a Ia fecha, no es en
modo alguno, ni tiene que ver nada con las ‘prerrogativas” que poseen los accionistas de ciertas
acciones “denominadas” en especial forma. Mas aun quedo claramente demostrado dentro del proceso
que hay un Socic que habiendo sido Director Médico bajo contrato laboral, pudo beneficiarse de sus

prerrogalivas acudiende a la conformacion de una saciedad, que lo supliera en ellas.

10. PRESCRIPCION

NO HA DE PROSPERAR. Si algo no existe, mal podria predicarse de eflo la extincion por el paso del
tiempo. O bien no hay aobligaciones a favor de la CONVOCANTE porque nunca existieron, o bien
existieron y se extinguieron por el paso del tiempo; pero no pueden al mismo:tiempo existir y ser

prescritas, y nunca existir,

Es incongruente el pedido del Sr. Apoderado de Ia CONVOCADA, cuando en algunas de sus
excepciones plantea el cumplimiento de todas las ‘obligaciones” ya por medio del pago, o porque no se
debe nada 6 porque no hay obligacién de indemnizar. . todo ello denotaria que las OBLIGACIONES NO
EXISTEN, y ahora solicita se decrete la PRESCRIPCION EXTINTIVA DE LAS ‘OBLIGACIONES” que

nunca existieron,

11. CADUCIDAD

NO HA DE PROSPERAR. Obra en el ANEXO 7 - Reclamaciones de la Demanda, correspondiente a
los Folios del 459 a 506 del Cuademno Principal, una cantidad numerosa y extensa de reclamaciones
efectuadas por la CONVOCANTE a la CONVOCADA, casi desde el inicio mismo de su refacion. social,
en el sentido de permitirle usufructuar o lucrarse en forma directa e independientemente de su relacion
laboral con la Clinica Las Vegas, de sus acciones de “Laboratorio”, de beneficiarse de sus
“prerrogativas”. No obstante esto, no se encuentra ni en los testimonios, ni en fos intérrogatorios ni en
las diferentes pruebas documentales arrimadas al expediente por la CONVOCADA, que se haya dado
una sola respuesta satisfactoria a sus reclamaciones, proveniente de un érgano social con facultades
para ello. La Junta Directiva sefiala ¢ que procedera a designar una cormision para que estudie la
situacion de la CONVOCANTE y sus reclamaciones, 6 que solicitara un concepto juridico a un abogado
6 que la solicitud es inconveniente; ni el resultado de la Camision, ni el Concepto Juridico se conagen,
no se sabe si hubo algun resultado de ellos, porque no arrimd al expediente la CONVOCADA prueba de
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ello, como si anexo y obra de Folios 682 a 690 ACTA No 643 DE JUNTA DIRECTIVA — INVERSIONES
MEDICAS DE ANTIOQUIA S A de 2010, en la cual dsjan constancia de:

“2. INFORME DE GERENCIA ‘

A. TERCERIZACION LABORATORIO CLINICO. ... Se comenta que se ha avanzado
conversaciones con la socia duefia de las acciones de Laboratorio para que sea una veedora del
convenio pero exige que quede como derecho de usufructo perpetuo. Se lee la carta de 1a Dra. MARIA
VICTORIA URIBE; la Revisoria Fiscal aclara que el espiritu del reglamento plantea que el gjercicio
liberal de la profesion fe da derecho a trabajar en un servicio, pero no es fa posesion del area, y asi se
debe hacer; se pregunta cual puede ser la actitud de negocio ante Dinamica con este antecedente, y se
responde que ya tiene conocimiento y alin han ofrecido facilitar la compra de las acciones. Se pone a
consideracion, y se aprueba de forma unanime que se siga adelantando la negociacion comentando
con los directivos de Dinamica el efecto de ésta comunicacion y llegando a un acuerdo de iniciacion.
Frente a [a situacion de lo solicitado por la Dra. Uribe, se decide esperar el concepto juridico y si

no es favorable en este caso reconsiderar la decision.” (Negrillas propias)

Asi mismo se anexé ACTA No 629 JUNTA DIRECTIVA INVERSICNES MEDICAS S.A. de 14 de Julio
de 2010, a Folios 750 a 754, en la que consta:

“5. PROPOSICIONES Y VARIOS
« . DINAMICA
Dra. MARIA VICTORIA URIBE SIERRA, solicita recibir 20 salarios minimos legales
mensuales vigentes a término indefinido o vender las acciones por un precio que estima
de $500.000.000 pagaderos 30% a la aceptacion de la oferta y el saldo restante en
cuotas mensuales de $15.000.000 hasta completar el 100%. Cualguiera de las dos
alternativas incluye su desvinculacion laboral que se hace efectiva a partir del momento
de quedar en firme la Resolucién por medio de la cual el ISS reconoce su pensién de
jubilacion. Se considera una peticion no adecuada y se pide a la Administracion

replantear proyecto de Laboratorio”.

No se sabe que significa una “peticién no adecuada”: ;Sera que se dirigio mal?, ;Debia lienar alguna
exigencia?, ¢Cual?, ;Es inconveniente?, ;Porqué?, ;Para quién?... No se sabe, es claro que
manifestar que una peticién no es adecuada, en modo alguno es negarla, por ende, aCémo se
podria recurrir el acto incluido en ésta Acta por los mecanismos legales, si no se tiene claro el

alcance de la misma?
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SOBRE LAS PRETENSIONES
Procede el Tribunal a:

1. Declarar que la Dra. MARIA VICTORIA URIBE SIERRA es propietaria y poseedora de 1012
ACCIONES DENOMINADAS DE LABORATORIO CLINICO.

2. Declarar, que la Dra. MARIA VICTORIA URIBE SIERRA corﬁo Accionista de un paquete
de 1012 Acciones denominadas de Laboratorio Clinico y pertenecer al Cuerpo Médico
esta sujeta a los deberes y es beneficiaria de los derechos que otorga el REGLAMENTO
PARA EL EJERCICIO DE MEDICINA, ODONTOLOGIA Y DEMAS PROFESIONES DE LA
SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO “CLINICA LAS VEGAS”, y en este crden de ideas,
tiene y ha tenido derecho a disfrutar de las “prerrogativas” que tal calidad le otorga, por

si misma o por interpuesta persona.

3. Declarar que como consecuencia de lo anterior, fa Dra. MARIA VICTORIA URIBE SIERRA,
puede en ejercicio de las prerrogativas que le ofrece su posicién en la sociedad.realizar
la explotacion de las acciones de laboratorio, en igual condiciones que fos demas
socios, segun lo establecido en el REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE MEDICINA,
ODONTOLOGIA Y DEMAS PROFESIONES DE LA SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO
“CLINICA LAS VEGAS™

4. NO PROSPERARA [a peticion del porcentaje del 10% sobre las ventas totales del laboratorio,
por que como se expuso en |a parte motiva, se carece de elementos y pruebas que permitan
determinar porque se adeudaria esa suma de dinero o cual es la suma que se adeuda,m en

caso de adeudarse..

B. Sobre costas del Proceso:

1. Condenar a la parte CONVOCADA INVERSIONES MEDICAS DE ANTIOQUIA S.A. al pago en
favor de la parte CONVOCANTE MARIA VICTORIA URIBE SIERRA, al pago de la suma de
diecisiete millones setecientos treinta y seis mil cuarenta y nueve pesos ($17.736.049,00) por

concepto de costas del proceso, entendidas como tales la suma que pagé la demandante por

concepto de gastos y honorarios y agencias en derecho fijadas por el Tribunal.
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C. Sobre aspectos administrativos:

1. Decretar la causacion y pago al Arbitro Unico y al Secretario del 50% restante de sus
respectivos honorarios.

2. Ordenar la liquidacion final de las cuentas del Procesc v, si a ello hubiere lugar, la devolucion a
la Demandante y las Demandadas de las sumas no utilizadas de la.pariida “Gastos de _
funcionamiento del Tribunal’,

3. Ordenar la protacelizacion del expediente del Proceso en una de las notarias de Medellin.

4, Ordenar la expedicion de copias auténticas de este Laudo, con las constancias de ley y con
destino a cada una de las Partes. '

Jainray

Cumplase,

NA TRUJILLC BEDOYA
Arbitro Unico

NICOLAS HENAO BERNAL \

Secretario
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