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PANADERIA EL JARDIN LTDA
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Medellin, doce (12) de abril de dos mil trece (2013)
ACTA DE AUDIENCIA DE EMISION DE LAUDO ARBITRAL

En la fecha, a las diez de la mafiana (10:00 a.m.) se reunié el Tribunal, con el objeto de
pronunciar el laudo arbitral con el que habran de culminar las diligencias procesales que
pondran fin a las diferencias existentes entre las partes.

A la audiencia concurrieron los sefiores apoderados procesales de las partes, a saber: el
doctor DARfO HUMBERTO SALDARRIGA GIRALDO, apoderado principal del
convocante, quien reasume el poder; y el doctor MAURICIO ALEJANDRO GIRALDO

QUIROGA, apoderado de la sociedad convocada.

El Secretario del Tribunal procedié a dar lectura parcial de la parte motiva del laudo, y
total de la resolutiva, conforme lo ordené el Tribunal. El laudo queda notificado en
estrados.

Acto seguido, se hizo entrega de copias auténticas del laudo a las partes asi:
a) Al apoderado de la parte convocante, primera copia con mérito ejecutivo.

b) Al apoderado de la parte convocada, segunda copia, sin mérito ejecutivo.

Se deja constancia de que log sefores apoderados verificaron que las firmas impuestas
en las copias entrega del faudo como de la nota de autenticacion, son
originales.

DARIO HUMBERT DARRIGA GIRALDO

Apoderado convocant

MAURICIO ALEJANDRO GIRALDO QUIROGA
Apoderado sociedad convocada.
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TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

UNIDAD DE ARBITRAJE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN
PARA ANTIOQUIA

CONVOCANTE: ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ
CONVOCADO: PANADERIA EL JARDIN LTDA
LAUDO ARBITRAL
Medellin, doce (12) de abril de dos mil trece (2013)

Agotado el tramite legal, el Tribunal conformado por los Arbitros Alvaro Isaza
Upegui, Adriana Maria Polania Polania y Julia Victoria Montafio Bedoya, procede
a dictar el Laudo Arbitral, asi:

TiTULO UNICO
LA CONSTRUCCION DEL LAUDO ARBITRAL
CAPITULO PRIMERO
ANTECEDENTES

1. DE LA RELACION SUSTANCIAL SUBYACENTE EXPUESTA Y DEL PACTO
ARBITRAL

El 25 de agosto de 1983, los sefiores Saul Antonio Puerta Fernandez, Reinaldo
Zuluaga Vargas, Albeiro Antonio Sanchez Martinez, Maria del Socorro Lépez
Puerta y Lilia Renddn Giraldo, mediante la escritura publica nimero 1.437
otorgada en la notaria quinta (5) del circulo de Medellin, constituyeron una
sociedad comercial de responsabilidad limitada bajo la denominacion social
“Panaderia el Jardin Limitada”, sefialando como domicilio el Municipio de Medellin,
con una duracién de veinte (20) afios.

El objeto social es la elaboracién de pan y sus derivados en general, asi como la
comercializacién de los mismos, en ejercicio de lo cual, la sociedad dispone que
podra adquirir y enajenar materias primas, maquinaria y bienes muebles e
inmuebles.

La sociedad se conformé con un capital integrado de tres millones quinientos mil
pesos ($ 3.500.000), aportado en dinero por cada uno de los socios, dividido en
tres mil quinientas cuotas de valor nominal de mil pesos ($1.000),
correspondiéndole al socio Albeiro Antonio Sanchez Martinez 500 cuotas por valor
de quinientos mil pesos ($500.000).

Se han presentado diversas reformas estatutarias, las cuales constan en el
certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio del Aburra Sur, anexo a la demanda.

El articulo séptimo (7) de la escritura publica en mencion, bajo el rétulo:
“CARACTER DE LAS CUOTAS”, dispone:

“Las cuotas en que se divide el fondo social no estarén representadas
en titulos negociables, con todo, pueden transferirse por escritura. La
cesion de cuotas implica una reforma estatutaria que requiere para su
validez, el consentimiento de un ndmero plural de socios que



represente cuanto menos, el setenta y cinco por ciento (75%) de las
cuotas en que esté dividido el capital social, dicho consentimiento se
consignara en la escritura publica que ha de contener la cesién. El socio
que pretenda ceder sus cuotas las ofreceré por escrito a los demés
socios por conducto del representante legal de la compafiia, quien les
dara traslado oportunamente, a fin de que dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes manifiesten si tienen interés o no en adquirir las
cuotas. Transcurrido este lapso los socios que acepten la oferta tendrén
derecho a tomarla a prorrata de las cuotas que posean. El precio, plazo,
y demds condiciones de la cesién se expresaran en la oferta. Si los
socios interesados en adquirir las cuotas, discreparen respecto al precio
o del plazo, se designaran peritos para que fijjen uno u otro. El
justiprecio y el plazo determinados serén obligatorios para las partes.
Sin embargo, éstas podran convenir en que las condiciones de la oferta
sean definitivas, si fueren mas favorables a los presuntos cesionarios
que las fijadas por los peritos. Si ningun socio manifiesta interés en
adquirir las cuotas dentro del término sefialado anteriormente, ni se
obtiene la autonizacién de la mayoria prevista, para el ingreso de un
extrafio, la sociedad estaré obligada a presentar por conducto de su
representante legal, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
peticién del presunto cedente, una o mas personas que las adquieran,
aplicando para el caso las normas sefialadas anteriormente. Si dentro
de los veinte (20) dias siguientes no se perfecciona la cesién, los
demés socios optaran entre disolver la sociedad o excluir al socio
interesado en ceder las cuotas, liquidandolas en la forma ya
establecida. La cesién de las cuotas deberd hacerse por escritura
publica, so pena de ineficacia, pero no producira efectos respecto a
terceros ni de la sociedad, sino a partir de la fecha en que sea inscrita
en el registro mercantil”.

Es de anotar que el precitado articulo 7° coincide con los articulos 362 a 366 del
Cadigo de Comercio.

En la clausula 22 de la escritura en mencién, los socios incluyeron el pacto arbitral,
bajo la forma de clausula compromisoria, segun el siguiente tenor:

“Articulo 22 CLAUSULA COMPROMISORIA”

“Las diferencias que ocurrieren entre los asociados o entre éstos y la
sociedad, con motivo de la interpretacion, ejecucion y aplicacién del
presente contrato, durante su vigencia, al tiempo de la disolucién de la
sociedad o en el periodo de la liquidacién, serdn sometidas a la
decisién de arbitros. Estos seran tres (3), cada parte nombrara el suyo
y el tercero lo designaréd la Camara de Comercio de Medellin. Se
entiende por parte de la persona o grupo de personas que sostengan
una misma pretension, el Tribunal que se forma, funcionara en la
ciudad de Medellin y resolverd en derecho. En lo previsto en esta
cldusula, se procedera con lo dispuesto en el Titulo il libro 6° del
Cédigo de Comercio, articulos 2011 a 2024, en cuanto a las normas
fueren pertinentes y aplicables a la cldusula compromisoria. Sin
embargo conforme al articulo 194 del mismo Cédigo, las acciones de
impugnacién previstas en el capitulo VII, de la seccién |. Libro segundo
del Cédigo de Comercio, se intentaran ante los jueces sin sujecion a la
cldusula compromisoria.

1.1.DE LALITIS

Se narra en la demanda que:



La sociedad Panaderia El Jardin Ltda., se constituyé por escritura publica el dia 25
de agosto de 1983, siendo uno de los socios fundadores el sefior Albeiro Antonio
Sanchez Martinez, convocante de este proceso arbitral. Dicha sociedad ha sido
objeto de variadas reformas. En el afio de 1995 se presentaron cesiones de
cuotas entre algunos de los socios. En una cesién anterior cambi6 la participacion
de los socios, correspondiéndole al sefior Albeiro Sanchez Martinez un 15% de
participacion en la compariia. El capital actual de la sociedad es de seiscientos
millones de pesos ($600.000.000).

El sefior Reinaldo Zuluaga se desempefi® como representante legal y el sefior
Albeiro Sanchez Martinez como suplente desde la fundacion de la sociedad hasta
el aflo 2010, momento en el que se le comunicé que, por la dificil situacién de la
empresa, ‘el salario que devengaba como empleado de la misma seria
desmejorado”, lo cual lo llev6 a la decision de ceder sus cuotas y en caso de no
ser posible a la liquidacion de las mismas. En el libelo se transcribe el articulo
séptimo (7°) de los estatutos el cual prevé el tramite de cesidén de cuotas. El dia
tres (3) de febrero de 2011, el sefior Albeiro Antonio Sanchez, present6 a la
sociedad, por conducto de su representante legal, la oferta de cesién de cuotas
sociales.

Ante el silencio del representante legal y luego de vencido el término estatutario
para que la sociedad presentara algun pronunciamiento, el primero (1) de abril de
2011 se le infformé a éste, que no habia sido posible conseguir un tercero
interesado en la adquisicién de las cuotas del sefior Albeiro Sanchez, por lo que
debia continuarse el tramite.

El 16 de mayo de 2011 la sociedad informd al sefior Sanchez que no se
encontraba obligada a presentar terceros interesados en adquirir las cuotas
sociales, fecha desde la cual ha existido absoluto silencio en relacién a la
disolucion o liquidacién de cuotas. Asi mismo no se le ha tenido en cuenta para las
decisiones de la sociedad.

2. DEL TRAMITE ARBITRAL

El sefior Albeiro Antonio Sanchez, mediante apoderada judicial, presenté el dia
veintiséis (26) de octubre de 2011, ante el Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, solicitud de convocatoria de Tribunal de
Arbitramento y demanda arbitral.

De conformidad con el contenido de la clausula compromisoria, la jefa de la
Unidad de Arbitraje del Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicién
de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, abogada Maria Del Pilar
Vasquez Ochoa, mediante comunicacién de 04 de noviembre de 2011, cité a una
reunién que tuvo como objetivo que las partes decidieran, de comun acuerdo, eI
nombre de los arbitros que conformarian el tribunal de arbitramento convocado',

citaciébn que se realiz6 nuevamente y en los mismos términos el dia 11 de
noviembre del mismo afio?, de conformidad con lo cual el dia veinticuatro (24) de
noviembre de 2011, las partes y sus apoderados procedieron a nombrar de comdn
acuerdo a los abogados Alvaro Isaza Upegui y Julia Victoria Montafio Bedoya,
ésta como principal y aquel como suplente del doctor Luis Fernando Uribe
Restrepo, quienes aceptaron en la oportunidad legal; el doctor Isaza acepté luego
de que el doctor Uribe Restrepo declinara su designado como arbitro principal. Asi
mismo de conformidad con la clausula se dispuso que el Centro designaria el
tercer arbitro. Mediante acta de veinticuatro (24) de noviembre de 2011, ante la
revisoria Fiscal de la entidad, se realiz6 el sorteo para la eleccién del tercer arbitro

' Cfr fls. 43 y 44,
2Cfrfls. 50,51y 52.



especialista en derecho de sociedades, resultado de lo cual fue nombrada® la
abog‘ada Adriana Polania Polania quien aceptd tal designacién en el término
legal®.

Previa citacion, el dia veinticinco (25) de enero de 2012, con la presencia de la
convocada y los apoderados judiciales de ambas partes, se llevé a cabo la
audiencia de instalacion del Tribunal de Arbitramento. Acto seguido, se inadmitié®
la demanda arbitral contentiva de las pretensiones procesales, presentada por
Albeiro Antonio Sanchez Martinez en contra de Panaderia El Jardin Ltda. Esta
decision fue notificada por estrados, y en ella se concedié al sefior Albeiro
Sanchez Martinez, cinco (5) dias para enmendar la demanda.

Dentro de la oportunidad legal, mas precisamente el 30 de enero de 2012, la parte
convocante, a través de su apoderado procesal, subsané el defecto procesal y
solicité “tener como presentado el escrito de demanda suscrito por la abogada
Lina Patricia Restrepo Granados...” ®, razén por la cual, en audiencia celebrada el
trece (13) de febrero de 2012, el tribunal procedié a admitir la demanda, momento
en el que, ademas, se denegé la medida cautelar que habia sido deprecada.

En razén de que en la audiencia se encontraba presente el apoderado judicial de
la parte convocada con personeria ya reconocida, se le notificé6 personalmente el
auto admisorio de la demanda y se le corrié traslado por el término de diez (10)
dias, para lo cual se hizo entrega de la demanda con sus anexos. Posteriormente,
la parte convocada, por medio de su apoderado judicial, descorri6 el traslado
oportunamente, el dia diecisiete (17) de febrero de 20127, y dentro de él:

a. Dio contestacion a la demanda.

b. Formulé oposiciones: 1. negaciones de algunos hechos fundamento de las
peticiones de la pretension (defensas) y 2. Excepciones de fondo o de
mérito.

En virtud de las excepciones de fondo o de mérito introducidas al debate, el
Tribunal le corrié traslado, por tres (3) dias a la parte convocante para que ésta
pudiera solicitar medios probatorios sobre los hechos fundantes de aquellas (cfr fl.
152 del cuaderno Unico del expediente); término en el que se aportaron y
deprecaron pruebas, tales como documentos, interrogatorio de parte vy
testimonios.

Dando aplicacién a la orientacién contenida en la sentencia de la H. Corte
Suprema de Justicia, expediente T-1100122030002004, del diez (10) de febrero
de 2005, en audiencia celebrada el dia veintinueve (29) de marzo de 2012, el
Tribunal de Arbitramento fijé los gastos y honorarios del arbitraje. En audiencia del
dia trece (13) de junio de 2012, el tribunal constaté el pago total de los gastos y
honorarios y realizé la conciliacion, la cual resulté fallida®.

Fracasado el intento conciliatorio, se celebré la primera audiencia de tramite de
conformidad con el articulo 147 del Decreto 1818 de 1998, donde el Tribunal
declaré afirmativamente su propia competencia para sustanciar y resolver en
derecho, el litigio. Alli mismo se decretaron los medios de prueba deprecados, los
cuales fueron practicados con audiencia de las partes, luego de lo cual, el dia
veinte (20) de febrero de 2013, se celebré la audiencia de alegatos de conclusion
en la que la apoderada de la parte convocante formul6 la alegacion de manera

SCfrfl. 57.
4Cfrl. 59.
SCfrfl. 84.
SCfrf1. 87.
7 Cfr f15.100 a 105, cuaderno unico.
8 Cfr fls. 181 y 182, cuaderno tnico.



oral, la misma que luego remiti6 por escrito; y, a su vez, el apoderado de la parte
convocada entreg6 en la audiencia el escrito contentivo de su alegato.

CAPITULO SEGUNDO
IDENTIFICACION DEL THEMA DECIDENDI

A. OBJETO DEL PROCESO

1. La pretensién:

1.1. La causa petendi: la parte convocante presenté® los siguientes fundamentos
de hecho de las pretensiones, asi:

Primero: PANADERIA EL JARDIN LIMITADA es una sociedad limitada
constituida mediante escritura pablica nimero mil cuatrocientos treinta y siete
(1437) del veinticinco de agosto de mil novecientos ochenta y tres en la Notaria
Quinta del Circulo Notarial de Medellin.

Segundo: Fueron socios fundadores de la mencionada compaifia los
sefiores SAUL ANTONIO PUERTA FERNANDEZ, REINALDO ZULUAGA
VARGAS, ALBEIRO ANOTNIO SANCHEZ MARTINEZ, MARIA DEL SOCORRO
LOPEZ PUERTA Y LILIA RENDON GIRALDO, los dos primeros con una
participacion social equivalente al 34.285%, el tercero con un 14.285% y los dos
altimas con un 8.571%.

Tercero: Los estatutos sociales fueron sometidos a constantes reformas,
incluyendo un reiterado aumento de capital, formalizado a través de las escrituras
publicas numero 653 del 04 de mayo de 1989, 219 del 21 de septiembre de 1992,
2066 del 29 de noviembre de 1994, 2053 del 07 de noviembre de 1995, 1715 del
17 de octubre de 1997, 2925 del 30 noviembre de 2000, 2814 del 23 de octubre de
2003, y la 2121 del 14 de diciembre de 2010, todas ellas suscritas en la Notaria
Quinta del Circulo.

Cuarto: El 11 de agosto de 1995, el sefior REINALDO ZULUAGA
VARGAS, cedi6 diecisiete mil setecientas (17.700) de sus cuotas de interés social
a los sefiores LILIA RENDON GIRALDO, ALBEIRO SANCHEZ MARTINEZ Y
MARIA EUGENIA CARMONA ALVAREZ, a la primera cedié nueve mil (999), al
segundo cedié trescientas (300) y a la tercera ocho mil cuatrocientas (8.400),
quedando entonces la composicion del capital social de la siguiente forma:

Reinaldo Zuluaga Vargas:  14.700 cuotas sociales 35%

Albeiro Sanchez Martinez: 6.300 cuotas sociales 15%

Lilia Rendén Giraldo 12.600 cuotas sociales 30%
Maria Eugenia Carmona A 8.400 cuotas sociales 20%
Total: 42 000 cuotas sociales 100%

Es importante aclarar, que mediante negocios anteriores, se habian cedido
otras cuotas de interés social de los demas socios, tiene trascendencia la cesion
especificada, por cuanto, cambia la participacion de cada uno de los socios con
respecto al porcentaje de participacion, perteneciéndole a mi cliente, la cantidad
equivalente al 15% de participacion en la compafiia, sin que a la fecha hubiere
cambiado. La negociacién fue aprobada por todos los socios y la respectiva acta
fue elevada a escritura ptblica nimero 1834 de 1995 en la Notaria Quinta del
Circulo Notarial de Medellin.

° Cfr fls 1 a 6 del cuaderno tnico.



' Quinto: El capital social de la empresa es equivalente a seiscientos
mllques Qe pesos ($600 000 000) dividido en seiscientas mil (600 000) cuotas de
participacion social distribuidas de la siguiente manera:

REINALDO ZULUAGA VARGAS 150.000 C.P.S. 25%
ALBEIRO SANCHEZ MARTINEZ 90.000 C.P.S. 15%
LILIA RENDON GIRALDO 120. 000 C.P.S. 20%

JULIO CESAR ZULUGA RENDON 120000 C.P.S. 20%
SANDRA P. ZULUAGA RENDON 120000 C.P.S. 20%
Total: 600000 C.P.S. 100%

Sexto: Desde la fundacion de la sociedad, hasta el afio 2010, los sefiores
Reinaldo Zuluaga Vargas y Albeiro Sanchez Martinez, dirigieron conjuntamente la
sociedad, actuando como representante legal y suplente respectivamente y
tomando la mayoria de las decisiones en conjunto, eso si, con la aprobacién de
los demés socios.

Séptimo: En el mes de diciembre de 2010, el sefior ALBEIRO SANCHEZ
MARTINEZ, recibié una comunicacion, mediante la cual se le notificaba que por la
dificil situacién de la empresa, el salario que devengaba como empleado de la
misma, seria desmejorado. Tal notificacién gener6 una gran desacuerdo entre los
socios, pues habiendo dirigido conjuntamente la empresa durante tantos afios, no
considerd justo ni equitativo mi representado, que se tomaran decisiones de esa
magnitud, teniendo en cuenta que ademas, se estaban tomando otras decisiones
sin tener presente su opinién y mucho menos su calidad de socio.

Octava: Las relaciones entre los socios se resquebrajaron al punto que
dej6 de ser intencién de mi representado pertenecer a la sociedad y por tal razon
inicié el tramite establecido en los estatutos para la cesién de las cuotas sociales
que el pertenecian y en caso de no ser posible, la liquidacién de las mismas por
parte de la empresa o la disolucién de la misma.

Novena: Establecen los estatutos, en su articulo séptimo, el siguiente
tramite para el caso en que uno de los socios pretenda ceder su participacion: “El
socio que pretenda ceder sus cuotas las ofreceré por escrito a los demas socios
por conducto del representante legal de la compafiia, quien les daré traslado
oportunamente, a fin de que dentro de los quince (15) dias hébiles siguientes
manifiesten si tienen interés o no en adquirir las cuotas. Transcurrido este lapso
los socios que acepten la oferta tendran derecho a tomarla a prorrata de las
cuotas que posean. El precio, plazo, y demés condiciones de la cesion se
expresarén en la oferta. Si los socios interesados en adquirir las cuotas,
discreparen respecto al precio o del plazo, se designaréan peritos para que fijen
uno u otro. El justiprecio y el plazo determinados serdn obligatorios para las
partes. Sin embargo estas podrén convenir en que las condiciones de la oferta
sean definitivas, si fueren mas favorables a los presuntos cesionarios que las
fijadas por los peritos. Si ningdn socio manifiesta interés en adquirir las cuotas
dentro del término sefalado anteriormente, ni se obtiene la autorizacion de la
mayoria prevista, para el ingreso de un extrafio, la sociedad estara obligada a
presentar por conducto de su representante legal, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la peticién del presunto cedente, una o méas personas que las
adquieran, aplicando para el caso las normas sefialadas anteriormente. Si dentro
de los veinte (20) dias siguientes no se perfecciona la cesion, los demds socios
optarén entre disolver la sociedad o excluir al socio interesado en ceder las
cuotas, liquidéndolas en la forma ya establecida....”.

Decima: Mediante escrito con fecha del 03 de febrero de 2011 y enviado el
04 de febrero del mismo afio, el sefior ALBEIRO SANCHEZ MARTINEZ, presentd
ante el representante legal de la sociedad, oferta de cesion de cuotas sociales,
con el cumplimiento de los requisitos legales de la misma, fijando un precio



equivalente a SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($600.000.000), con un valor
cada cuota de SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS CON
SETENTA Y SEIS CENTAVOS ($6666.66), precio que debia ser cancelado de
contado y en el acto de cesién de las mismas a través de la Escritura Pablica
correspondiente. Igualmente envié poder conferido a la suscrita para todo io
concerniente a tales diligencias.

Décima primera: Ante el silencio del representante legal, sefior Reinaldo
Zuluaga Vargas, y una vez transcurrido el término estatutario para que la sociedad
presentara algin pronunciamiento, el primero de abril de 2011, se le informé a
éste, que no habia sido posible conseguir un tercero interesado en la adquisicion
de las cuotas sociales de mi representado y que por lo tanto, la sociedad debia
continuar con el tramite y presentar una o mas personas que estuvieran
interesados en adquirirlas.

Décima segunda: El dia 16 de mayo de 2011, se recibié comunicacién de
la sociedad PANADERIA EL JARDIN LTDA, informado que no se encontraban
obligados a presentar terceros interesados en adquirir las cuotas sociales. Desde
esa fecha ha existido absoluto silencio con respecto al tramite mencionado por
parte del representante legal y los socios no han manifestado si es su deseo
disolver la sociedad o liquidar las acciones de mi representado.

Décima tercera: El sefior Albeiro Sanchez Martinez no volvié a ser tenido
en cuanta para las decisiones trascendentales de la sociedad, al punto que,
mediante acta inscrita en la Camara de Comercio Aburra Sur el 28 de enero de
2011, fue removido de su calidad de representante legal suplente y en cambio se
nombré a la Sefiora SANDRA PATRICIA ZULUAGA RENDON. Es de anotar, que
el acta inscrita corresponde a una reunién realizada el 26 de enero de 2011 a la
que no fue convocado mi representado y por lo tanto no tuvo conocimiento de ella
y sin embargo en la misma acta se deja constancia que se encuentran presentes
todos los socios.

Décima cuarta: En consecuencia con las circunstancias narradas, no existe
animo de mi representado en continuar vinculado en calidad de socio a la
sociedad PANADERIA EL JARDIN LTDA, razoén por la que se hace necesaria la
conformacion del Tribunal de Arbitramento.

Décima quinta: Los fundadores de la sociedad estipularon la clausula
compromisoria en el articulo 22 de los estatutos, norma que hasta el momento no
ha sufrido modificaciéon: “CLAUSULA COMPROMISORIA. Las diferencias que
ocurrieren entre los asociados o entre éstos y la sociedad, con motivo de la
interpretacion, ejecucién y aplicacién del presente contrato, durante su vigencia,
al tiempo de la disolucién de la sociedad o en el periodo de la liquidacién, seran
sometidas a la decisién de éarbitros. Estos seréan tres (3), cada parte nombrarg el
suyo y el tercero lo designaré la Camara de Comercio de Medellin. Se entiende
por parte de la persona o grupo de personas que sostengan una misma
pretensién, el Tribunal que se forma, funcionaré en la ciudad de Medellin y
resolveré en derecho. En lo previsto en esta cldusula, se procederé con lo
dispuesto en el Titulo Ill libro 6° del Cédigo de Comercio, articulos 2011 a 2024,
en cuanto a las normas fueren pertinentes y aplicables a la clausula
compromisoria. Sin embargo conforme al articulo 194 del mismo Cédigo, las
acciones de impugnacioén previstas en el capitulo VI, de la seccién I. Libro
segundo del Cédigo de Comercio, se intentarén ante los jueces sin sujecion a la

clédusula compromisoria...”

Décima sexta: El domicilio inicial de la sociedad fue el municipio de
Medellin, pero mediante reunién del 08 de noviembre de 1994 se aprob6é el
cambio de domicilio social al municipio de Itagui, mediante reforma estatutaria en
escritura pablica nimero 2066 del 29 de noviembre de 1994 otorgada en la



Notaria Quinta del Circulo Notarial de Medellin, se reitera que a pesar del cambio
de domicilio, la clausula compromisoria no sufrié ninguna modificacion, razén por
la que corresponde la competencia de la presente solicitud al Tribunal de
Arbitramento nhombrado en la Cdmara de Comercio de Medellin.

1.2 El petitum:

Primera: “Que se declare que la sociedad PANADERIA EL JARDIN LTDA,
identificada con NIT 0890933313-3, representada legalmente por el sefior
REINALDO ZULUAGA VARGAS, se encuentra obligada a liquidar las cuotas de
participacion social que pertenecen al sefior ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ
MARTINEZ".

Segunda: “Que se condene a la sociedad PANADERIA EL JARDIN LTDA al pago
del vglor comercial correspondiente a la totalidad de las cuotas sociales propiedad
de mi representado, previo nombramiento de perito avaluador de las mismas”.

Tercera: “Que se condene en costas a la sociedad PANADERIA EL JARDIN
LTDA, al igual que a agencias en derecho”.

2. La contestacién _a la demanda_(oposiciones al objeto del proceso:
defensas y excepciones de mérito).

La parte convocada ejercié el derecho de defensa otorgado por la Constitucién
politica y la ley, mediante la institucién de la contestacién a la demanda, las
defensas y la formulacion de excepciones de fondo. Asi las cosas, la convocada
en su escrito se pronuncié sobre todos y cada uno de los hechos afirmados por la
provocante de la siguiente manera:

Es cierto: Lo atinente a la constitucion de la sociedad (1); la enunciacion de los
socios fundadores (2); las reformas estatutarias (3); la cesién de cuotas entre
socios (4); el monto del capital social y la division del mismo (5); que desde la
fundacion hasta el 2010 los sefiores Reinaldo Zuluaga Vargas y Albeiro Sanchez
Martinez dirigieron conjuntamente la sociedad (6); la comunicacion en la que se le
notificé al convocante que una vez finalizara el contrato laboral, si estaba de
acuerdo, firmaria uno nuevo con un salario de $3.000.000 (7); el tramite de cesién
de cuotas previsto en los estatutos (9); la presentacion de la oferta de cesion de
cuotas sociales con el cumplimiento de los requisitos legales (10); la comunicacion
a la parte convocada informandole que el demandante no habia podido conseguir
un tercero interesado en la adquisicién de las cuotas sociales (11); la existencia y
el contenido de la clausula compromisoria (15); el cambio de domicilio social (16).

No es cierto (defensas): Que las reformas estatutarias enunciadas sean las
dnicas pues solo se mencionan ocho cuando en el certificado de existencia y
representacion legal aparecen inscritas catorce (3); que la propuesta de cambio
de salario generé malestar en todo los socios pues el convocante fue el Unico
socio que no estuvo de acuerdo en la decisién de bajar costos en el
funcionamiento. Las decisiones se han tomado acorde a los estatutos (7); que la
sociedad deba presentar personas interesadas, la sociedad ha dado cumplimiento
a los estatutos y se ha autorizado al socio convocante a que ceda sus cuotas
sociales a un tercero por falta de interés de los demas socios en adquirir sus
cuotas (11); que desde el 16 de mayo de 2011 ha existido absoluto silencio, si
hubo comunicaciones y autorizacion al convocante a ceder sus cotas a
terceros(12); que al convocante no se haya vuelto a tener en cuenta para las
decisiones de la sociedad, a él se le convoco en los términos que imponen los
estatutos y conté con acciones impugnatorias (13).

No le consta: Que una de las razones que llevaron al demandante a no querer
continuar perteneciendo a la sociedad sea la falta de animus societatis , lo que en



todo caso no obliga la sociedad a adquirirle sus cuotas (8); que no exista en el
convocado, animo en continuar vinculado en calidad de socio (14).

Oposicién a la pretension: La convocada se opone a las pretensiones por
carecer estas de fundamento factico y juridico.

2.1 Excepciones de mérito:

Inexistencia de obligacién alguna a cargo de mi representada: la convocada ha

cumplido con los estatutos y la ley. En el articulo séptimo de los estatutos no se
encuentra establecida a cargo de la convocada, obligaciéon alguna para que en
caso de falta de “animus societatis” u otra circunstancia particular de un asociado,
este pueda retirarse y quien deba comprarle sea la sociedad.

Falta de legitimacién en la causa por pasiva. no existe norma estatutaria ni legal
que obligue a la sociedad a comprar las cuotas sociales, la Unica forma en que

una sociedad puede adquirir acciones o cuotas partes de interés de algun socio
esta establecido en el articulo 396 del C de Co, que establece que la sociedad
podra adquirir sus propias cuotas de las UTILIDADAES LIQUIDAS de ejercicios
anteriores, y en el caso presente se estan arrastrando pérdidas desde hace varios
periodos, por tanto, Ia sociedad, aun en el evento de estar obligada a adquirirlas,
no tendria los recursos para ello.

Enriguecimiento sin causa: de prosperar las pretensiones de la parte demandante,
se causaria un profundo empobrecimiento, sin fundamento legal ni contractual a
la sociedad, tal y como lo establece el articulo 882 del C de Co.

Prescripcién: de los derechos y acciones que por el mero transcurso del tiempo
hubieren sido afectados por esta excepcion.

Excepcidén genérica: en caso de configurarse hechos que constituyan excepcién
que no deba ser expresamente alegada, esta debera ser declarada oficiosamente.

CAPITULO TERCERO

EL JUICIO DE VALIDEZ O CONSTITUCIONALIZACION Y EFICACIA
DEL PROCESO ARBITRAL

El fundamento principial de esta norma sustancial particular, laudo arbitral, lo
constituye, en esencia, el derecho fundamental al debido proceso, siendo sus
ntcleos: el juez natural, la defensa, la tutela judicial efectiva y la legalidad tanto la
procesal (legalidad de los procedimientos y de los actos procesales) como la
sustancial, es decir la tipicidad de la pretensién y de la excepcion de mérito. Laudo
que es resultado de un proceso judicial gobernado por el sistema procesal
dispositivo.

Segun la jurisprudencia de ia Corte Suprema de Justicia, los presupuestos que
atafien a la validez o a la constitucionalizacion del proceso son:

1. La jurisdiccién y la competencia del tribunal arbitral. Este es un requisito
constitucional referido a la jurisdiccién arbitral (cfr. Art. 116 C.P.), a partir de la
presencia de un sujeto impartial, imparcial e independiente, el cual se hace
manifiesto en la ferceidad, con exclusién de causales de impedimento y
recusacién, como en la legalidad de la competencia que reclama el ejercicio del
poder judicial desde los factores que la determinan. La competencia esta dada y
asi lo manifesto este tribunal en providencia del dia trece (13) de junio de 2012 por
medio de la cual expuso las razones y los motivos de su competencia para
procesar y juzgar la pretensién de declaracion del socio Albeiro Sanchez Martinez
contra la sociedad Panaderia el Jardin Ltda.



2. La capacidad para ser parte y la capacidad para comparecer en proceso.
Este y el siguiente requisito son desarrollo de los nucleos del debido proceso: la
defensa y la tutela judicial efectiva (cfr. Art. 29 y 229 de la Constitucién Politica).
qua ser parte se requiere la capacidad de goce, es decir, la capacidad para ser
sujeto de derechos y obligaciones, que se atribuye a toda persona. Para
comparecer al proceso se requiere la capacidad de ejercicio y en todo caso no
estar inmerso en ninguna incapacidad absoluta o relativa del derecho civil. Se
puede observar de las piezas procesales, que tanto la parte convocante como la
convocada, son personas juridicas, la primera natural y la segunda moral o
colectiva, quienes ostentan capacidades, compareciendo la parte pasiva a través
de su representante legal.

3. El derecho de postulacion. La asistencia de las partes a través de un
apoderado judicial se ajust6 a derecho, puesto que cada parte nombr6 al
apoderado judicial que considerdé idéneo para su defensa técnica, y en estos
términos el Tribunal, en la audiencia de instalacion, les reconocié personeria en
los términos de los actos de apoderamiento otorgados a ellos (cfr folio 80 del
cuaderno Unico).

4. Procedimiento adecuado y legalidad en las formas. Pasando a la legalidad
procesal, el tribunal obr6 ateniéndose a las formas procesales contenidas en el
Cadigo de Procedimiento Civil, en el Decreto compilatorio 1818 de 1998, y en la
orientacion dada en la sentencia C-1038 de 2002, emanada de la H. Corte
Constitucional.

5. Demanda en forma. La demanda fue indebidamente presentada y por ende
inadmitida, defecto que fue subsanado en la oportunidad legal, razén por la que se
afirma que la demanda, contentiva de la pretension procesal, retine todos los
requisitos formales establecidos en el articulo 75 y siguientes del Cédigo de
Procedimiento Civil. El analisis de las pretensiones, especificamente la
individualizacion o tipicidad de la pretension se hara posteriormente.

6. No caducidad del término para proponer la pretensién procesal: Ausencia
de caducidad (acceso al poder judicial). Para la pretension que aqui se juzga la ley
no impone término de caducidad, instituto que es de orden procesal. La
prescripcién, fenémeno extintivo de las obligaciones, de orden sustancial, fue
alegada y se examina y resuelve mas adelante.

De ofra parte, se puede afirmar que algunos de los presupuestos que atafien, ya
no a la validez, sino a la eficacia del proceso son:

1. Legitimacién en la causa. Nadie puede, en nombre propio, pretender o ser
demandado, contradecir en proceso, resistir a una pretension, sino por una
relacion, de la cual se atribuya, o se le atribuya a &l la subjetividad activa o pasiva.
Esta es la regla que conviene a la legitimacién ordinaria. No cabe duda, entonces,
la afirmacién en la demanda de la coincidencia de las titularidades, en el sentido
de que las partes procesales también son las partes de la relacion juridica
sustancial subyacente, uno en la calidad de socio y la otra en la de sociedad
comercial, condicion a partir de la cual se ha generado el conflicto.

2. Interés para obrar. Existe, sin lugar a dudas, un interés sustancigl
juridicamente relevante, actual y legitimo por parte del sefior Albeiro Antgqlo
Sanchez Martinez, para ejercer el derecho fundamental de accién (tutela judicial
efectiva) en contra de la sociedad Panaderia el Jardin Ltda., puesto que e_ste
proceso judicial se ha promovido para que mediante laudo arbitral se acojan
favorablemente las pretensiones obteniéndose asi un beneficio material para el
convocante y por ende un perjuicio o una disminucién econémica para la
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convocada. Su interés sustancial es legitimo, luego se analizara si carece o no del
derecho sustancial que pretende, lo cual rebasa este presupuesto.

A su turno, el interés para obrar de la convocada se revela en la oposicion
formulada en la contestacién de la demanda, en el sentido de rechazar que la
pretension del actor sea acogida.

3. Ausencia de cosa juzgada: Ninguna de las partes advirtié, en el tramite del
proceso, la existencia de laudo arbitral o sentencia que ya hubiera puesto fin a
esta litis por los mismos hechos y con el mismo objeto y petitum.

4. Ausencia de prejudicialidad y de litispendencia. Igualmente, ninguna de las
partes advirtio la existencia de otro proceso pendiente donde se discuta
simultaneamente, idéntico objeto al que procesa en este proceso arbitral (litigio
pendiente). Ni la necesidad de suspender el proferimiento de este laudo, ante la
incidencia de un pronunciamiento de otro objeto litigioso afin con el de este
proceso (prejudicialidad).

5. Ausencia de transaccion. A la luz del articulo 2469 del Cédigo Civil, la
transaccién es un contrato en que las partes terminan extrajudicialmente un litigio
pendiente o precaven un litigio eventual, por tanto, si el litigio actual ha sido
solucionado de modo autocompositivo pero bilateral, mediante el contrato de la
transaccion, por sustraccién de materia, no seria dable ni un proceso ni mucho
menos una decision. Por este motivo el Tribunal observé cada uno de los actos
procesales y no encontré que las partes hayan aportado al expediente un contrato
de transaccion.

6. Ausencia de desistimiento. El Tribunal observa que no existe en el proceso el
abandono o la abdicacién expresa o tacita de la pretension ni del derecho
sustancial invocado.

7. Ausencia de conciliacion. El Tribunal advierte que las partes no realizaron
conciliacién extrajudicial, y en la audiencia de conciliacién prevista en el proceso
arbitral no se logré acuerdo alguno.

8. Ausencia de excepciones perentorias temporales. De conformidad a los
documentos que reposan en el expediente, el Tribunal no observé que se haya
debatido alguna situacion que represente la falta de exigibilidad al derecho
sustancial que se presenta, es decir, las pretensiones sometida a la resolucién del
Tribunal no esta subordinada ni a términos, ni a plazos ni a condiciones
suspensivas.

9. Oportunidad del laudo. El Tribunal se encuentra en la oportunidad procesal
pertinente para expedir el laudo, toda vez que el término de duracién del proceso
es el legal -6 meses- pues la clausula compromisoria guarda silencio sobre el

particular.

La primera audiencia de tramite, cuya fecha determina la iniciacién del computo
del plazo arbitral, se efectu6 el 13 de junio de 2012, luego, los seis (6) meses de
ley, contados a partir de de dicha fecha, vencieron el 13 de diciembre de 2012.

Ahora bien, el proceso sufrié las suspensiones que a continuacion se relacionan,
decretadas por peticién conjunta de los sefiores apoderados de las partes, cuyo
total se adiciona a partir del 14 de diciembre de 2012 (articulo 103 de la ley 23 de

1991):

a) Primera suspensién: del 20 de junio de 2012 al 30 de julio de 2012, ambas
fechas incluidas. Son 40 dias comunes.
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b) Segunda suspension: del 9 de agosto al 30 de agosto del mismo afio, ambas
fechas incluidas. Son 22 dias comunes.

c) Tercera suspension: del 23 de octubre de 2012 al 5 de noviembre de 2012,
ambas fechas incluidas. Son 14 dias comunes.

d) Cuarta suspension: del 29 de noviembre de 2012 al 20 de enero de 2013,
ambas fechas incluidas. Son 53 dias comunes.

e) Quinta suspensi6n: del 27 de febrero de 2013 al 11 de abril de 2013, ambas
fechas incluidas. Son 42 dias comunes.

T.ot.al suspensiones: 171 dias comunes, los cuales adicionados a partir del 14 de
diciembre de 2012 arroja como fecha Ultima para dictar el laudo el 3 de junio de
2013, y se profiere hoy 12 de abril de 2013.

El laudo se expide en derecho, pues asi se halla previsto en la clausula
compromisoria.

Este proceso arbitral es debido y por tanto constitucionalizado, pues retine los
llamados presupuestos procesales y materiales para la sentencia de fondo, en
consecuencia se pasa a emprender el juicio sobre el mérito de las pretensiones y
las excepciones contra ellas formulada, previo el andlisis probatorio, para
determinar la parte resolutiva de esta norma juridica particular con efectos inter
partes.

CAPITULO CUARTO

DE LAS PRUEBAS

La prueba recaudada en el plenario, decretada a solicitud de la partes y
oficiosamente por el Tribunal, consiste en:

a) Documentos.

b) Interrogatorio de parte absuelto por el convocante. Se desisti6 del
interrogatorio de parte al representante legal de la convocada.

c) Declaraciones, recibidas todas en audiencia del treinta y uno (31) de julio de
dos mil doce (2012), de Maria Eugenia Carmona, quien maneja ‘la
tesoreria, toda la parte de la gesti6n humana y secretaria general de
Panaderia el Jardin; Anibal de Jests Soto Henao, revisor fiscal de la
sociedad demandada; y Oscar Dario Rodriguez Rodriguez, contador de la

empresa. .
d) Dictamenes periciales de los doctores Cesar Mauricio Ochoa Pérez y

Federico Mesa Piedrahita.

Los anteriores medios probatorios fueron ‘regular y oportunamente allegados al
proceso” (art, 174 C.P.C.) y sometidos a contradiccion de las partes, obviamente.
Importa destacar que la prueba pericial practicada no fue objetada.

A medida que se vaya desenvolviendo los fundamentos del laudo, se iran
invocando y valorando las pruebas en las que se soporta.

CAPITULO QUINTO
EL JUICIO SOBRE EL MERITO

El pregon de la demanda permite advertir que el problema juridico plgnteado se
concreta al reembolso del valor de las noventa mil (90.000) cuotas sociales que el
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convocante ALBEIRO SANCHEZ MARTINEZ posee en la sociedad de
responsabilidad limitad denominada PANADERIA EL JARDIN LTDA., la que fuera
constituida mediante la escritura pablica nimero mil cuatrocientos treinta y siete
(1.437), otorgada el veinticinco (25) de agosto de mil novecientos ochenta y tres
(1983) en la‘ Notaria Quinta del Circulo de Medellin, como consecuencia de
haberse agotado el tramite del derecho de preferencia establecido en la ley y en
los estatutos, habida cuenta que los restantes socios no ejercieron la opcién de
compra de las referidas cuotas, segin oferta enviada por el convocante el 4 de
febrero de 2011 y, ademas, de haber transcurrido el tiempo convencional y
legalmente consagrado para que la convocada presentara una o varias personas
interesadas en adquirir las cuotas ofrecidas en venta o para liquidar las cuotas del
oferente o decretar la disolucion de la sociedad, sin que ello hubiere sucedido.

En la sociedad de responsabilidad limitada la participacién del socio en el fondo
social se encuentra determinada por el nimero de cuotas sociales que le
pertenezcan en la Compaiiia, concepto éste conocido en la doctrina como el
“‘interés social”, el cual, como lo expresa en forma clara el tratadista Hernan
Villegas Sierra, “comprende el complejo de las relaciones juridicas que se originan
de la condicién de asociado, esto es, el conjunto de derechos, facultades y
poderes que el vinculo juridico socio-sociedad confiere al titular de las cuotas
sociales, tanto en el orden patrimonial como en el administrativo y de control, e
incluye igualmente las obligaciones que se derivan de la aportacion, las
eventuales prestaciones accesorias y las cargas establecidas en el acto

constitutivo, si fuere el caso’®.

Son caracteristicas distintivas de la sociedad de responsabilidad limitada -que
emanan por la naturaleza de este tipo societario- la circunstancia que la
responsabilidad del socio se encuentra restringida o limitada al valor de sus
aportes al capital social, 0 a la suma superior que, por via de excepcioén, se pacte
en los estatutos; y el régimen particular de las cuotas sociales'".

Los principales derechos derivados de las cuotas sociales son: 1) Participar en las
decisiones de la Junta de Socios, maximo érgano de la sociedad, con un voto
equivalente al valor de las cuotas en referencia al capital social (art 369 C de Co),
2) Percibir las utilidades en proporcién al nimero de cuotas que se posea en el
capital social, a menos que en el contrato social se haya previsto validamente otra
cosa (art 150 C de Co); 3) Ceder las cuotas, pues existe prohibicién legal de
impedir al socio el ejercicio de este derecho (art 362 C de Co'?); 4) Gravar o limitar
las cuotas, libremente (arts. 372, 411, 412 C de Co); 5) Obtenerse el reembolso
del valor del aporte al liquidarse la Compariia; 6) Igualmente, obtenerse el
reembolso del valor de las cuotas una vez surtido el tramite previsto en los
estatutos o en los articulos 363 a 365 del Cédigo de Comercio, cuando al
ofrecerse aquellas en enajenacion, total o parcialmente, los socios restantes no
gjercitan el derecho de preferencia. En dicha hipétesis, y para los fines del
reembolso, la junta de socios escogera entre excluir al socio oferente o disolver la

compaiifa.

1% yillegas Sierra, Hernan, “De la sociedad de Responsabilidad Limitada”, Segunda edici6n, paginas 110y
111, Editorial Temis, Bogota, 1987. o

11 Segiin lo puntualiza Villegas Sierra en la obra citada “La cuota social es un concepto o entidad Jurldxcg que
el legislador no ha definido, ni siquiera precisado. En principio aparece simplemente como una parte }deal
resultante de la divisién del capital social prescrita por el art 354 del Cédigo de Comercio, sujeta a un régimen
carente de ordenamiento sistematico pero disciplinada por numerosos preceptos, entre los cuales puede citarse
no menos de veinte textos que a ella hacen referencia...” (pag. 106)

12 ARTICULO 362. CESION DE CUOTAS EN LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas.

Cualquier estipulacién que impida este derecho, se tendra por no escrita.
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La exclusién del asociado consiste en la separacion y perdida de tal caracter, en
los casos expresamente establecidos en la normatividad mercantil, y en
ocasiones, no siempre, tiene caracter sancionatorio (art 125 # 1 del C de Co).

Este Tribunal entiende que en el evento regulado por el articulo 365 del C de Co la
exclusién no se considera una sancién, sino que constituye el derecho de retiro
que tiene el socio —en este tipo societario- como efecto o consecuencia del
principio legal que ampara la prerrogativa del asociado de ceder sus cuotas, por lo
que se hara referencia a este fenémeno juridico como exclusién-retiro, siguiendo
la definicion presentada por Hernan Villegas Sierra en su libro “De /a sociedad de
Responsabilidad Limitada”.

El derecho societario se ocupa de tres mecanismos distintos, al momento de
separar a un socio del contrato, que son: la restitucién del aporte, el reembolso del
aporte y la exclusién del asociado.

La restitucién consiste en la devolucién de los bienes objeto del aporte, la cual, por
regla general, se encuentra prohibida en el estatuto societario, con excepcién de
los siguientes casos: (1) Si el aporte se hace a titulo de usufructo y la restitucion
se ha regulado en el contrato, evento en el cual se podra realizar durante la vida
de la sociedad; (2) Como consecuencia de la liquidacién, una vez se haya
cancelado el pasivo externo y si se pacté que el objeto materia de aporte se
hiciera en especie; y (3) Restituir la cosa aportada, una vez declarado nulo el
contrato social, siempre y cuando Ia nulidad no provenga de objeto o causa ilicita
(art 143 C de Co), eventos que no coinciden con los hechos del caso objeto de
decision.

El reembolso hace referencia a la devolucién de la parte porcentual del patrimonio
que le corresponde al socio, por causa de la disolucién total o parcial de la
sociedad, segun lo prescribe el art 144 del C de Co'®. Este implica la devolucion
del aporte junto con las valorizaciones o desvalorizaciones, reservas y superavit
del capital, mas el pago de las utilidades pendientes de reparto. Habra reembolso
cuando, como se pretende en la presente litis, el socio es excluido-retirado de la
sociedad como resultado de haber fracasado el derecho de preferencia, por
rechazo de la oferta del presunto cedente, o por omisién de pronunciamiento
sobre la misma, al constituir una disolucién parcial.

Con este marco juridico es funciéon del fallador examinar: (i) Los hechos que
fundamentan la pretension de la parte actora; (if) Si los hechos alegados se
encuentran acreditados; y (iii) Si los hechos probados se compadecen con los
supuestos de la norma aplicable, efectuando una labor valorativa e interpretativa
de lo factico y lo juridico, para concluir, finalmente, si la pretensiéon habra de
prosperar 0 no.

Acorde con lo anterior pasa el Tribunal a determinar si el convocante respeto el
derecho de preferencia consagrado en los estatutos, a favor de los demas
asociados; cual fue la voluntad de éstos ante la oferta de cesién de cuotas; y, en
Gltimas, si Panaderia El Jardin Ltda se encuentra obligada a reembolsar el valor
de las noventa mil (90.000) cuotas sociales pertenecientes del convocante, tal
como se impetra en la demanda.

Para ello se procede al siguiente andlisis:

13 Art. 144. REEMBOLSO TOTAL O PARCIAL DE ACCIONES, CUOTAS O PARTES DE INTERES. Los
asociados tampoco podrén pedir el reembolso total o parcial de sus acciones, cuotas o partes de interés antes
de que, disuelta la sociedad, se haya cancelado su pasivo externo. El reembolsp se hard entonces en
proporcién al valor nominal del interés de cada asociado, si en el contrato no se ha estipulado cosa distinta.
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* (El convocante dio cumplimiento a la obligacion impuesta por los estatutos
de ofrecer a los demas asociados sus cuotas, con las debidas
formalidades, indicando claramente el numero de cuotas, valor de las
mismas y la forma de pago, con el fin de que sus consocios pudieran
ejercer su derecho preferente para hacerse a ellas?

El expediente da cuenta de que:

* La oferta se formul6 y transmitié por conducto del representante legal de
Panaderia El Jardin Ltda.

* El representante legal de la convocada dio respuesta el 12 de mayo de
2011 a la oferta de cuotas, manifestando que ninguno de los socios
destinatarios de la oferta expresé interés en adquirir las cuotas del
oferente.

No obstante que la oferta de cesibn de cuotas se hizo mediante
comunicacion del 3 de febrero del 2011, enviada al dia siguiente, la junta
de socios solo se ocup6 en reunién celebrada el 1 de diciembre del mismo
afo.

De los hechos narrados en la demanda se colige que el convocante Albeiro
Sanchez Martinez, quien es propietario de noventa mil (90.000) cuotas en el
capital social de Panaderia El Jardin Ltda, las que representan el 15% de dicho
capital, hizo oferta, en debida forma, a los demas socios, para ceder la totalidad
de su participacion, cumpliendo de esa manera con los preceptos legales y
estatutarios que regulan la cesion del interés social.

Una vez verificada la carga de la afirmacion, se hace necesario examinar si se
cumplié o no con la carga de la confirmacion, vale decir, si resultaron o no
acreditados los hechos, analizando todas y cada una de las pruebas decretadas,
aportadas y practicadas dentro del proceso arbitral de manera individual, para
luego precisar lo que de su andlisis integral o en conjunto pueden extraerse y de
ese modo obtener la certeza sobre los hechos.

Véase:

(1) A folios 28 del expediente aparece la comunicacién fechada el 03 de febrero de
2011 dirigida al representante legal de la convocada, donde el convocante
formaliza su oferta de ceder las noventa mil (90.000) cuotas sociales de las que es
propietario. Examinada la misiva el Tribunal concluye que ella cumple con los
requisitos de forma, pues se identifican claramente el numero de cuotas ofrecidas
(90.000), el precio fijado por el oferente en seiscientos millones de pesos ($
600.000.000) y la forma de pago propuesta que fue de contado; (2) A folios 29 se
encuentra la comunicacion fechada el 1 de abril de 2011, mediante la cual, la
apoderada del convocante, ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ, informé a
la convocada PANADERIA EL JARDIN LTDA que no habia encontrado terceros
interesados en adquirir las cuotas y la inst6 a continuar con el tramite estatutario,
con el fin de que la sociedad presentara candidatos para adquirirlas; (3) A folios 31
y 32 reposa la comunicacion del representante legal de la convocada, fechada el
12 de mayo de 2011, mediante la cual le manifiesta al oferente que ‘reitera que
ninguno de los socios de la sociedad PANADERIA EL JARDIN LTDA expreso
algun interés en adquinir las cuotas sociales del sefior ALBEIRO SANCHEZ
MARTINEZ” y que la sociedad no se encuentra obligada a presentar terceros
interesados para que adquieran las cuotas ofrecidas; (4) A folios 127, 128 y 129
se encuentra incorporada el acta # 57 de la Junta de Socios de PANADERIA EL
JARDIN LTDA, que da cuenta de la reunion de caracter extraordinario celebrada el
1 de diciembre de 2011, los socios por una mayoria del 85% de las cuotas en que
se divide el capital social, aceptaron que el convocante ofreciera sus cuotas a un
tercero.
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De esa manera qued6 probado en el plenario el cumplimiento de los estatutos en
lo que respecta a la obligacion del convocante de ofrecer las cuotas a sus demas
socios y el derecho de estos de no aceptar dicha oferta.

Conviene roner de presente que el articulo 7° de la carta estatutaria de
PANADERIA EL JARDIN LTDA se acredité conforme lo exige el articulo 117 del
Cédigo de Comercio, prueba tarifada consistente en certificacion, mediante
transcripcion, expedida por la Camara de Comercio del domicilio social (folio 201).

lguaimente reviste interés anotar que para proceder a la enajenacion las cuotas
sociales basta la simple voluntad del titular de las mismas de ofrecerlas, quien no
estd en la obligacion de expresar los motivos que lo incitaron a enajenarlas;
motivacién que, de ser revelada por el interesado, seria inocua.

En el presente asunto se trajo a debate, innecesariamente, el hecho de la
desmejora salarial del convocado y el resquebrajamiento de sus relaciones con los
demas socios, a raiz de dicha decisién adoptada por de la administracion de la
convocada en diciembre de 2010 (hechos 7 y 8 de la demanda) como la causa
eficiente que movi6 la intencién del sefior SANCHEZ MARTINEZ a retirarse de la
compaiiia, provocando la apertura del tramite estatutario pertinente. También hubo
desgaste en prueba acerca de la “salud financiera” de PANADERIA EL JARDIN
LTDA, que por su precariedad haria imposible que el convocado pretenda “que
sea la sociedad quien deba comprar sus cuotas” (respuesta al hecho noveno,
contestacion de demanda). Porque en torno a lo que constituye el nacleo de la
pretension, la situacion econémica de la compaiia, si 6ptima o deficitaria, no es
requisito erigido como elemento axiolégico para desvincularse de la misma. Ello
tendra incidencia en el valor final que corresponda a las cuotas, pero no mas. De
alli que ninguna relevancia le atribuya el Tribunal a la prueba testimonial que se
recibié, en tanto la versiones de las tres (3) personas que declararon como
terceros Unicamente se refirieron a los tépicos resefiados.

La doctrina:

Es abundante y reiterada la doctrina desarrollada por la Superintendencia de
Sociedades sobre el derecho que tiene el socio oferente de cuotas en la sociedad
de responsabilidad limitada cuando sus consocios no aceptan ejercer el derecho
de preferencia. En otras palabras, qué debe seguirse de alli.

Ha dicho la Superintendencia:

“...es importante sefialar que la legislacién comercial claramente
dispone que si agotados los mecanismos para llevar a cabo la cesion
de cuotas, el socio no ha podido desvincularse de la sociedad, los
demés socios podrén optar, bien aprobar la disolucion de la compariia o
por excluir al asociado interesado en ceder su participacién dentro del
capital social, tal como lo indica el articulo 365 ibidem, caso en el cual
deberd procederse conforme a lo dispuesto en el articulo 360 del mismo
ordenamiento, por cuanto cualquiera que sea la decisién que adopten
los socios restantes implica reforma estatutaria que ha de ser adoptada
con el voto favorable de un numero plural de asociados representante
del 70% de las cuotas en que se encuentre representado el capital
social, salvo que los estatutos estipulen una mayoria superior.

Ahora bien, via doctrina, ha interpretado esta entidad que cuando la
normma se refiere al 70% del capital social, debe entenderse que tal
mayorfa hace relacién al capital de la sociedad, descontando el
porcentaje propiedad del asociado o asociados que pretendan
desvincularse de la empresa.



Adicionalmente, como la exclusién de un socio implica necesariamente
disminucioén del capital social por efectivo reembolso de aportes, el
representante legal debera solicitar autorizacién de esta Entidad para
llevar a cabo la referida reforma estatutaria que ha de ser aprobada y
formalizada de acuerdo con la ley y los estatutos (articulos 145 y 147
del C. de Co. y 86, num. 7° de la Ley. 222/95).”"*

En otra oportunidad expres6:

“.., se observa que aun cuando el principio general que seriala el
ordenamiento comercial es la prohibicion para rembolsar total o
parcialmente los aportes a los asociados antes de que la compariia
haya pagado el pasivo externo -art. 143 Cédigo de Comercio-, también
prevé la posibilidad de rembolsar el aporte en favor de alguno o algunos
de los socios, cuando agotado el procedimiento previsto en los
estatutos o en la ley para la negociacién de cuotas, la oferta no ha sido
aceptada por la sociedad y/o los asociados en ejercicio del derecho de
preferencia, en cuyo caso procede adoptar la reforma estatutaria
consistente bien sea en la disolucién del ente juridico o la exclusién del
socio interesado en ceder sus cuotas -art. 365 ibidem-, lo que a su
tumo conlleva el reembolso del aporte y la consiguiente disminucién del
capital social (art. 145 y 147).

Por tanto, es la decision de los demas asociados reunidos en junta de
socios, cuando optan por la exclusién del socio, lo que hace imperioso
la liquidacién de las cuotas en la forma prevista en el articulo 365 ib.; no
obstante como la forma de cancelar el monto convenido no fue asunto
del cual se ocupdé el ordenamiento mercantil y al no existir previsién
legal en contrario, debe entenderse que el mismo puede ser cancelado
en efectivo y/o especie, siempre que las partes consientan en ello.

Sin perjuicio del procedimiento que para ese fin se impone, serad
obligacion del representante legal de la compafiia obtener autorizacion
del méximo érgano social, si por el precio del bien (activo) que se
pretende entregar como parte de la liquidacién de las cuotas, o por la
naturaleza de la misma, la operacién esté sujeta a tal formalidad. Dicho
en otras palabras, para que se predique la legalidad del negocio
juridico, no basta con la anuencia de las partes, sino que la operacion
se sujete a lo previsto en el contrato de sociedad respecto de las
restricciones o limitaciones a las facultades de quien representa
legalmente la compafifa -art. 196 Ob. Cit.-

Ahora bien, aunque se haya obtenido la referida autonizacion, de ser
necesaria, serd responsabilidad del representante legal y del revisor
fiscal de la empresa, velar porque el tipo de activo a entregar no
corresponda a aquellos que se encuentren involucrados directamente
con la generacién de los ingresos operacionales, para evitar que se
afecte el normal desarrollo de las operaciones y el resultado del
gjercicio.”

Igualmente sobre el mismo punto dijo:

« ..dando por hecho de que el camino escogido por la compaiiia es el
de excluirla se debe dar inicio al procedimiento que la doctrina ha
denominado disolucién parcial de la sociedad, el cual ocurre cuando
uno o més asociados se desvinculan del contrato que le da origen, sin

! Concepto 220-19743 del 2000/03/30)
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que ello impida la subsistencia de la persona juridica que, distinta de los
socios individualmente considerados, emerge a partir de su constitucion
legal; esto uitimo, segin lo prevé el articulo 98- inciso 2 del Cédigo de
Comercio. En otros términos, se trata del retiro de un socio o de varios
en forma tal, que dicha circunstancia solo afecta su relacién contractual
individualmente, pero no las de los restantes.

El asunto objeto de comentario, encuentra clara explicacioén en el hecho
de ser el contrato de sociedad eminentemente plurilateral, vale decir,
que en él cada asociado es parte. Es un negocio juridico de
colaboracién, mas no de contraprestacién, de suerte que, como en el
caso de la disolucién parcial, el desaparecimiento del nexo contractual
de un socio no trasciende al de los demas ni, como ya se anoté, la
persona juridica se ve afectada en su existencia.

Asi entendidas las cosas, en cuanto al procedimiento pertinente, una
vez los socios opten por excluir al interesado sin éxito en ceder sus
cuotas, se tendrd en cuenta que dicha operacién conlleva el reembolso
del aporte al socio excluido, lo que a su turno implica una disminucion
del capital social que constituye una reforma estatutaria que ha de ser
aprobada y formalizada de acuerdo con la ley y los estatutos (articulos
145 y 147 del Estatuto Mercantil, numeral 7 del articulo 86 de la ley 222
de 1995 y numeral 20 del Decreto 1080 de 1996).

Ciertamente el reembolso del aporte, puede traer aparejado
discrepancias en cuanto el precio que espera el socio excluido se le
pague por sus cuotas asi como el plazo que se establezca por la
sociedad para cancelarie la totalidad de las mismas, es en este
momento cuando surge la posibilidad de acudir a los peritos para que
fijlen uno u otro..."

En lo que a los peritos se refiere, basta hacer una remision al articulo
136 de la Ley 446 de 1.998, el cual prescribe que, "Si con ocasién del
reembolso de aportes en los casos previstos en la Ley o del ejercicio
del derecho de preferencia en la negociacién de acciones, cuotas
sociales o partes de interés surgen discrepancias entre los asociados, o0
entre estos y la sociedad respecto al valor de las mismas, éste sera
fijlado por peritos designados por las partes, o en su defecto, por el
Superintendente Bancario, de Sociedades o de Valores, en este caso
de sociedades sometidas a su vigilancia. - Traténdose de sociedades
no sometidas a dicha vigilancia, la designacién correspondera a la
Superintendencia de Sociedades.

El dictamen que éstos emitan, de acuerdo con el articulo 135 de la
misma ley, mientras no sea objetado, tendra fuerza vinculante entre las
partes y no tendré recurso alguno. Esto quiere decir que, ante tal
circunstancia, el dictamen pericial es de carécter obligatorio, y por tanto
se impone entre las partes.

En relacién con el procedimiento que comporta la exclusién del socio,
ha sefalado esta Superintendencia (Oficio 55482 del 23 de octubre de
1.995), que:"una vez los socios opten por excluir al interesado sin éxito
en ceder sus cuotas, se tendré en cuenta que la disminucion del capital
implica una reforma estatutaria que ha de ser aprobada y formalizada
de acuerdo con la ley, segun lo dispuesto en el articulo 147 ibidem. En
consecuencia, la junta de socios debe aprobar la correspondiente
reforma luego de lo cual ha de ser formalizada mediante escritura
publica ...finalmente es preciso... inscribir el respectivo instrumento
publico en la cémara de Comercio del domicilio social.



Ciertamente la liquidacion parcial a que alude el articulo 365 del Cadigo
Mercantil supone el reembolso de aportes al socio excluido, lo cual a su
tumo conlleva la disminucién del capital y requiere dar cumplimiento a
lo ordenado por el articulo 145 ibidem.

Luego, teniendo en cuenta que la exclusién del socio constituye una
reforma estatutaria, corresponde a la junta de socios aprobaria con el
lleno de las formalidades legales y estatutarias pertinentes, lo que
obliga para efectos de la mayoria decisoria respectiva a remitirmos al
articulo 360 del Cédigo citado, segun el cual salvo que se estipule una
mayoria superior, las reformas estatutarias se aprobarén con el voto
favorable de un numero plural de asociados que representen cuando
menos, el 70% de las cuotas en que se halle dividido el capital.

La norma en cuestion, si bien permite establecer una mayoria superior
a la indicada, es imperativa en cuanto al cumplimiento de la pluralidad
de asociados, asi como al de la mayoria minima decisoria que para el
efecto se exige, siendo estos aspectos sobre los que es inadmisible
interpretacién contraria dado el claro sentido de la norma.

Ahora bien, teniendo en cuenta que las reformas a que se ha hecho
alusion no pueden tomarse para el caso objeto de estudio de manera
aislada, ya que como antes quedo visto son medidas que hacen parte
de un procedimiento, cuya finalidad dltima es permitir que él o los
socios hagan efectivo el derecho que les otorga la ley de ceder sus
cuotas, el concepto invocado debe necesariamente armonizarse con el
contenido del articulo 365, de acuerdo con el cual de no ser posible
perfeccionar la cesién, serén los demds socios quienes habran de optar
entre disolver la sociedad o excluir al socio que pretende ceder las
cuotas.

Significa lo anterior, que si como es obvio, por el interés individual que a
éstos les asiste, los socios cedentes no participan de la toma de la
decisién que al respecto se adopte y las cuotas de que ellos son
titulares estdn excluidas para efectos de la votacién, son entonces
exclusivamente los socios restantes quienes tienen la aptitud y plena
facultad para decidir; de ahi debe colegirse interpretando el espiritu de
la ley, que para el efecto esos socios representan el total de las cuotas,
si no literalmente "de las cuotas en que se halla dividido el capital de la
sociedad” como establece el articulo 360 mencionado, si de las cuotas
hébiles para decidir.", con el voto favorable de un numero plural de
socios, excluidos los interesados en la cesién, que representen cuando
menos el 70% al menos de las cuotas de que son titulares.’

Se concluye entonces de Ia interpretacion arménica del articulo 365 del C de Co, y
de la doctrina transcrita, lo siguiente: (1) Que el socio de una sociedad de
responsabilidad limitada no esta obligado a permanecer como tal en la sociedad,;
(2) Que cuando pretenda ceder sus cuotas las debe ofrecer a los demas socios en
virtud de la imposicién legal de respetar el derecho de preferencia que tienen los
demas asociados; (3) Que los demas socios no se encuentran obligados a adquirir
la cuotas ofrecidas. Dicho de otra manera: el derecho de preferencia es
renunciable; (4) Que al recibir la oferta de cesién los ofertados no pueden
entorpecer el derecho del oferente de retirarse de la compafia; (5) Que si los
demas socios no adquieren las cuotas ofrecidas, la sociedad esta obligada a
presentar una o mas personas que adquieran las cuotas ofrecidas; y (6) Que si lo

16 Concepto 20-42517 del 200/06/30
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antgrior no suce@e, los demds socios tienen dos unicas opciones:disolver la
sociedad o excluir al socio interesado en ceder las cuotas para lo cual deberan
reembolsarle el valor de su aporte.

Com_o en la repuesta a la demanda la convocada manifiesta que los socios
reunidos en forma extraordinaria el 1 de diciembre de 2011 dejaron en libertad al
convocante ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARIN para que ofreciera la totalidad
de sus cuotas a un tercero y ademas, niegan que PANADERIA EL JARDIN LTDA
esté obligada a readquirir las cuotas, este Tribunal debe proceder al analisis de
dicha tesis con el propésito de dilucidar si esos argumentos son suficientes para
que la convocada se libere de la obligacién de excluir al convocante mediante el
reembolso de su aporte.

Readquisicion de cuotas sociales:

Es importante aclarar que la readquisicion de cuotas sociales es un mecanismo
distinto al del reembolso del aporte. En la primera la sociedad hace suyas las
cuotas del socio cedente y al hacerlo el capital social no se modifica, ni se altera la
estabilidad patrimonial de la Compafiia; en cambio en la segunda la sociedad no
adquiere las cuotas pero si le devuelve al socio el valor de los aportes efectuados
mediante la reduccién el capital social, el cual se vera disminuido en cuantia
equivalente al nimero de la participacién del socio recedente.

El articulo 365 del C de Co no obliga a la sociedad a readquirir las cuotas sociales
pues la tnica obligacién contemplada a cargo de la sociedad es “presentar por
conducto de su representante legal, dentro de los sesenta dias siguientes a la
peticién del presunto cedente una o mas personas que las adquieran...” Solo a
esto se concreta la obligacion de la sociedad. igualmente hay que entender que
por el solo hecho de presentar al cedente una o varias personas para que
adquieran las cuotas ofrecidas, esto no la libera de que, si no hay negocio, los
socios —-reunidos en la Junta de Socios como maximo 6rgano social- opten por
alguna de dos opciones: decretar la disolucién de la sociedad o excluir al socio
interesado en ceder sus cuotas, liquidandolas por el valor acordado directamente
por las partes o fijado por peritos.

En el expediente no obra prueba alguna que compruebe que la sociedad
PANADERIA EL JARDINA LTDA diera cumplimiento a la obligacién que impone la
clausula 7 de los estatutos y el articulo 365 varias veces citado, de presentar a
consideracion del presunto cedente ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ,
el nombre de una o mas personas que pudieran adquirir las cuotas ofrecidas,
obligacién insoslayable en los términos como lo tiene definido el cédigo de

comercio.
El reembolso de aportes segiin el Cédigo de Comercio:

El estatuto mercantil colombiano'” regula el reembolso de los aportes como una
disminucién del capital social, que opera solo en los casos de excepcion previstos
en el mismo estatuto, con la debida autorizacién de la Superintendencia de
Sociedades —como ente de control estatal- siempre y cuando se pruebe: 1) que la
sociedad carece de pasivo externo; 2) O que hecha la reduccion los activos
sociales representen no menos del doble del pasivo externo; 3) O que Ips
acreedores sociales acepten expresamente y por escrito la reduccién, cualquier
que fuere el monto del monto de los activos de la sociedad.

Como ya se expreso en otro aparte anterior de éste laudo, la exclusiéq del socio
en la sociedad de responsabilidad limitada regulada en el articulo 365 ibidem, se
puede realizar cuando los demas socios, de manera voluntaria, hayan optado por

17 Ver articulo 145 C de Co.



21

determinar su exclusién reembolsandole el valor de su aporte, lo cual no sucedié
en PANADERIA EL JARDIN LTDA en razén a que la Junta de Socios solo aprobé
que el socio convocante pudiera enajenar sus cuotas a terceras personas, pero
una vez transcurrido el término de 20 dias fijado en los estatutos, al no haberse
perfeccionado la cesion, la convocada estaba obligada a presentar uno o varios
terceros que adquirieran las noventa mil (90.000) cuotas ofrecidas, lo cual no
acontecié. Es decir que el procedimiento para perfeccionar la cesién no pudo
concluirse en razén a que: (a) La sociedad no presenté al convocante el nombre
de un tercero que se encontrare interesado de adquirir la participacion ofrecida y
(b) Los socios no cumplieron con la obligacién legal entre la alternativa de disolver
la sociedad o excluir a ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARIN como socio,
liquidandole sus cuotas y reembolsandole su valor, lo cual debieron haber
adoptado en reunién de la Junta de Socios como érgano supremo de la sociedad

Se encuentra entonces el Tribunal en el dilema entre tutelar el derecho del
convocante ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARIN ordenando el reembolso de
su aporte, o el de tutelar el derecho de PANADERIA EL JARDIN LTDA de
mantener inalterado su patrimonio negando el reembolso de los aportes, por no
reunir las exigencias establecidas en el articulo 145 del C de Co que reglamenta
las condiciones en las cuales se puede efectuar el reembolso del aporte. Se trata
de dos derechos yuxtapuestos y correlativos, tutelados por la ley.

Para resolver el dilema sobre si para conceder el derecho de retiro del socio
Sanchez Marin —entiéndase exclusiéon de la sociedad- es necesario cumplir o no
con lo dispuesto en el referido articulo 145, ya que la norma del articulo 365
ibidem no se refiere expresamente al tema, este Tribunal procede a hacer la
siguiente interpretacion:

La norma que regula el derecho de cesién de cuotas en la sociedad de
responsabilidad limitada, le confiere a los socios que no tienen interés en adquirir
las cuotas ofrecidas el derecho de exclusién-separacién, que no puede entorpecer
el derecho de retiro de la sociedad implicito cuando un socio oferta sus cuotas a
los demas consocios. Es aqui cuando se confunden el derecho de exclusién que
tienen los consocios con el derecho de retiro consagrado en favor del socio
interesado en retirarse de la Comparfiia. Este Tribunal considera que, el estudio
de las normas contempladas en la ley 222 de 1995 arroja pautas claras para
sostener que los requisitos establecidos en el art. 145 del C de Co no
necesariamente tienen que ser aplicables cuando se trata de reducir el capital
como consecuencia del reembolso de aportes en casos distintos a la fusién o
escision.

El articulo 16 de la citada ley 222 dice textualmente:

Articulo 16: Reembolso: En los casos en que los socios o la sociedad
no adquieran la totalidad de las acciones, cuotas o partes de interés, el
retiro dara derecho a quien lo ejerza a exigir el reembolso de las cuotas,
acciones o partes de interés restantes. El valor correspondiente se
calculard de comin acuerdo entre las partes. A falta de acuerdo, el
avalto se hara por peritos designados por la Camara de Comercio del
domicilio social. Dicho avaltio sera obligatorio. En los estatutos podran
fijarse métodos diferentes para establecer el valor del reembolso.

Salvo pacto en contrario, el reembolso debera realizarse dentro de los
dos meses siguientes al acuerdo o al dictamen pericial. Sin embargo, si
la sociedad demuestra que el reembolso dentro de dicho término
afectara su estabilidad econémica, podréa solicitar a la entidad estatal
que ejerza la inspeccion, vigilancia o control, que establezca plazos
adicionales no superiores a un afio. Durante el plazo adicional se
causaran intereses a la tasa corriente bancaria.
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Dentro de los dos meses siguientes a la decisién respectiva, la entidad
que ejerza la inspeccion, vigilancia o control, podra de oficio o a peticién
del interesado, determinar la improcedencia del derecho de retiro,
cuando establezca que el reembolso afecte sustancialmente la prenda
comun de los acreedores.

De la simple lectura de la norma transcrita se deduce: (1) Que el reembolso es
inexorable cuando los socios no adquieren las cuotas, acciones o partes de
intereses del socio que pretende retirarse; (2) Que la ley se preocupa por la
proteccion de los derechos de los acreedores ya que el plazo que establece para
que la sociedad cancele el importe del reembolso, que inicialmente es de dos
meses, se puede ampliar hasta un afio, siempre en beneficio de la estabilidad
economica de la sociedad; (3) Que sélo la entidad que ejerza la inspeccion,
vigilancia o control-entiéndase Superintendencia de Sociedades- puede decidir
que no se aplique el derecho de retiro si la cuantia del reembolso afecta
sustancialmente la prenda comun de los acreedores.

Este Tribunal de Justicia, en atencién a la prueba documental que obra en el
plenario, a la interpretacién armoénica de las normas del Cédigo de Comercio, ya
la pretensién de la demanda, habra de proteger los derechos del convocante
ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARIN, ordenando a la convocada PANADERIA
EL JARDIN LTDA el pago del reembolso de las noventa mil (90.000) cuotas
sociales que aquel posee en el capital social, liquidadas por el valor determinado
por el perito Cesar Mauricio Ochoa Pérez en su dictamen presentado el 30 de
agosto de 2012.

Ahora bien, con base en las motivaciones expuestas, ha de quedar claro que: (1)
Por efecto o consecuencia del reembolso del valor de las cuotas del convocado se
genera una disminuci6n del capital de la convocada, el cual, como reforma que es
del contrato social (art. 147 C de Co.) deberd solemnizarse mediante escritura
publica, pero la misma no requiere de autorizacién previa de la Superintendencia
de Sociedades; y (2) En aplicacién a lo dispuesto en el art. 16 de la Ley 222 de
1995, el pago de reembolso al demandante por parte de la demandada se
efectuara dentro de los dos (2) meses siguientes a la ejecutoria del laudo.

Dictamenes periciales:

Obran en el proceso como prueba dos dictamenes periciales, a saber: el primero
rendido por el Dr. Cesar Mauricio Ochoa Pérez, el cual fue solicitado como prueba
por la parte convocante que fundamentalmente determina el valor de las cuotas
sociales que posee el convocante en el capital social de la convqcada. El
segundo, decretado de oficio por el Tribunal, rendido por el Dr. Federico Mesa
Piedrahita, tiene como propésito fundamental determinar el valor del good will, ya
que éste no figura en los estados financieros por ser un crédito mercantil gengrado
y no adquirido y su posible incidencia en el mayor valor patrimonial de la sociedad

convocada.

El dictamen del Dr. Ochoa Pérez determina que a 31 de mayo de 2012 la sociedad
Panaderia el Jardin Ltda tenia un patrimonio de $ 1.043.437.000 y que por
consiguiente la participacion del convocante, equivalente al 15% de las cuotas

sociales, asciende a $ 156.515.550.

Por su parte, el perito el Dr. Mesa Piedrahita, en cuanto al ava]ﬂp del GOOD WILL
y/lo MARCA de la sociedad convocada, asi como el prestigio y factores que
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hubieren generado un buen nombre a la sociedad dictaminé que “la marca no le
aporta valor a la compania”.

Ambos trabajos periciales los acoge sin ninguna reserva el Tribunal, pues, al
valorarlos, se descubre con nitidez, en ambos dictamenes, la competencia
profesional de sus autores, la firmeza, precision y calidad de sus analisis y
conclusiones.

En .consecuencia, el valor de reembolso de las noventa mil (90.000) cuotas
sociales del convocante en PANADERIA EL JARDIN LTDA lo constituye la suma
de $ 156.515.550, determinado por el Perito Ochoa Pérez.

SOBRE LAS EXCEPCIONES

Las excepciones de fondo estan constituidas por hechos nuevos, impeditivos,
modificatorios o extintivos del derecho cuya tutela judicial efectiva se ruega, y que,
probados, hacen desfallecer el triunfo de las pretensiones.

Dado que las peticiones del convocante salen airosas, es de rigor entrar a estudiar
si en la prueba recaudada dentro del proceso existe algin hecho de aquella
naturaleza que obligue al Tribunal a declarar que, por su eficacia, la pretensién se
desvanezca y quede confinada al fracaso.

Los medios exceptivos forman parte del thema decidendum, toda vez que, en los
términos de los articulos 305 y 306 del Cédigo de Procedimiento Civil, el juez se
encuentra apremiado a analizarlos y pronunciarse sobre los mismos, en aras de
que el fallo sea congruente.

En la contestacién de la demanda, el sefior apoderado de PANADERIA EL
JARDIN LTDA dijo oponerse a las pretensiones y propuso lo siguiente:

“EXCEPCIONES DE MERITO”, que denominé:

1. INEXISTENCIA DE OBLIGACION ALGUNA A CARGO DE M/
REPRESENTADA: Sustentada en el hecho cierto e incontrovertible del
cumplimiento a cabalidad por parte de la sociedad que represento de los estatutos
sociales y la ley.

Al tenor de lo establecido en los articulos 98 y sgtes del C.Cio y el articulo 1602
del C.C., el contrato de sociedad es ley para las partes y obliga a lo en ello
expresado, salvo que contrarié las normas legales.

Asfi las cosas, analizados los estatutos sociales, especialmente el articulo séptimo
de los mismos, no se encuentra establecida a cargo de la sociedad convocada,
obligacién alguna para que en caso de falta de “animus societatis” u otra
circunstancia particular de un asociado, éste pueda retirarse y quien deba
comprarle sea la sociedad. La cldusula en comento dice otra cosa y a ella se ha
apegado mi representada por conducto de su representante legal.

Desde luego, toda persona es libre o no de pertenecer a un contrato de sociedad y
ejercer el derecho de retiro, pero en las condiciones de ley y de los estatutos
mismos, contrario a como quiere hacerio ver el convocante y su apoderada.

2- FALTA DE LEGITIMACION EN LA CAUSA POR PASIVA: Por cuanto no esta
llamada mi representada a integrar la litis por pasiva, toda vez que no existe
norma estatutaria ni legal que obligue a la sociedad a comprar las cuotas sociales,
contrario a como lo menciona la apoderada demandante en su escrito de

demanda.
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.La Unica forma en que una sociedad puede adquirir acciones o cuotas partes de
interés de algun socio esta establecido en el articulo 396 del C.Cio, norma
aplicable a la sociedad de responsabilidad limitada por remisién expresa que
efectua el articulo 372 de la misma obra, en donde se establece que la sociedad
podréd adquinr sus propias acciones o cuotas partes de las UTILIDADES
LIQUIDAS de ejercicios anteriores, y en el caso presente se estin arrastrando
pérdidas desde hace varios periodos, por tanfo, la sociedad, aun en el evento de
estar obligada a adquirirlas, no tendria los recursos para ello

3. ENRIQUECIMIENTO SIN CAUSA: Puesto que en caso de que llegaren a
prosperar las absurdas pretensiones de la parte demandante, se causaria un
profundo empobrecimiento, sin fundamento legal o siquiera contractual, a la
sociedad que represento, tal y como el articulo 882 del C.Cio establece.

Dijo la Honorable Corte Suprema de Justicia, sala de casacién Civil en sentencia
del 26 de junio de 2007 con radicado No. 2002-0046, M.P. RUTH MARINA DIAZ
RUEDA sobre el enriquecimiento sin causa que: (... ) la accién ‘in rem verso' en
ninguna de sus modalidades puede convertirse en una fuente de provecho
injustificado para el actor ni tampoco en motivo legitimo de pérdida para el
demandado, y es por eso que se dice que aquél monto no puede exceder el
enriquecimiento ni superar el empobrecimiento, luego si no llegaren a coincidir
ambos extremos en un caso determinado, el limite del reembolso vendra impuesto
por el menor de esos valores que, por lo tanto, en el supuesto contemplado en el
inciso final del articulo 882 del Cédigo de Comercio tantas veces citado a lo largo
de esta providencia, no puede tenerse por probado a cabalidad apelando
exclusivamente a la literalidad del titulo y de las declaraciones en él incorporadas,
haciendo de contera recaer sobre la parte demandada la carga (...) por demds
compleja (...) de remontarse al (...) negocio genitivo de la emisién y reconstruir
todo el itinerario negocial para desvirtuar esos factores de linaje cartular que en su
contra y a pesar de haber caducado o prescrito el instrumento, contintian
operando como si nada hubiera pasado (...)".

En consecuencia, se causaria un abrupto enriquecimiento del ahora demandante
en caso de acceder a sus pretensiones, pues simplemente él obtendria un
aumento enorme de su patrimonio y existiria un gran detrimento y consecuencial
empobrecimiento de la sociedad, mayor del que ya se tiene actualmente.

7. (sic) PRESCRIPCION: De los derechos y acciones que por el mero transcurro
del tiempo hubieren sido afectados por esta excepcion.

9. (sic) EXCEPCION GENERICA: Que tiene como fundamento legal lo establecido
en el articulo 306 del C.P.C., pues en caso que los Honorables Arbitros
encuentren configurados algunos hechos que configuren alguna excepcién que no
deba ser expresamente alegada, deberén declararla oficiosamente.”

Estima el Tribunal como necesario traer a consideracion lo siguiente:

En la teoria cientifica del proceso se distingue entre las simples defensas y las
excepciones de mérito propiamente dichas. Sobre la diferencia entre dichos
fenémenos se ha ocupado la Corte Suprema de Justicia en multiples sentencias;
por ejemplo, en la de casacion civil proferida el 24 de septiembre de 2003,
expediente N° 6896, con ponencia del Magistrado Jorge Antonio Castillo Rugeles,
se abordé bajo las siguientes reflexiones:

1. Esta Cormporacion ya ha puesto de presente, en reiteradas
oportunidades, que entre los vocablos ‘excepcién” y “defensa” existen
notables diferencias que impiden su confusién, disimilitudes que,
inclusive, encuentran su génesis en la agudeza juridica del derecho



romano, puesto que en él_se entendié la excepcién como la proposicién

de un hecho nuevo destinado a aniquilar los efectos de Ia reclamacién del
demandante, al paso que la_defensa se fundaba en la negacién del

derecho _alegado en la_demanda, nocién que erfeccionada por Ia

incansable labor de la doctrina y la jurisprudencia, ha perdurado hasta

nuestros dias (subrayas agregadas)

De ahi que hoy deba inferirse que, en sentido estricto, un demandado se
defiende cuando circunscribe su resistencia a los pedimentos del actor a
negar los fundamentos de hecho o de derecho en que éste apoya su
pretension. Empero, si aquél no se restringe a adoptar esa posicién
puramente negativa, sino que, yendo més alls, asume un plan de
contraataque en el que aduce armas contrapuestas a las reclamaciones
de aquél, consistentes en la alegacién de hechos nuevos, ya sean de
naturaleza impeditiva o extintiva, pero, en todo caso, distintos de los
afirmados en la demanda y encaminados a enervar los efectos Juridicos
de éstos, en tal hipétesis, se decia, se estd ante una verdadera
excepcion, la cual, reiterase, no puede asimilarse a cualquier defensa
opuesta a la pretension del actor.

‘Débese convenir, entonces, ha dicho la Corte, que en estrictez juridica
no_cabia pronunciamiento expreso sobre lo que no fue una verdadera
excepcién, habida consideracién de que -insistese- _‘cuando el
demandado dice que excepciona pero limitdndose. (..) a denominar
méds o _menos caprichosamente la presunta _excepcién, sin traer al
debate hechos que le den sentido y contenido a esa denominacién, no
estd en realidad oponiendo excepcion_ninguna, o planteando una
contrapretensién, ni por lo mismo colocando al juez en la obligacién de
hacer pronunciamiento alguno al respecto’; de donde se sigue gue la
verdadera excepcion difiere en mucho de la defensa comun consistente
en oponerse a la demanda por estimar que alli estd ausente el derecho
beticionado; y es claro también gue ‘a diferencia de lo que ocurre con la
excepcién cuya proposicién (...) impone la necesidad de gque el juez Ia
defina en la sentencia, la simple defensa no requiere una respuesta
especifica en el fallo final: sobre ella resuelve indirecta e implicitamente
el juez al estimar o desestimar la accién’ (CXXX, pag. 19)”, (casacién de
junio 11 de 2001, exp. 6341) -Subrayas afadidas-.

2. Quiérese destacar, entonces, que cuando el demandado asume una
actitud netamente defensiva, o sea, cuando su réplica a la demanda se
contrae a negar los fundamentos de derecho aducidos por su
adversario, o a objetar la veracidad de los supuestos de facto que aquel
expone, el juzgador, al estudiar los diversos elementos definidores de la
pretension y las condiciones de prosperidad de la misma, se pronuncia
tacitamente sobre la oposicién del demandado.

Subsecuentemente, si éste, como aqui acontece, basé su defensa, cuya
ambigiiedad y vacilacién son, en todo caso, palpables, en la “falta de
razén factica o de hecho” de la demanda y el fallador, por el contrario,
encontr6 probados los hechos que la sustentan, al estimar las
pretensiones de la demanda, esté denegando implicitamente la oposicién
del demandado. Acontece lo propio con las excepciones que llamo
“carencia del derecho pretendido”, “falfa total de fundamento juridico de la
demanda “y “equivocada utilizacién del procedimiento judicial”, pues tales
medios defensivos no constituyen verdaderas excepciones, sino meras
confutaciones de los supuestos de hecho y de derecho que constituyen el
puntal de las pretensiones del actor, de modo que, al examinar el
juzgador la prueba de los primeros y la procedencia de los segundos para
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estirn_a( los pedimentos de la demanda, implicitamente esta rechazando Ia
oposicion del demandado”.

Atendiendo a esta perspectiva avanzara el Tribunal en la cuestién que ahora debe
abordar, razonando asi:

1. Acerca de la “INEXISTENCIA DE OBLIGACION ALGUNA A CARGO DE MI
REPRESEI\!TADA: De acuerdo con lo dejado precedentemente explicado, no es
una excepcion, sino una defensa implicitamente resuelta con la argumentacion de
hecho, probatoria y de derecho en la que se sostiene el laudo que sera favorable a
los pedimentos del demandante.

En efecto, lo pretendido por la parte actora hunde su raiz en el procedimiento y
consecuencias del derecho de preferencia en la enajenacion de cuotas sociales
pactado en los estatutos de PANADERIA EL JARDIN LTDA (art. 7°), que es
trasunto fiel de la regulacion establecida en el Cédigo de Comercio. Con ese
referente, el Tribunal efectué el proceso de adecuacion tipica entre lo alegado en
la demanda, lo probado en los autos y la aplicacion de la norma aplicable (el
mencionado art. 7°), hallando que aquellos se subsumen a cabalidad en los
supuestos que esta disposicién convencional contempla.

La defensa de la sociedad convocada no enfrenta lo que claramente demandé el
convocado, sino que encara otro fenémeno distinto, esto es, el de compra de las
cuotas del socio por parte de la sociedad (readquisicién, art 396 C de Co.), muy
diferente al de liquidacion de las cuotas y reembolso de su valor y que constituye
una de las soluciones Ultimas para su enajenacion, que es sobre lo que en
realidad versa el litigio que se resuelve.

2. En lo atinente a FALTA DE LEGITIMACION EN LA CAUSA POR PASIVA: No
es ni defensa ni excepcion de mérito. Es un presupuesto de la eficacia del
proceso, que conduce a un fallo de mérito que cierre con fuerza de cosa juzgada
el litigio.

Valga reiterar, se entiende por legitimacién en la causa la coincidencia que
rigurosa e inevitablemente debe existir entre los sujetos del vinculo procesal y los
sujetos sustanciales de la relacion que integra la materia litigiosa. Hay legitimacion
por activa cuando el actor en el juicio tiene la vocacién legalmente atribuida
(cualquiera que sea la fuente particular) para reclamar la tutela juridica del
derecho subjetivo pretendido y que estima violado, y la hay por pasiva cuando el
que fue llamado a resistir la pretension es el sujeto legalmente obligado (seguin
idéntica fuente particular) a reparar la presunta violacion y a satisfacer ese preciso

derecho.

Aqui, se da entre el socio y la sociedad (relacién sustancial), quienes deben ser
partes demandante y demandada (relacién procesal), como de cierto ocurre una
vez examinanda la prueba idénea que milita en los autos, es decir el certificado
expedido por la Camara de Comercio del Aburra Sur, que acredita que el sefior
ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ (convocante) es socio, titular de
90.000 cuotas sociales, de PANADERIA EL JARDIN LTDA, (convocada), cuya
existencia y representacién esta contenida, obviamente, en la misma certificacion.

Pero por alli, no transita la convocada, sino que entra a proponer como dgfensa,
bajo ese titulo a todas luces inapropiado, un punto de derecho material, por
demas, erréneo. Confunde, como en la defensa anterior, el objeto del proceso,
aduciendo que “La unica forma en que una sociedad puede adquirir acciones o
cuotas partes de interés de algun socio esté establecido en el articulo 395 qel
C.Cio, norma aplicable a la sociedad de responsabilidad limitada por remision
expresa que efectua el articulo 372 de la misma obra, en donde se establece que
la sociedad podré adquirir sus propias acciones o cuotas partes de las
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UTILIDADES LIQUIDAS de ejercicios anteriores, y en el caso presente se estdn
arrastrando pérdidas desde hace varios periodos, por tanto, la sociedad, atun en el
evento de estar obligada a adquirirlas, no tendria los recursos para ello”.

Ya se transparent6 que esa no es la norma que estaba llamada a hacerse actuar
en el conflicto que se soluciona.

3. Con respecto al ENRIQUECIMIENTO SIN CAUSA: Propuesta para “‘que en
caso de que llegaren a prosperar las absurdas pretensiones de la parte
demandante, se causaria un profundo empobrecimiento, sin fundamento legal o
siquiera contractual, a la sociedad que represento, tal y como el articulo 882 del
C.Cio establece”.

El enriquecimiento sin causa, es un principio general del derecho, a partir del cual
se pueden fundamentar, en ciertos casos, pretensiones, (como lo prevé por
ejemplo la norma comercial citada, art. 882), mas no excepciones de mérito por
no corresponder a la naturaleza de las mismas.

El Tribunal desentrafi6 y saco a la luz todo lo necesario y conducente para fallar la
litis en provecho del convocante, que no es mas que hacer efectivo su derecho a
desvincularse de la sociedad mediante el reembolso del valor de las cuotas, como
resultado del derecho de preferencia convenido en el contrato social de
PANADERIA EL JARDIN, conforme al articulo 7° de los estatutos, plasmado de
idéntica manera a como lo regula la ley mercantil.

De donde, si hay fundamento legal y contractual atendible para accederse
positivamente a lo solicitado en la demanda, contrariamente a lo alegado en esta
defensa.

Ahora bien, la sociedad con la liquidacion de las cuotas, por el valor pericial que se
determiné en el proceso, no sufre empobrecimiento injustificado ni el socio se
aprovecha de un enriquecimiento torticero. No. Al Sefior ALBEIRO ANTONIO
SANCHEZ MARTINEZ se le reembolsara lo que, conforme a la seria y técnica
pericia practicada, valen sus cuotas sociales, en la cifra que se derivé de la
situacién patrimonial de la sociedad PANADERIA EL JARDIN LTDA., acorde con
el dictamen pericial del doctor CESAR MAURICIO OCHOA.

7. (sic) PRESCRIPCION: Si es una excepcién en cuanto que seria un hecho
nuevo que extinguiria el derecho del demandante, de conformidad con el articulo
1625, numeral 10, del Cédigo Civil. Debe alegarse expresamente, como lo ordena
el articulo 306 del Cédigo de Procedimiento Civil.

La convocada no indica los extremos temporales transcurridos para que hubiera
operado la extincion del derecho del demandante ni la norma que consagre el
plazo prescriptivo.

Para el Tribunal no existe norma legal que consagre término especial de
prescripcion extintiva del derecho que tiene el oferente de cuotas sociales en
sociedades de responsabilidad limitada para exigir el reembolso de las mismas,
una vez desatado el tramite del derecho de preferencia. Por tanto, hay que acudir
al articulo 235 de la Ley 222 de 1995, que se copia:

“TERMINO DE PRESCRIPCION. Las acciones penales, civiles y administrativas
derivadas del incumplimiento de las obligaciones o de la violacién a lo previsto en
el Libro Segundo del Cédigo de Comercio y en esta ley, prescribiran en cinco
afios, salvo que en ésta se haya sefialado expresamente otra cosa”
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Siendo como lo es que la oferta se comunico el 4 de febrero de 2011 y la
demanda se presento el 26 de octubre del mismo afio, la prescripcién alegada no
se ha consumado.

No se acoge esta excepcion.

9. (sic) EXCEPCION GENERICA: Que tiene como fundamento legal lo establecido
en el articulo 306 del C.P.C., pues en caso que los Honorables Arbitros
encuentren configurados algunos hechos que configuren alguna excepcién que no
deba ser expresamente alegada, deberén declararla oficiosamente.”

Efectivamente, el Tribunal tiene a su cargo esta obligaciéon. Mas, en este caso los
Arbitros no encuentran configurado ninguna excepcion que deban declarar de
oficio.
CAPITULO SEXTO
COSTAS

Con vista en lo reglado en los articulos 392 y siguientes del Coddigo de
Procedimiento Civil, se condenara en costas a la parte vencida en el proceso, esto
es a PANADERIA EL JARDIN LTDA y a favor del sefior ALBEIRO ANTONIO
SANCHEZ MARTINEZ, en el ciento por cierto (100%), asi:

LIQUIDACION DE COSTAS

1. La suma de $14°181.360, por concepto de honorarios de los miembros del
Tribunal, derechos econémicos del Centro de Arbitraje y gastos del arbitramento
que le correspondié pagar al convocante.

2. La suma de $3°000.000, pagada por el convocante al perito CESAR MAURICIO

OCHOA vy la suma de $2°000.000, también pagada por el convocante al perito
FEDERICO MESA; pagos que aparecen acreditados en el expediente.

AGENCIAS EN DERECHO:

Se fijan en la suma de $5°562.000, equivalente a los honorarios de cada uno de
los arbitros.

TOTAL: $24°743.360.
El monto total de las costas, conforme han quedado liquidadas (incluidas las

agencias en derecho), se pagaran, a mas tardar, 10 dias después de ejecutoriado
el laudo.

CAPITULO SEPTIMO
LA DECISION
Con fundamento en las consideraciones, motivaciones y juicios anteriormente
expuestos, el Tribunal de Arbitramento administrando justicia en nombre de la
Republica de Colombia y por autoridad de la Ley,
RESUELVE:

1° Declarar que PANADERIA EL JARDIN LTDA tiene la obligacion de liquidar al
socio ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ las noventa mil (90.000) cuotas



29

sociales que le pertenecen en dicha sociedad, por las razones, motivos y
argumentos expresados en la parte considerativa del presente laudo arbitral.

2° Ordenar que PANADERIA EL JARDIN LTDA pague al sefior ALBEIRO
ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ, al mencionado titulo de liquidacién, la suma de
ciento cincuenta y seis millones quinientos quince mil quinientos cincuenta pesos
($156.515.550), de acuerdo con el avaluo practicado dentro del proceso por el
perito César Mauricio Ochoa Pérez.

3° Ordenar que el pago de la cantidad de ciento cincuenta y seis millones
quinientos quince mil quinientos cincuenta pesos ($156.515.550), se efectie
dentro de los dos (2) meses siguientes a la ejecutoria de este laudo.

4° Declarar no probadas las excepciones propuestas por el demandado.

§° Condenar en costas a PANADERIA EL JARDIN LTDA y a favor del sefior
ALBEIRO ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ por la suma de veinticuatro millones
setecientos cuarenta y tres mil trescientos sesenta pesos ($24°743.360), de
acuerdo con la liquidacion hecha en la seccién considerativa del laudo. Dicho valor
se pagard a mas tardar, 10 dias después de la ejecutoria de la presente
providencia.

6°Ordenar que por Secretaria se expidan copias auténticas de este laudo con
destino a cada una de las partes y al Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable
Composicion de la Camara de Comercio de Medellin.

7° Protocolizar el expediente en una de las Notarias de Medellin.

8° Liquidar el proceso y rendir cuenta a las partes.

El presente faudo queda notificado en audiencia.

DG if febnl

ADRIANA MARIA NIA POLANIA JULIA VICTORIA MONTANO BEDOYA
bitro Arbit

ALVARO ISAZA UPEGUI /}L ARO FRANClSCO GAVIRIA ARANGO
Arbitro ec¢retario

Autenticacion: Los presentes 29 folios son copia fiel del laudo arbitral proferido en
audiencia del 12 de abril de 2013, dentro del proceso_promovido por el sefior ALBEIRO
ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ contra PANADERIA EL JARDIN LTDA. Es tercera
copia. No presta mérito ejecutivo. Se destina para el CENTRO DE ARBITRAJE DE
LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA.

Medellin, 12 de abril de 2013.
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