TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO
PROCESO ARBITRAL
INFORMATION TRADE MANAGEMENT CONSULTING DE COLOMBIA LTDA.
CONTRA
INTERSERVICIOS COOPERATIVA MULTIACTIVA
2015 A 018
AUDIENCIA EMISION DE LAUDO ARBITRAL

Medellin, veintinueve {29) de abril de dos mil dieciséis (2016)
En la fecha, en la sede de funcionamiento, a las diez de la mafiana (10:00 a.m.), se reunié
el Tribunal de Arbitramento, a efecto de pronunciar el laudo arbitral con el cual culminaran
las diligencias procesales que pondran fin a las diferencias existentes entre las partes en
litigio.
A la audiencia concurrieron los sefiores apoderados procesales de las pares.

El Secretario del Tribunal procedié a dar lectura a la parte resolutiva del laudo, el cual
guedd notificado en la audiencia.

Acto seguido, se hizo entrega de copias auténticas del laudo a las partes, ast:

a) Al sefior apoderado de INTERSERVICIOS COOPERATIVA MULTIACTIVA, primera
copia, con mérito ejecutivo.

b) Al sefior apoderade de INFORMATION TRADE MANAGEMENT CONSULTING DE
COLOMBIA LTDA., segunda copia, sin mérito ejecutivo.

En donstancia firman:

Arbitro

ﬂa_ i \

ée ARO FRANCISCO GAVIRIA ARANGO
cretario
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TRIBUNAL ARBITRAL
PROCESO ARBITRAL
INFORMATION TRADE MANAGEMENT CONSULTING DE COLOMEIA LTDA.
CONTRA
INTERSERVICIOS COOPERATIVA MULTIACTIVA

Radicado: 2015 A 018
LAUDO ARBITRAL

Medellin, veintinueve {29) de abril de dos mil dieciséis (2016)

Agotado en su integridad el tramite procedimental arbitral, en la fecha se profiere
el laudo mediante el cual se dirimen —en derecho- las diferencias sometidas al
conocimiento y decisién del suscrito Arbitro Unico, Alvaro Londofio Restrepo,
derivadas del contrato de prestacion de servicios celebrado enire Interservicios
Cooperativa Multiactiva, en adelante INTERSERVICIOS, e [nformation Trade
Management Consulting de Colombia Ltda., en lo sucesivo ITM CONSULTING o
simplemente ITM, celebrado el 29 de abril de 2009.

. ANTECEDENTES
DEMANDA

A través de escrito presentado el 21 de mayo de 2015 ante el Centro de
Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicién de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, ITM CONSULTING, por conducto de apoderado judicial,
instaurd demanda en contra de INTERSERVICIOS en la que delimitd el ambito
objetivo del conflicto juridico patrimonial existente entre las partes, conforme a los
hechos gue enseguida se sintetizan y a las pretensiones que posteriormente se
transcribiran.

1. LOS HECHOS

En este aparie, el Tribunal resume los supuestos facticos alegados por la parte
actora, constitutivos de la causa pefendi.

1.1. Se afimoé que el 29 de abril de 2008 INTERSERVICIOS, en calidad de
contratante, celebrd con ITM, en condicidn de contratista, el contrato de prestacion
de servicios relacionados con la seguridad fisica, electronica e informatica de
todos los sistemas utilizados en la sede Cajanal EICE CAN vy en la sede Villa
Alsacia, de conformidad con el objeto descrito en la cldusula primera del
documento privado firmado en aquella fecha.
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1.2. Se aseverd que el valor del contrato fue de $474.801.898, habiéndose
pagado, como anticipo, el 50%, equivalente a $264.945.101; pago que se hizo el
15 de agosto de 2009, y después se girdé la suma de $10.550.838, anticipo del
“sisterna de deteccion de incendios”; restandose por pagar el otro 50% del precio
total acordado.

1.3. Se dijo que el contratista cumplié con las obligaciones a su cargo y a entera
satisfaccion del contratante, por lo cual el 9 de Julio de 2010 ITM envié a
INTERSERVICIOS, por correc electronico, “fa colizacion base del contrato (pre-
factura), con fundamenio en la cual se presentaria fa facturacion definitiva del
saldo del valor del conirato pendiente de pago”, y en la misma fecha, el sefior
JOHN JADER MORALES RESTREPO, dio respuesta al sefior RICARDO
CAMERO CAMELO poniéndole de presente "haber encontrado una diferencia de
$5.329.244, que consideraba como un mayor valor facturado y le soficifaba fa
aclaracion correspondiente”.

1.4. Se manifestd que el sefior RICARDO CAMERO CAMELO —representante
legal de suplente de ITM-, mediante correo electrénico de fecha 14 de julio de
2010, remitid al sefior JOHN JADER MORALES RESTREPQO —funcionario de
INTERSERVICIOS- Ia pre-factura corregida, en la que se disminuia el valor por la
diferencia que el sefior Morales le habia indicado ($5.3298.244) y se descontaba
adicicnalmente el valor de $10.550.838 por concepto del anticipo del 50% del item
contractual DETECCION DE INCENDIOS, en atencién a que esta suma ya habia
sido recibida por el contratista; de donde el saldo resultante quedd en la suma
$234.661.302.68, valor por el cual se emitid |a factura de venta N° 0084 de julio 1
de 2010, cuyo original fue recibido por el contratante el dia 15 de julio de 2010.

1.5. Se expuso que ITM requirid a INTERSERVICIOS para el page del saldo
incorporado en la factura de venta N° 0084 y obtuvo como respuesta un correo
electrénico del 11 de agosto de 2010, remitido por sefior JOHN JADER MORALES
RESTREPO, en el que le informaba que “el pago de |la factura se realizaria una
vez “Internexa cancela (sic) a INTERSERVICIOS COOPERATIVA MULTIACTIVA
ESAL ef valor respectivo al servicio”.

1.6. Se expresd que ITM CONSULTING se abstuvo de ejecutar —judicialmente- a
INTERSERVICIOS para hacer efectiva la factura de venta, pero que ITM siguid
insistiendo en el pago de su monto, sin que a la fecha de la presentacion de la
solicitud de convocatoria a este arbitraje se le haya efectuado pago alguno.

1.7. Se coment6 que el contratante argumenta que, de acuerdo con el conirato, el
pago de los servicios prestados por el contratista se “condiciona a que la sociedad
INTERNEXA, beneficiaria final del servicio y cliente de INTERSERVICIOS
COOPERATIVA MULTIACTIVA ESAL, cancele a ésfa, fos pagos del coniralo de
prestacion de servicios que esfos a su vez sostenian”, lo que da pie al apoderado
de la demandante para efectuar, en la misma demanda, un analisis juridico de la
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clausula décima primera del conirato y del paragrafo de la clausula tercera,
contentivo este Gltimo de [a forma de pago del precio que se convino.

En las motivaciones del laudo se consideraran, obviamente, las apreciaciones
juridicas del sefior apoderado.

2. LAS PRETENSIONES
Se copian de la demanda, en su tenor literal:

PRIMERO: Se DECLARE el incumplimiento por parte del CONTRATANTE
CONVOCADQO, de las obligaciones a su cargo eslipufadas en contrafo de
prestacion de servicios suscrifo entre las partes el 29 de abril de 2009, en
razén a que EL CONTRATANTE CONVOCADO no efectud el pago de los
servicios recibidos, en los términos pactados por las paries.

SEGUNDO: Como consecuencia de lo anterior, se ORDENE a que EL
CONVOCADO de cumplimiento al contrato de que frala los hechos de esta
demanda, efectuado a favor de EL COMVOCANTE, el pago de las
prestaciones debidas por la suma de DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y UN MIL TRECIENTOS DOS PESOS
CON SESENTA Y OCHO CENTAVOS ($234.561.302.68), valor que debera
ser indexado al momento de proferirse el respetivo Laudo Arbifral.

TERCERO: Se CONDENE a EL CONVOCADOQ, a pagar mi poderdante, por
conceplo indemnizacién de peruicios, los intereses moratorios causados
desde el momento de la aceptacion de la factura de venta N° 0084 de jurio 1
de 2010 y hasta que ella se satisfaga.

Lo inferés moratorios causados desde el momenfo de la aceplacién de la
factura de venta N° 0084 de junio 1 de 2010, con corte a la fecha de
presentacién de esta demanda (19-05-2015), se estiman en la suma de
TRESCIENTOS VEINTICINCC MILLONES QUINIENTOS DIEZ MIL
CUATROCIENTOS DIEZ PESOS ($325.510.410).

CUARTO: Que se CONDENE a EL CONVOCADO al pago de los gastos y
costas del presente proceso.

3. LA POSICION DEFENSIVA DE LA PARTE CONVOCADA

En la contestacidn de la demanda, la entidad convocada al arbitraje, a traves de
su representante legal judicial, admite como cierios algunos de los hechos
relatados en la demanda, niega cofros y dice no constarle ios demas.

Frente a las pretensiones de la convocante, [a parte demandada dijo oponerse a
todas y cada una de ellas, textualmente asi:

EN CUANTO A LA PRETENSION PRIMERA: Se presenta aposicion frente a
esta prefension, toda vez que no ha habido incumplimienfo de
INTERSERVICIOS COOPERATIVA MUTLICATIVA en ef contrato celebrado
el 29 de abril de 2009 con ITM, pues tal y como se expresé en la respuesta a
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los hechos de la demanda, INTERSERVICIOS ha cumplido cabalmente [las
obligaciones del contrafo, foda vez, que fa obligacion de pago, que es la que
se afirma ha sido incumplida, conforme a la ley del conirafo, ain no ha
surgido, puesto que el pago esté supeditado al acaecimiento de un condicién
que “no” se ha configurado, segtin la clausula 3° de conlfrato, eflo, no solo es
asf a la luz de fo que clara y literalmenfe regufa el confralo, sino ademas,
porque asi se ha sustentado al enfrentar cada uno de los hechos de fa
demanda, remitiendo a las pruebas que suslentan, no sélo susfentando
porqué aun no ha nacido la obligacion condicional del pago, sino ademas,
que en caso de surgir la misma, porqué el convocante ITM, ya no es
acreedor de dicho pago, por consecuencia de haber cedido la factura 84 que
soporta el pago prefendida en esta demanda. .

EN CUANTO A LA PRETENSION SEGUNDA: Se presenta oposicién frente
a esta pretensién, en tanfo que no es posible exigir el cumplimientc de pago
de un conftrato, cuando, conforme se sustenté al dar respuesta a los hechos
de la demanda y la oposicion a la anterior pretensién, no se ha configurado
incumplimiento coniractual alguno, en fanfo que no ha nacido fa condicién
pactada para el pago, ademas, no se puede soslayar que el monfo
pretendido en esta pretension, y sustenfado en la factura 84 ha sido cedido a
la empresa ASINFO LTDA, por ello, resultaria un contrasentido factico y legal
que la suma pretendida pueda ser cobrada tanto en esie proceso arbitral por
el convocante como por ef actual tenedor y cesionario de la factura 84, pues
se configuraria casi un hecho milagroso de fa muitiplicacion del dinero, por
ello, desde la respuesta al hecho 10° se ha esgrimido como la convocanite ha
soslayado lo realmente ocurrido, con lo que desquicia la hisforia de lo guie es
real enfre las parles, y por elfo, la labor de decir el derscho, se tomna
fempestuosa al ser mutiladas de tajo porciones de la hisloria que si es veraz.

EN CUANTO A LA PRETENSION TERCERA: Se presenta oposicion frente
a esta pretension, la cual pierde fodo sustento factico y juridico, dada la
respuesta que se ha dado a los hechos y la oposicién presentada a las dos
pretensiones previas, pues no pueden causarse los infereses alli sefialados
cuando la obligacion condicional de pago del negocio causal, que a fa postre
es el sustento de Ja factura 84, no ha nacido a la vida juridica.

EN CUANTO A LA PRETENSION TERCERA (sic): Se presenta oposicion
frenfe a esta pretension pues consideramos que existe temeridad en los
hechos y prefensiones de la demanda, por tal virfud, los gasltos y costas del
presente proceso deberan ser asumidos por el convocante.

Y propuso las siguientes excepciones de mérito, que se enuncian por su titulo:

1. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO POR PARTE DE INTERSERVICIOS
POR NO ACAECIMIENTO DE LA OBLIGACION DE PAGO CONDICIONAL
PACTADA.

2. INEXISTENCIA DE OBLIGACION DE PAGO POR CONSECUENCIA DE
LA CESION DEL REFERIDO DERECHO

3. PRESCRIPCION
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4. MALA FE

5. FALTA DE LEGITIMACION EN LA CAUSA

En la parte considerativa del laudo se tendrad en cuenta, naturalmente, la
sustentacion de las excepciones.

1. CONFORMACION DEL TRIBUNAL ARBITRAL

El Tribunal Arbitral cobré vida y entidad, en virtud del nombramiento recaido en el
Arbitro, por el sistema de sorteo realizado por el Centro de Arbitraje de ta Camara
de Comercio de Medellin el 3 de junic de 2015, con base en una sub-lista
elaborada por las partes; designacién que el Arbitro Unico acepté oportunamente.

Il. LA ACTUACION PROCESAL

1. El Tribunal se instalé el 6 de julio de 2015, en audiencia en la que el Arbitro se
declaré en ejercicio de las funciones jurisdiccionales que ia habilitacion concedida
por las partes le conferian, de acuerdo con la clausula compromisoria pactada en
la estipulacion Décima sexta del contrato de prestacion de servicios; nombré como
secretario al abogado ALVARO FRANCISCC GAVIRIA ARANGOC: reconocio
personerias procesales a los apoderados judiciales y fijd la sede de
funcionamiento del Tribunal y de Ia secretaria {Auto N° 01). En la misma audiencia
se admitid la demanda (Auto N° 02) y, previa notificacion y traslado, la parte
convocada la contestd oportunamente.

2. Conforme at AUTO N° 03 del 6 de agosto de 2015, se corrid traslado a ITM
CONSULTING de las excepciones de fondo propuestas por la parte demandada
en la contestacién de la demanda, habiéndose descorrido dentro del término.

3. El 31 de agosto de 2015 se llevd a cabo la audiencia de conciliacién y, ante su
fracaso, mediante Auto N° 06 el Tribunal fij6 los honorarios y gastos del proceso.

4. La primera audiencia de tramite se realizd el 2 de octubre de 2015, en la cual el
Tribunal examind su propia competencia y se declaré compeiente para procesar y
juzgar el litigio (Autc N° 08) y, seguidamente, decreté las pruebas aportadas y
solicitadas por las partes {Auto N° 09). Se negé la prueba pericial pedida por la
convocante, por no ser {fil.

5. El proceso se instruyd con la practica de las pruebas decretadas, consistentes
en documentos allegados oporiunamente y recepcidn de declaraciones de
terceros. Por desistimiento no se practicd interrogatorio de parte que debia
absolver el representante legal de ITM. De oficio se ordend el acercamiento de
documentos (Auto N° 17).

6. El Tribunal escuchd los alegatos de los representantes judiciales de las partes,
en audiencia del 1° de marzo de 2016. Las alegaciones escritas se incorporaron al
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expediente. Por medio del Auto N° 16 dictado en la audiencia de alegatos, se
sefnalé como fecha para pronunciar el laude arbitral el dia 1° de abril de 2018,
pero, mediante el Auto N° 19 del 30 de marzo de 2016, se pospuso para el 29 de
abril de 2016, fecha en que se expide.

IV. LOS ALEGATOS DE LAS PARTES

En ios alegatos de conclusién, los apoderados se limitaron a reiterar sus
posiciones —de hecho y de derecho- contenidas en la demanda y en la
contestacion.

V. OPORTUNIDAD DEL LAUDO

El término legal del procesc es de seis (6) meses, “contados a partir de Ia
finalizacion de la primera audiencia de tramite” {articulo 11 de la Ley 1563 de
2012), la cual tuvo lugar el 2 de octubre de 2015; por tanto el plazo para dictar el
faudo y la eventual providencia de aclaracion, correccidn o adicion del mismo
venceria el 2 de abril de 2018. Pero, los apoderados, de comin acuerdo habian
solicitado suspensién del proceso desde el el 15 de diciembre de 2015 hasta el 31
de enero de 2016, esto es 48 dias comunes, y asi se decretd por Auio N° 14 del 9
de diciembre de 2015; y nuevamente desde el 31 de marzo de 2016 hasta el 28 de
abril de 2018, es decir 29 dias comunes, decretada mediante Auto N° 19 del 30 de
marze de 2016. O sea que el proceso se suspendid durante 77 dias comunes. En
consecuencia, el plazo de vigencia del proceso quedd ampliado hasta el 18 de
junio de 2016. Consiguieniemente, el laudo se profiere dentro del término, ya que,
se repite, se pronuncia hoy 29 de abril de 2016.

VI. NATURALEZA DEL LAUDO

El laudo se dicta en derecho, pues asi fue previsto en la clausula compromisoria
del contrato celebrado por las partes.

VIl. PRESUPUESTOS PROCESALES Y DE FALLO DE MERITO

Los presupuestos procesales, como competencia, capacidad y representaciéon de
las partes y demanda en forma, asi como los que deben concurrir para una
decisién de fondo (legitimacidon en la causa e interés para obrar) se hallan
configurados en este proceso, sin que se observe vicio de nuiidad que pueda
invalidar la actuacién arbitral.

Acerca de la legitimacidon en la causa, en la parte considerativa se hard mencién
especial.

Por manera que el Tribunal no halla ébice alguno para decidir de fondo Ia litis
sometida a su juzgamiento.

Resefiado el conflicto, como queda expuesto, el Tribunal pasa a resolverlo con
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fundamentado en las motivaciones que a continuacion se expresan.
VIIl. CONSIDERACIONES DEL TRIBUNAL
EXPOSICION DE MOTIVOS
1. Sinopsis sobre la accidon ejercitada.

El Tribunal identifica que la accion judicial instaurada por la convocante del
presente arbitraje, a través de la demanda presentada el 21 de mayo de 2015, es
la derivada del articulo 1546 del Cédigo Civil, en su fisocnomia de cumplimiento del
contrato celebrado por las partes el 29 de abril de 2009, por incumplimiento de
INTERSERVICIOS de su obligacién de pagar el saldo del precio convenido como
contraprestacion por los servicios prestados por ITM CONSULTING, aunada a la
indemnizacion de perjuicios meratorios.

De la causa petendi se desprende que, para la parte actora, la prestacion a cargo
de la contratante (INTERSERVICIOS), en cuanto al remanente del precio -50%-,
debia satisfacerse una vez el coniratista {ITM) diera cumplimiento al objeto
contractual del cual se hizo cargo y emitiera la factura correspondiente como
soporte del cobro por los servicios realizados; supuestos facticos que se
materializaron con la entrega por parte de la convocante de |o que le fue
encomendado ejecutar, a entera satisfaccidén de la convocada, de un lado, y con la
expedicidn, remision y aceptacién de ta “factura de venta N° 0084 de julio 1 de
2010, por valor de $234.661.302.68", del ofro lado.

Se relata en el hecho NOVENG de la demanda que:

“El coniratista después de requenir al confratante de manera verbal,
lelefénica y mediante correo electronico de fecha 11 de agosto de 2010, para
qgue efectuara el pago del saldo incorporado en la factura de venta N*° 0084
de junio (sic) 1 de 2010, obtuvo como respuesta un correc electronico de fa
misma fecha (11 de agosto de 2010), remitido por el sefior JOFAN JADER
MORALES RESTREPOQ, en el que fe informaba que el pago de la factura se
realizaria una vez ‘infernexa cancela (sic) a INTERSERVICIOS
COOPERATIVA MULTIACTIVA ESAL el valor respectivo al servicio”.

Y en el DECIMO PRIMERO se dice:

“‘Argumenta el confratanie, que dentro del conirato se condiciona el pago de
los servicios prestados por el contralista, a que la sociedad INTERNEXA,
beneficiaria final del servicio y cliente de INTERSERVICIOS COOPERATIVA
MULTIACTIVA ESAL, cancele a ésta, los pagos dei confrato de prestacion de
servicios que estos a su vez sostenian”.

A renglon seguido se reflexiona acerca de lo estipulado sobre el pago {paragrafo
de la clausula tercera), para concluir gque la obligacién era pura y simple y no
condicionada, cerrando el hecho, asi:
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“Por fodo io anferior, al no efectuar el pago del saldo del confrato en los
términos prescritos en la clausufa décima primera, EL. CONTRATANTE esta
incurso en un claro y flagrante incumplimiento del contrato’.

Frente al hecho NOVENO, INTERSERVICIQOS, en la contestacién de la demanda,
adujo que:

“ ... la respuesta dada por Interservicios a través del sefior Jhon Jader
Morales Restrepo, en e referido correo ef dia 11 de agosto de 2010, cuando
afirmaba, tal y como se habia informado en otras ocasiones, que el pago de
la mencionada factura ntmero 84, se realizaria cuando nuestro cliente
INTERNEXA el (sic) cancelard (sic) a INTERSERVICIOS el valor de!
respectivo servicio, esta circunstancia, de manera inicial, nos empieza a
probar como el pago contractualmente pactado por las partes, efecfivamente,
esla supeditado a una condicion contractual”.

“Lo anterior, es decir, la respuesta dada a la convocante respecto del pago
de la factura, es consecuente con lo que de manera consciente y voluntaria
paclaron las parfes, pues no en vano en la clausula tercera del conirafo se
pacta tal condicion...”.

Y en la respuesta al DECIMO PRIMERGC:

« es claro, a todas luces, que existe una obligacién condicional de pago,

que se cumplira, solo cuando INTERNEXA beneficiaria final del servicio
contratado pague a INTERSERVICIOS por virtud de! contrato 4700003187 fa
factura 9632 (Prueba 3), faclura ésifa que se compadece con los servicios
que ITM le presté a INTERSERVICIOS, cobrados a esta mediante la aludida
factura 84, por tal virtud, a la luz de lo realmente pactado enlre ias parfes,
solo cuando INTERSERVICIOS reciba el pago de la factura 9632 por parfe
de INTERNEXA, aquella, podré pagar a ITM la obligacion contenida en la
factura 84"

Las posturas francamente antagénicas de las partes en torno a si la obligacidn
que le incumbia cumplir 2 INTERSERVICIOS en favor de ITM de pagar el saldo
del valor del contrato estaba impregnada de condicién o no, delinean lo que
viene a ser la esencia del conflicto en el presente caso, de lo cual se ocupara el
Tribunal mas adelante, porque ahora se debe detener en lo que sigue.

2. La legitimacion en la causa.

La parte convocante no revelo en la demanda que la factura N° 0084 habia sido
endosada o cedida a un tercero, limitandose simplemente a manifestar que:

“Con el fin de mantener la relacién comercial existenfe enfre las parfes, el
CONTRATISTA se abstuvo de efecutar judiciaimente al CONTRATANTE
para obtener el pago de Ja factura de venta adeudada...” —hecho DECIMO-.

Pero la entidad demandada sacd a relucir ese acto juridico {cesion o endoso)
diciendo en su escrito de contestacion, que:
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«._.. la convocante efectivamente se absfuvo de promover un proceso

gfecutivo a la convocada en virtud del pago de la factura niimero 84, no en
virtud de mantener una buena relacion comercial existente entre las partes,
sino porgue lo verdaderamente pactado enire las parles, esfo es, su
verdadera intencién, no era olra, que el pago de jos servicios contratados
serian cancelados por la convocada, cuando esta recibiera el pago efectivo y
real de INTERNEXA por la ejecucion de!l confralo 4700003187 ...”.

“En ese orden de ideas, dada la imposibilidad juridica de Iniciar un cobro
gjecutivo de la factura 84 por parte de la convocante en contra de la
convocada, pues las obligaciones del negocio causal asi lo impedian, pues
tal y como ya se exprest, la obligacion no habia surgido, foda vez, que
INTERNEXA no ha realizado el pago INTERSERVICIOS, que es la condicién
necesaria para que esta le pague a la convocante y a olras empresas para
con las cuales pacfd bajo las mismos paramefros (Anexo 11), fal
circunstancia, per se, deja sin asidero la posibilidad de un cobro efecufivo
enlre las partes, pero no obstante ello, la convocante tratando de enervar y
esquivar fo efectivamente pacfado entre las parfes, procedié a endosar la
fan mencionada factura a la empresa ASINFO LTDA (Prueba 7), endoso
(sic) que fue notificado a INTERSERVICIOS, situacion esta (sic), que deja

sin sustento lo Qretendic{o econdmicamente en esta demanda, pues por
virtud de la referia CESION y no endosé, pues fue posterior al vencimiento

de la faciura, conlleva de manera necesaria, a que INTERSERVICIOS
considere como Unico legitimo tenedor y actual cesionario de Ia factura
84 a Ia mencionada empresa ASINFO LTDA, hecho éste, gue en nuestro

criterio, desvirtita la causa y objeto de este proceso” -Respuesta al
hecho Décimo, subrayas a propoésito-.

2.1. Con asidero en el *endoso” o “cesion” de la factura por parte de ITM
CONSULTING a ASINFO LTDA., INTERSERVICIOS construyé la excepcién
que denominé “INEXISTENCIA DE OBLIGACION DE PAGO POR
CONSECUENCIA DE LA CESION DEL REFERIDO DERECHO", sustentada asi:

“... resulfa preocupante que fa convocante prefenda, no sélo, que se declare
el incumplimiento cuando desde el punfo de vista de los hechos, de las
normas y de las pruebas no hay sustento juridico para ello, sino ademas, que
pretende el cobro de una suma de dinero que confractualmente, se
corresponde, con el 50% de lo pactado en la clausula tercera del contralo,
cuando esta suma de dinero soportan (sic) en fa factura 84, y aportada por
fos mismos demandantes, ha sido objefo de un deseado endoso de la
factura, y no fue tal, pues al haber sido posterior al vencimiento de Ia factura
por virtud del mandalo confenido en ef articulo 660 de! cédigo de comercio,
tiene los efectos juridicos de una cesion ordinaria, consecuencia esta (sic),
que tiene dos efecfos inexcusables y que no pueden ser esquivada, veamos.

Uno de los efeclos, es simple, y soporia foda la discusién dada con
anterioridad, que no es ofra, que la imposibilidad juridica de haberse cobrado
ejecutivamente la suma de la referia (sic) factura 84 por parte del actual
tenedor y cesionario del fitulo ASINFO LTDA, pues el endoso al haber sido
posterior al vencimiento, fuvo los efectos de una cesion ordinana, lo que
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Juridicamente significa, que el actual tenedor no pudo hacer como lo (sic) de/
referido fifulo, pues al haberlo recibido como cesionaric y nc como
endosatario, es decir, por una transferencia en herencia le (sic) endoso,
conforme o reguia el articulo 652 def cédigo de comercio, o expone a lodas
fas decisiones (sic) que se hubiesen podidc oponer al enajenante ITM ..., por
ello, al actual tenedor del titulo sus pretensiones de cobro nunca pudieron
salir triunfantes, pues se le pudo oponer lo paclado en el negocio causal, que
no es nada diferente, que el condicionamiento del pago.

En (sic) ofro efecto, que resulta ain mas preccupante, lo es, que ITM
prelenda a iravés de esle proceso cobrar una suma de dinero gue
contractualmente es la misma que soporta la factura 84, cuando dicha suma,
fambién puede ser cobrada por virfud de la cesién del fitulo valor, por el
actual tenedor y cesionaric del mismo {Anexo xx)-sic-. Ademds, asi como
INTERSERVICIOS fue nolificada de la referida cesion def titulo, nunca lo fue,
a que ese negocio de cesion se haya dejado sin efectos enfre fa empresa
iTM y ASINFO LTDA, por elfo, para INTERSERVICIOS ef actual acreedor de
los pagos regulados enfre las partes en el confrato celebrado enlre ITM el
INTERSERVICIOS, fo es, la empresa ASINFO LTDA, en ese orden de ideas,
resulfaria un contrasentido factico y fegal que la suma prefendia pueda ser
cobrada tanto en este proceso arbitral por ITM como por el actual tenedor y
cesionario de fa factura 84, pues se configuraria casi un hecho milagroso de
la mulfiplicacion del dinero.

Y, por contera, formuld la excepcion de “FALTA DE LEGITIMACION EN LA
CAUSA” en los siguientes términos:

“Sustento de ello, lo es, la respuesta dada a los hechos, asi como las
circunstancias facticas y probatorias que suslentan la excepcion dos de esta
contestacion de demanda, en suma, el convocante no ostenta la calidad
de acreedor de lo que prefende” (subraya afadida).

2.2. Quiere decir, entonces, que la parte convocada introdujo al proceso un
problema que hay que resoiver por ante todo, pues de su esclarecimiento
depende si el Tribunal puede o no desatar materialmente el litigio frente a los
sujetos que aqui actlan como partes procesales.

En efecto, se trata de abordar y despachar, como primera medida, &l asunio de la
legitimacion en la causa por activa, situada por la parte convocada en el terreno
de las excepciones, pero gque, segun lo tienen averiguado las altas cortes, ia
legitimatio ad causam se erige como requisitc necesario para proveer de mérito,
en el sentido que fuere, pues de no hallarse configurado con respecto a alguno de
los extremos subjetivos de la relacién procesal ¢ de ambos, irremediablemente
habra de proferirse sentencia absocluforia, por ausencia de tal presupuesto o
requisito, mas no porque se hubiera descendido al ambito del litigio propiamenie
dicho.
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La Corte Suprema de Justicia en sentencia del 23 de abril de 2003, Magistrado
Ponente: SILVIC FERNANDO TREJOS BUENO - Referencia: Expediente No.
7651 — ha considerado:

“Como es sabido, la legitimacion en la causa, entendida como fa
designacion legal de los sujefos del proceso para disputar el derecho
debafido ante la jurisdiccion, constituye uno de los presupuestos
requeridos para dictar sentencia de fondo, sea esfimaforia o
desestimaloria. Y en caso de no advertirla el juez en la parte activa, en ia
pasiva o en ambas, deviene ineluctablemente, sin necesidad de mediar
ningn otfro anélisis, la expedicién de un fallo absolutorio.. ",

De manera mas extendida, el Consejo de Estado, en sentencia del veinticinco
(25) de marzo de dos mil diez (2010), Consejero Ponente: Gustavo Eduardo
Gdmez Aranguren, radicado: 05001-23-31-000-2000-02571-01(1275-08), expresé:

“En reciente jurisprudencia, esta Corporacién ha manifestado en cuantfo a la
legitimacion en la causa, que la misma no es consfifutiva de excepcion de
fondo sino que se frata de un presupuesto necesario para proferir
sentencia de mérito favorable bien a las pretensiones del demandante, bien
a las excepciones propuestas por el demandado. Asf mismo, ha diferenciado
enlre la legitimacion de hecho y Ia legitimacion material en la causa, siendo /a
legitimacion en la causa de hechao la relacién procesal existente enfre
demandante legitimado en la causa de hecho por activa y demandado
legitimado en la causa de hecho por pasiva y nacida con fa presentacién de
fa demanda y con [la nolificacién del aufo admisorio de fa misma quien
asumira la posicion de demandado; dicha vertiente de la legitimacion
procesal se fraduce en facultar a los sujetos litigiosos para intervenir en el
tramite del plenario y para ejercer sus derechos de defensa y de
confradiccion; la legitimacion material, en cambio, supone la conexién
entre las partes y los hechos constitutivos del litigio, ora porgue
resuftaron perjudicadas, ora porque dieron lugar a la produccion del dafio. En
un sujefo procesal que se encuentra legifimado de hecho en la causa no
necesariamente concurmird, al mismo tiempo, legitimacién material, pues ésta
solamente es predicable de quienes participaron realmente en los hechos
gue han dado lugar a la insfauracidn de la demanda o, en general, de los
litutares de flas correspondientes relaciones juridicas sustanciales; por
consiguiente, el analisis sobre la legitimacion material en la causa se contrae
a dilucidar si existe, o no, relacion real de la parte demandada o de la
demandante con la prefension que ésla formula o la defensa que aquella
realiza, pues la existencia de tal relacién constituye condicion anterior y
necesatria para dictar sentencia de mérito favorable a una o a otra”.

INTERSERVICIOS ha cuestionado que ITM CONSULTING sea su legitimo
contradictor en este procesc de conocimiento (gue tiene como proposito "decir ef
derecho: darle cerieza al derecho material contenido en la pretension, es el de
pretension incierta o discutida, segin Carnelutti, Cfr.; Beatriz Quintero y Eugenio
Prieto, Teoria General del Proceso, Temis 1992, pag. 329), dado que el derecho
reclamado concretamenie en la prefensién segunda, esto es, ordenar al
convocado a que le dé cumplimiento al contrato de prestacion de servicios en lo
concerniente al “pago de las presiaciones debidas, por la suma de DOSCIENTOS
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TREINTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y UN MiL
TRESCIENTOS DOS PESOS CON SESENTA Y OCHO CENTAVOS
($234.561.302.68)” —lo que en estrictez es pretensidn de condena-, ese derecho,
se dice, quedd documentado en titulo valor —factura cambiaria de compraventa-
que fue “endosada” por |TM a un tercero (ASINFO LTDA.) y que por haberse
efectuado con posterioridad a su vencimiento produjo los efectos propios de la
cesion de créditos, de donde, por habérsele notificado a INTERSERVICIOS el acto
de cesiodn, ésta “considera como (nico legitimo tenedor y actual cesionario de la
factura 84 a ifa mencionada empresa ASINFO LTDA”, siempre que ne le fue
notificado nada en contrario, “hecho éste que en nuestro criferio desvirtia la causa
y objefo de este proceso”.

2.3. En orden a decidir lo perfinenie, para e! Tribunal son de alto relieve las
siguientes realidades probatorias:

a) La existencia del contrato habido entre INTERSERVICIOS, contratante, e [TM
CONSULTING, contratista, hecho afirmado y admitido en la demanda y en la
contestacién, a fuer de que sus estipulacicnes se encuentran probadas con el
documento arrimado al plenario, signado el 29 de abril de 2009, sin que hubiera
sido tachado de falsedad.

Conviene anotar que el contrato celebrade ha venido —intacto- al proceso con
presuncion de validez —desde luego-; ninguna de las paries io atacé como
viciado de nulidad, absoluta o relativa; y el Tribunal no advierte causal de nulidad
abscluta que lo induzca a declarar, coficiosamente, que el coniraio es
absolutamente nulo (art. 2° de la Ley 50 de 1938).

b) La existencia de la factura cambiaria de venta N° (084 de fecha 1 de julic de
2010, que da cuenta del valor total a pagar por $234.661.302.68, a cargo de
INTERSERVICIOS, con mencién del contrato de prestacién de servicios, como
fuente de la creacion del documento. En las copias de la factura, presentada una
por la convocante como anexo de la demanda y la otra por Claudia Esnet Murillo
en la audiencia en que rindid testimonio, no aparece firma del emisor (irregularidad
formal) y no coincide el total a pagar en ndmeros y en leiras (superable al tenerse
por tal la cifra expresada en palabras).

¢) El envio de la factura a INTERSERVICIOS, acreditade con guia expedida por
Coordinadora Mercantil S.A. y su recibo por el destinatario, con firma impuesta en
la misma guia, prueba allegada con la demanda; hecho que ademas no se
disput6.

d) El endosoc o cesion de la factura por parte del emisor —ITM- a favor de
ASINFO LTDA., a términos del documenio arrimado por INTERSERVICIOS
anunciado en la contestacién de la demanda como “Contrato de Cesion suscrifo
por ITM Consuiting de Colombia y la Empresa ASINFO LTDA” (“PRUEBA 77,
consistente en la "HOJA ANEXA A LA FACTURA DE VENTA No.-0084 del 1 de
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julio de 2010", por medio de la cual ARMANDO CUERVO VANEGAS, “obrando a
nombre y en represenfacion de NFORMATION TRADE MANAGEMENT
CONSULTING DE COLOMBIA LTDA., declara y dispone que:

“ENDOSO SIN RESPONSABILIDAD Y CEDO EN PROPIEDAD Y SIN
RESERVA ALGUNA, esta factura de venifa # 00084, con vencimienio e! dia
primero (1°) del mes de julio de 2010, por el saldo equivalente a la suma de
DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA
Y UN MIL QUINIENTOS DOS PESOS MCTE CON SESENTA Y OCHO
CENTAVOS ($234.661.502,68), a favor de la sociedad ASESORIAS
JURIDICAS E INFORMADORA DE FINCA RAIZ LTDA “ASINFO LTDA’,
representada legalmente por el Sefior URIEL SANDOVAL RUEDA ..., junio
con la guia de envio por curmmier (sic) # 20010609236 expedida por la
empresa lransporfadora COORDINADORA MERCANTIL donde consta la
remision de esfa factura a la sociedad deudora [NTERSERVICIOS

COOPERATIVA MULTIACTIVA, en Medellin (Ant). ...”

“E{ presente ENDOSQ Y CESION se realiza con todos los derechos
priviegios y prerrogativas que le corresponden, a favor de ASINFO LTDA.”

Se firmo por “los intervinientes”, el 31 de marzo de 2011, en la ciudad de Bogota,
D.C.

e) La notificacion de la cesion al deudor —INTERSERVICIOS-, por parte de
ITM, mediante comunicacién del 1 de abril de 2011 {(prueba 6 anexa a la
contestacion de la demanda).

f) La revocacion de la cesion, al tenor del siguiente documento que ITM adjuntd
con el memorial de fecha 14 de agosto de 2015, por medio del cual descorrié el
trasiado de las excepciones:

HOJA ANEXA N° 2
A LA FACTURA N°. 0084 del 1 julic de 2010

ARMANDO CUERVO VANEGAS, mayor de edad, vecino de Bogota D.C.,
identificado como aparcce al pie de su firma, obrando en nombre y
represeniacion de fa sociedad INFORMATION TRADE MANAGEMENT
CONSULTING DE COLOMBIA LTDA., con plenas facuffades, por un lado y
por el otro, URIEL SANDOGVAL RUEDA, mayor de edad, vecino de Bogofa
D.C., identificado como aparece al pie de su firma, obrando en nombre y
representacion de la sociedad ASESORIAS JURIDICAS E INFORMADORA
DE FINCA RAIZ LTDA. ASINFO LTDA, con plenas facuifades, hemos
concurrido al presente documento, con el proposito de revocar y resolver
dejando sin efectos juridicos, el endoso sin responsabilidad y cesion en
propiedad y sin reserva alguna, de fa factura de venfa No 0084, con
vencimienio del dia primero (1°) del mes de Julio de 2010, por el saldo
equivalente a la suma de DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS DOS PESOS CON
SESENTA Y OCHO CENTAVOS ($234.661.502,68), realizado por
INFORMATION TRADE MANAGEMENT CONSULTING DE COLOMBIA
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LTDA., a favor de ASINFO LTDA., mediante documento de fecha freinta y
uno (31) de marzo de 2011.

En consecuencia, las partes se declaran a paz y salvo por cualquier concepto
derivado del referido endoso y cesién que se revoca y resuelve mediarite ef
presente documento.

Para constancia firman los intervinientes, a los nueve (8) dias del mes de
agosto de 2011, en la ciudad de Bogota D.C.

2.4, El Codigo Civil regula la cesion de derechos (de los créditos personales, del
derecho de herencia y de los derechos litigiosos). No se ocupa de la cesién de
contratos, la cual, en el derecho privado, esta reglamentada por el Cddige de
Comercio.

Con estribo en el articulo 666 del Cadigo Civil, se ha definido el derecho personal
o crédito como la ‘facultad que tiene una persona —el sujefo activo o acreedor-
para exigir de ofra —el sujeto pasivo o deudor- el cumplimiento de una conducta o
prestacién consistente en dar, hacer o no hacer algo, cumplimiento que el
segundo garantiza con su patrimonio” (Hernan Valencia Restrepo, Cadigo Civil,
Temis, 1999, pag. 223).

Los derechos personales o créditos son los que pueden ser objeto de cesion,
seguin e} articulo 33 de la Ley 57 de 1887, concebida ésta como enajenacion o
“transferencia negocial del derecho por parte de su ftitular a un fercero; en esa
razén “fa adquisiciéon del derecho lransferido tiene caracfer derivativo, a fitulo
singular, por acto entre vivos” ... La cesién es un instrumento social y legal para la
disposicién de derechos subjefivos, acé el del crédito” (Fernando Hinestroza
Forero, Tratado de las Obligaciones, Universidad Externado de Colombia, 2002,
pag. 421).

La cesidon debe recaer “sobre activos de derechos patrimoniales del cedente,
quien se despoja de una acreencia a favor del cesionario. En ningtin momento se
puede hablar de cesién de deudas, porque lo que reglamenta el Codigo Civil es la
figura de la disposicion de un activo” (José Alejandro Bonivento Fernandez, Los
Principales Contratos Civiles, tercera edicion, pag. 241).

“La cesion de deudas a titulo singular y por acto enlre vivos, esto es el
desplazamienfo de ia parfe pasiva del vinculo obligatorio no esta ... permitida por
nuestro Cddigo Civil", de ocurrir reemplazo del deudor, con aceptacién del
acreedor se presenta la figura de la delegacion perfecta o novatoria, que es
diferente de la cesion de obligaciones por pasiva ... “Nuesira legistacion permite la
transferencia de deudas u obligaciones cuando se enajenan universalidades, pero
no a titulo singular (V.gr.: cesion de derechos hereditarios formado por los aclivos
y pasivos del causante) ... En razén de la imposibilidad juridica de transferir
deudas a titulo singular, la jurisprudencia, con base en las disposiciones civiles, ha
visto con esceplicismo la cesion de contratos, pues al ser éslos fuente de
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derechos y obligaciones, su cesion conlieva el traslado de crédilos, o parte acliva
del vinculo obligatorio, y la fransferencia de obligaciones, o parte pasiva, con lo
cual se le cambia al confratante cedido la persona que en ef fufuro habra de
cumplir las obligaciones confraidas en su favor por el contratante primitivo” —salvo
que el contratante cedente esté autorizado por pacto para hacer la cesién o
hubiere obtenido el consentimiento del otro contratante, puntualiza la sentencia de
casacion civil del 29 de mayo de 1942- (ver: Jorge Suescin Melo, Esfudios de
Derecho Civil y Comercial Contemporaneo, Tomo |, segunda edicidn, Legis,
pags. 20, 22 y 23).

2.5. Del acopio doctrinal que se ha traido en precedencia, apenas bosquejado
pero en si suficiente, se asegura, sin remision a duda, que de entre las tres figuras
descritas (cesidén de créditos, cesidén de deudas y cesion de contrato), el aclo
juridico que hubo entre ITM CONSULTING y ASINFO LTDA, configurd la primera,
es decir, la cesion del crédito, a ftitulo singular, que ITM tenia frente a
INTERSERVICIOS, particularizado en el derecho personal de exigir y obtener el
pago de la prestacion dineraria adeudada por el contratanie al contratista, en
suma de $234.661.302.68; acto de cesidn que se gobiema por la normatividad del
Cddigo Civil, dado que el estatuto mercantil guarda silencio sobre cesion de
derechos crediticios. Obviamente no se traté de ¢esion del contrato, fenémeno si
reglado en el Cédigo de Comercio, mediante la cual ASINFO LTDA hubiera
sustituido como parte contractual a ITM CONSULTING, quien continud ostentando
la calidad de contratista frente a INTERSERVICIOS. Mucho menos, cesién de
deuda.

2.6. Ahora bien, el derecho personal tfransferido por ITM a ASINFO quedd
incorporado en un titulo valor a la orden, de contenido crediticio, de la clase de
las facturas cambiarias; factura distinguida con el nimero 0084 de fecha 1 de
julio de 2010, emitida por ITM y recibida y aceptada por INTERSERVICIOS.

Por sus caracteristicas, negociable por endoso.

Endosc (lit. “a/ dorso”), es la forma y manera como se traspasan los titulos
valores librados “a /a orden”, conforme a su ley de circulacion, mediante la firma
del transferente —forma- y la enfrega del documento al adquirente —manera-. Bajo
esta arista, el endosc es acio solemne y real {(articulo 651 del Cddigo de
Comercio), que puede ser en propiedad, en procuraciéon ¢ en garantia (art. 656
ibidem).

La firma debe ir impuesta en el tifulo, excluyéndose el peregrino caso previsto
en el articulo 653 del estatuto mercantil, y la fransferencia del titulo —a la orden-
cuando se recibid su importe {ibidem, 666).

Por virtud del endoso —en propiedad- se fransmiten los derechos que obren en el
titulo —derechos cartulares-, con fodas las prerrogativas cambiarias que otorga la
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ley, entre ellas el cobro a través del procedimiento ejecutivo, “sin necesidad de
reconocimiento de firmas” (art. 793, C. de Co.).

No hay que perder de vista que:

“La transferencia de un fitulo a la orden por medio diverso del endoso,
subroga al adguirente en todos los derechos que el titulo confiera; pero lo
sujeta a fodas las excepeiones que se hubieran podido oponer al enajenante”
(art. 652 C. de Co.).

Ni olvidar que:

“El endoso posterior al vencimiento del litulo, producira los efectos de una
cesién ordinaria” {(art. 660 ibidem).

2.7. El interrcgante que se plantea aqui, que el Tribunal debe absolver, y que
justifica haber adelantado el anterior estudio, es desentranar si el acto dispositivo
de la factura 0084, desplazada al patrimonio de ASINFO LTDA., tipifica un endoso
o una simple cesion del crédito, y ver de determinar cuales fueron los efectos
consiguientes de la transferencia, segin sea el fenémeno acontecido.

La figura juridica que recoge la HOJA ANEXA A LA FACTURA DE VENTA No.-
0084 no fue de endoso porque; (i) No se hizo en el cuerpo o sede del titulo —
documento- y no se trataba de alguno de los eventos exceptuados en los articulos
653 y 666 del Cédigo de Comercio; y (ii) La enajenacion se efectudé en marzo 31
de 2011, fecha muy posterior a la del vencimiento de la factura -1° de julio de
2010-, lo que a la luz del inciso segundo del articulo 660 del Cédigo de Comercio
comparta cesién (ari. 660).

Digase, entonces, sin importar la obviedad, que aquello fue acto de cesidn
ordinaria del crédito.

Con sin igual pedagegia, Bernardo Trujitlo Calle ha ensefado, distinguiendo:

“FORMALISMO GRAMATICAL”

“L.a naturaleza del endoso no se desvirtta por las palabras que se ulilicen,
pues la institucion es inconfundibie.

Asi, entonces, serfa: a) Un endoso, si al dorso de fa lefra se escribe Ia
palabra ¢esion, antfes def vencimiento; b) Una cesion, si al dorso se escribe
la palabra endoso, después de vencida; ¢) Una cesion la que se hace en un
documento separado, aunque en &l se diga endoso, asi no haya vencido,
porgue no hay endoso fuera del titulo; d) Un endoso el que se hace con la
curialesca expresion “cedo, endoso y traspaso, si la letra no ha vencido, y
una cesion, en caso contrario; e) Y una cesion la que se hace con la palabra
encdoso Impuesta en una escritura publica ¢ en un documento como el que
menciona el articulo 888 in fine del C. de Co., o en una pdliza de seguro {C.
de Co., art. 1051), pues éstas no admiten esta institucion.
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En sintesis, no son las palabras sacramentales de endoso o de cesion las
que le dan la naturaleza de tal al endoso, sino su propia esencia que nace de
la forma, oportunidad y documenfo en que se da” (DE LOS TITULOS
VALORES, Tomo |, décima edicién, Leyer, pag. 132).

2.8. Qué le transmitié ITM CONSULTING DE COLOMBIA a ASINFO LTDA, en
virtud del negocio juridico de CESION y que no fue endoso? Es fa pregunta que
necesariamente subsigue y que se impone responder.

Se ftransfirid el crédito en su ser o entidad, él con sus caracteristicas
individualizantes. Por mucho que sea el poder gue los protagonistas le quieran
imprimir a una cesion —negocio entre cedente y cesionario- les esta vedado gue
hagan mudar sus afributos esenciales, lo que no obsta para que pueda hacerse
parcialmente. Por ejemplo, y acercandolo al evento que a estos efectos interesa, si
esta sometido a plazo y, por consiguiente la obligacidon correlativa del deudor fo
esta, pues la cesion serd de crédito sujeto a plazo, y si a condicion suspensiva,
entonces lo sera de crédito condicional de esa laya.

La cesidn de créditos presupone el débito, tal como es, vy deja al deudor en la
misma posicidn que tenia antes; “Ef cedente no puede, ni solo, ni fampoco junto
con el cesionario, afectar adversamente la posicion del deudor o de los demas
ferceros” (Hinestroza Forero, ob. cit. pag. 434).

Qtra cosa es que traspase 0 no excepciones: segin el articulo 1964 del Cadigo
Civil, no traspasa las excepciones personales del cedente y de acuerdo con el 852
del Cédigo de Comercio el adquirente queda sujeto “a fodas las excepciones gue
se hubieran podido oponer al enajenante”.

La cesion comprende las fianzas, privilegios e hipotecas del crédito (art. 1964 deal
C.C).

Trujillo Calle interroga: "EL CESIONARIO PUEDE ‘EJECUTAR” COMO EL
TENEDOR ENDOSATARIO?”

“... los términos ... subroga al adquirente en todos los derechos que el fitulo
confiera ..."” propios del articufo 652 nos lleva al debatido problema de si el
cesionario adquiere el derecho a efecutar con el documento o, por el
contrario, al transmitirse de esla forma, se pierde su eficacia ejecutiva, su
rigor cambiario”.

Luego de citar a CESAR VIVANTE, “quien se ha decidido por la negativa...”,
comenta;

“La doctrina predominante es la contraria: si uno de los privilegios del titulo
es la accion efecutiva, ella se transmite, porque si el cedente (tenedor) como
legitimo poseedor que es de un titulo-valor puede accionar en via ejeculiva
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contra los deudores, no hay razon para esos derechos (sic) no pasen (sic) a
su cesionario. Pero hay que distinguir, como lo advierfen D. SUPINGC y J. DE
SEMOQ, enire los efecios de la cesion con respecto al cedente y a los
terceros, ya que confra estos el cesionario ocupa la posicion de un cedente
armmado de dicha expedifa accién para demandar el cumplimienio de las
obfigaciones cambiarias. Pero conira el cedente no hay relacion cambiaria
porque ese fitulo se ha transmitido sin los efectos propios del endoso” (ob.
cit. pag. 99).

Con esta logica, ASINFO bien pudo haber demandado a INTERSERVICIOS en
proceso ejecutivo {"... obfener fa plena satisfaccion de la pretension cierta a cargo
del demandado ... pretension cierfa pero insatisfecha, dice Camslutti’ Beatriz
Quintero y Eugenic Prieto, ob. cit. pag. 329) para hacer valer el derecho derivado
de [TM, en su conviccion de tratarse de una obligacién pura y simple; y a su vez
INTERSERVICIOS hubiera podido alegarle a la ejecutante la excepcién de
peticion antes de tiempo o, lo que es lo mismo, de inexigibilidad de la obligacion,
por encontrarse pendiente la condicion suspensiva de la obligacién al pago,
conforme a la relacidn sustancial subyacente, gue tal era su entendimiento.

Por ofra parte, si eventualmente el juez de la ejecucion hubiera denegado el
mandamiento de pago, por falta de titulo — de obligacion clara, expresa y exigible-
ASINFO disponia, por obvias razones, de la accidon ordinaria de cumplimiento
contra INTERSERVICIOS, para pretender certeza y exigibilidad del derecho y con
sentencia estimatoria proceder a ejecutar. Igualmente en ese escenario,
INTERSERVICIOS podia excepcionar, invocando la condicién suspensiva no
cumplida.

Lo dice magistralmente Hinestroza:

“La cesion de crédito abarca, por la misma indole de este, tanfo el derecho
a ser satisfecho por el cumplimiento del deudor o por un medio sucedaneo,
como la posibilidad de disponer de él frenfe al deudor y ferceros y,
naturalmente, la de ejercitar las acciones correspondientes a las

prefensiones inherentes al derecho de crédito en general y las
particulares del cedido. For ello, el cesionario, como acreedor que es, liene

abiertas las vias para demandar el cumpiimiento especifico de la prestacion
o, en su caso, el equivalente pecuniaric de la misma y, en ambas
oportunidades, la indemnizacién de perjuicios” —subrayas introducidas- (ob.
cit. pag. 444).

Acerca de este particular, lo cierto es que ASINFO LTDA nunca ejercité accion
judicial alguna, ni ejecutiva ni ordinaria ni ninguna otra especial, en contra de
INTERSERVICIOS.

2.9. La cesion le fue noftificada a INTERSERVICIOS — ver arriba, letra ) del
aparte 2.3.-; el acto surtié efectos a su respecto y por tanto ITM dejé de ser su
acreador.

2.10. ITM recuperd el crédito, las acciones judiciales y la legitimacion en la causa.
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Asi lo estima el Tribunal por mérito y virtud de la revocacion de la cesidn del
derecho, mutuamente convenida entre cedente y cesionario —ITM y ASINFO

LTDA-, acto del que da cuenta y razén [a “HoJA ANEXA N° 2 A LA FACTURA N*.
0084 del 1 julio de 2010", referida en la letra f) del aparte 2.3., arriba.

A través de dicho acto sustancial, cualquiera fuere la denominaciéon que se le
asigne, ASINFO se despojo de la titularidad del crédito vy la transfirié al anterior
titular del mismo derecho, esto es, [TM.

Se llama a releer la Ultima cita que se trajo de la obra del Maestiro Hinestroza, en
la cual se resaltd que “La cesidn de crédifo abarca ... fanfo el derecho a ser
satisfecho por el cumplimiento del deudor o por un medio sucedéneo, como fa
posibilidad de disponer de él frente al deudor y terceros” (2.8. in fine).

Perfectamente puede decirse gque hubo una cesion subsiguiente —negocio
dispositivo- entre los mismos suietos de |la primera cesion, pero en posiciones
inversas: ASINFQO LTDA. (ahora cedente) e ITM CONSULTING {ahora cesionario},
quedando vinculados de nuevo ITM (acreedor) e INTERSERVICIOS (deuder), con
todas sus acciones y excepciones.

Es cierto que !a notificacion de esta Gltima cesion, o si se quiere de la revocacion
de la cesién anterior, de fecha 9 de agosto de 2011, no se le hizo a
INTERSERVICIOS, omision que comportaba para ésta la inoponibilidad del acto y
es justamente esa la raiz de la problematica agitada en la contestacion de la
demanda, dado que “el convocante no ostenta la calidad de acreedor de lo
gque pretende”.

Pero, aunque con la demanda no se acompafio la copia del documento de la
revocacion, ya que la convocante calld el hecho de la cesion, lo que le abrid la
puerta a la convocada para pregonarla en la contestacién de la demanda, aquella
copia que fue agregada por {TM dentro de oportunidad probatoria legal —la de!
traslado de las excepciones- puesta en conocimiento de la parte contraria para su
contradiceidn, mediante el auto que decretd tenerla como prueba (Auto N° 08 del 2
de octubre de 2015, notificado “en estrados”), la tiene el Tribunal como medio de
enteramiento eficaz de INTERSERVICIOS frente a la revocacién de la cesién, o
nuevo acto de cesidn, como se quiera.

Por lo cual, ITM CONSULTING, ostentando su caracter de parte contractual, que
nunca la perdid, y con la titularidad en su cabeza del derecho personal cedido y
recobrado o readquirido, ha quedado en este proceso de conocimiento con
legitimacion para pedir en contra de INTERSERVICIOS y la jurisdiccion
satisfecha para fallar el mérito de la causa.
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Porque aqui no va a haber sentencia arbitral absolutoria por falta de legitimacion
activa, sino que por converger en la parte actora la legitimacion en la causa “de
hecho” y la legitimacion “material”, amén de que una y ofra igualmente confluyen
en la parte contraditctora, el laudo sera de fondo.

Lo que se acopla a las doctrinas jurisprudenciales sobre legitimacion en la
causa transcritas en la casilla 2.2. de los considerandos {supra).

Como el crédito —litigicso- es uno solo, consistente en la prestacion del pago del
50% del valor de! contrato —no solucionado- y se encuentra en la hora de ahora en
el patrimonio de ITM, la parte convocada no debe abrigar ningdn temor de que
la existencia de la factura 0084, hoy en dia en manos de la parte contratante de
los servicios, implique que el remanente del precio, por estar documentado
también en clausula contractual, ha dado lugar al arte sorprendente de
multiplicar su cifra por dos. Graficamente, la situacién en este momento es fa
misma que se presentdé afios ha, cuando ITM emitid [a factura y uno de sus
ejemplares fue recibido por INTERSERVICIOS. Lo que se decida en este laudo,
por la unicidad de la obligacion, cosa incorporal, se irradiara sobre todo lo
documental que contenga o represente el crédifo.

Consecuencia natural y obvia de todo lo motivado y justificado es que el medio
exceptivo introducido por INTERSERVICIOS, directo contra la legitimacion por
activa, no prospera.

3. La clausula legal resolutoria por incumplimiento. Opcidn. Requisitos

Lineas arriba (apartado 1 de la exposicién de motivos), se puntualizé la indole de
la accidn instaurada con la demanda, deducible de lo que se pretende, de los
hechos que le sitven de fundamento y de las razones de derecho citadas en el
libelo, que es la prevista en el arficulo 1546 del Cadigo Civil, asi redactado:

ARTICULO 1546. En los coniralos bilaterales va envueifa la condicion
resolutoria en caso de no cumplirse por uno de los confratantes lo pactado.

Pero en tal caso podré el ofro confratanie pedir a su arbitrio, o la resolucién o
el cumplimiento del contrato con indemnizacion de perjuicios.

Denotandose que la parte actora optd por pedir lo dltimo del inciso final.

De donde es menester averiguar si concurren los elementos que estructuran la
hipétesis nommativa, inciso primero, para aplicar la consecuencia, inciso segundo.
Aquéllos, son:

{i) Que se frate de un contrato bilateral, valido.

(i) Que el demandante haya cumplido o se hubiera allanado a cumplir sus
obligaciones.
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(iti) Que el demandado haya incumplido con sus obligaciones.

a. Por lo primero, no hay duda de que el coniraic de presiacion de servicios
existio, existe —ya que no ha sido aniquilado-, se celebré validamente (ver el literal
a del aparte 2.3.) y en &l |las partes se obligaron reciprocamente.

b. Cuanto a lo segundo, ITM cumplié.
Se afirmé en el hecho CUARTO de la demanda:

“De acuerdo con los férminos y condiciones definidos en el contrato de
prestacion de servicios y en el Anexo 1 (Aspectos Técnicos) que hace parte
integrante del mismo, el contratista (INFORMATION TRADE MANAGEMENT
CONSULTING DE COLOMBIA LTDA. ITM CONSULTING) cumplié
cabalmente las obligaciones confractuales a su cargo y a entera
safisfaccion del contratante, tal y como consfa en las aclas de enirega
y recibo suscritas por las parfes, las cuales se anexan conio pruebas en
esta demanda.

Hecho pacifico en tanto INTERSERVICIOS lo acept¢ en la contestacion de
demanda (“es cierfo”, dijo).

a

Y lo admitié de nuevo en la respuesta al hecho SEPTIMO:

‘Es cierto. No obstante ello s necesario expresar que la factura no fus
ohjelo de devolucion o rechazo, pues existia un cabal cumplimiento de las
obligaciones de ITM Consulting ...", (sybraya adicionada).

c. Con respecto a lo tercero, ITM aseverd el incumplimiento de INTERSERVICIOS
en el numeral 4 del hecho DECIMO PRIMERO:

“Por todo lo anterior, al no efectuar el pago del saldo del contralo en los
términos prescritos en la ciausula décima primera, EL CONTRATANTE esta
incurso en un claro y flagrante incumplimiento del contrato”.

INTERSERVICIOS neg6 tajantemente haber incumplide con su obligacion
contractual, asegurando, en sintesis, que el pago del saldo adeudado -50% del
total del valor-, estaba sometida a la condicién de que INTERNEXA le pagara
primeramente o que le adeudara con motivo de la ejecucién del conirato que
tenian celebrado, identificado con el N° 4700003187; alegacidn que sosfuvo y
defendié con insistente vehemencia en las respuestas a los hechos, en Ia
oposicion a las pretensiones y en la excepcioén de “cumplimiento dsl contrato por
parte de Inferservicios por no acaecimiento de la obligacion de pago condicional
pactada”.

3.1. El nudo a desatar se conirae, entonces, a determinar, establecer y fijar si la
obligacion del pago, que enfrenta a las parfes en vigorosa controversia, es
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pura y simple {sostenida por [TM) o cualificada por condicion suspensiva
(abanderada por INTERSERVICIOS); el desenlace acarreara si se configura el
tercer elementeo exigido en el articulc 1546 del Cadigo Civil.

3.2. El discernimiento de las partes sobre la cuestion particularmente
discutida.

3.2.1. ITM discurre asi:

En el paragrafo de la clausula tercera del conirato, que confiene la forma de
pago pactada eritre fas partes, se establece lo siguiente:

()

Paragrafo: La forma de pago sera en los siguientes términos:

El valor del contrato se cancelara en un 50% como anticipo para lo cual
el ITM debe expedir una garantia de buen manejo de dicho anticipo, y el
ofro 50% se cancelara confra enfrega a salisfaccion. Los pagos se
hardn cuando el coniratista emita las respeclivas facturas por tales
conceptos v cumplan con los requisitos solicitados y legales.
Adicionalmente una vez ltemexa le pague a Interservicios los servicios
que esta le presta en virtud del conltrafo 4700003187, las facturas se
presentaran en original y dos (2) copias.

(.-)
De este paragrafo se puede conciuir:

1.- De la lectura fextual y gramaticalmenfe valida de la mencionada
disposicion contractual, no se puede inferir que el nacimienfo, exigibilidad o
cumplimiento de la obligacion de pago a cargo del CONTRATANTE, se
encuentre somelido a una condicion suspensiva que impida su efecucion,
diferente al cumpiimiento de las obligaciones estipufadas en el contrafo por
parte del CONTRATISTA y a entera satisfaccion del CONTRATANTE y asilo
establece expresamente el pardagrafo mencionado, cuando estipula: “El ofro
50% se cancelara contra enfrega a salisfaccion. Los pagos se haran cuando
el conlralista emita las respectivas facturas por tales conceplos y cumplan
con los requisitos solicitados y legales”.

Lo anterior, nos permite concluir que fa obligacién de pago a cargo del
CONTRATANTE estipulada en las clausulas Tercera y Decimo Primera del
mencionado conirato, nacid en el momento en que el CONTRATISTA
enltregd al CONTRATANTE los servicios corntratados, con acta de entrega a
satisfaccion y le presento Iz factura por tales servicios con el cumplimiento de
los requisitos legales y soportes previamente acordados entre las partes.

2.- La anica mencion que en el conirato se hace respeclo a INTERNEXA,
liene como proposito aclarar Ia formna en que deben presentarse las facturas
por parie def CONTRATISTA (En original y dos copias), para efecfos de que
el CONTRATANTE gestione internamente su pago, perc en ningun momento
se somete el nacimiento de la obligacion de pago a cargo del
CONTRATANTE a la condicién (Evento o acontecimiento que puede o no
suceder) de que INTERNEXA le pague fos servicios que esfa le presité en
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virtud del confrafo 4700003187 y esto se evidencia en la redaccién de la
parte final del paragrafo que expresamente establece: "Adicionalmente una
vez ltermexa le pague a Interservicios los servicios que esla le presia en
virtud del contralo 4700003187, las facturas se presentaran en original y dos
{2} copias”.

Como se puede verificar, lo que alli se pacta, no es diferente de un requisito
que debe cumplir fa parte coniratista respecto af namero de copias en las que
debe presentar las facturas cuando suceda una situacién en particular (Que
lternexa le pague a inferservicios los servicios que esta le presta en virtud del
confrato 4700003187).

3.- En esfe sentido, el arficulfo 1530 del Codigo Civil, define a las obligaciones
condicionales asi: "es una obligacién condicional la que depende de una
condicion, esto es, de un acontecimiento que puede suceder o no.” Por su
parte, la docfrina y jurisprudencia al definir condiciones expresas sefialan
que: "Es una condicién expresa la que estd de manera explicifa por las
partes, son estas las que ha convenido que surgiria un vinculo obligatorio si
se realiza determinado hecho incierto, o que se extinguiré el existente ante
un evento incierto previamente especificado por effas.”’ Subrayado fuera del
texto original

Asfi las cosas, es imperativo que fa condicion conste de manera explicita en
el acuerdo contractual, de forma que fanto las partes como el intérprefe del
confrato, puedan identificar claramente el hecho incierfo del que depende en
nacimiento o exigibilidad de la obfigacién y para el caso que nos ocupa, en
ninguna de las clausulas del mencionado conirafo de prestacién de
servicios, se puede evidenciar expresamente f[a voluntad del
CONTRATISTA para someter el pago de las prestaciones que
efectivamentie ejecute en virtud del contrato, a la voluntad de un tercero
ajeno a la relacion contractual, como lo es Internexa.

Es de anofar que en el everlo hipotélico que el CONTRATISTA hubiera
aceptado voluntariamente somefer a una condicion suspensiva el pago de Ia
fotalidad de los servicios prestados en virfud del contralo, nunca hubiera
realizado Ias inversiones que realiz6, ni incurrido en los gastos en que
incurrié para la ejecucion del contrafo, sin verificar o asegurar previamente el
cumplimiento de fa condicion y aun en este evento, por la naturaleza
comercial del contraio que nos ocupa y de los servicios prestados, que
involucran el suminisfro de infraesfructura (Software y equipos}, personal y
fecnologia, la clausula que evenfualmente someliera el nacimienfo de fa
obligacion de pago de las prestaciones ejecufadas por el contratista, a una
hecho incierto dependients integramente de la voluntad de un tercero ajenc
al contraio, podria ser reputada como abusiva y en consecuencia ser
objeto de una demanda para obtener su declaracion de ineficacia.

4.- Por fodo lo anterior, al no efecfuar el pago del saido del contrafo en lfos
términos prescritcs en la clausula décima primera, EL CONTRATANTE esta
incurso en un claro y flagranie incumplimienfo del contraio.

! CUBIDES CAMACHO, Op Cit. Pag. 93,
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(Los resalios no son textuales).

3.2.1.1. Apunta el Tribunal que el gjercicio interpretativo que efectia la sociedad
convocante no traspasa los linderos del documento confractual: relaciona dos de
sus clausulas, la décima primera y el paragrafo de la tercera, y examina éste bajo
la optica de una lectura textual y gramatical, para descartar como condicién del
pago interparfes la cancelacién previa gue INTERNEXA le debia hacer a
INTERSERVICIOS, puesio que, en su sentir, la alusion que se hizo de Internexa
en el contrato era una simple explicacion del procedimiento a seguir para la
elaboracién y presentacion de las facturas, conclusién discutible, maxime si en
el contexto de la exposicion se nota que hace un analisis fraccionado del
paragrafo.

El vinculo juridico fue veriido y esta depositado en el documento, y algin sentido
debe tener para las partes tcdo lo que en él se declara y dispone, dade que lo
recogido en el escrito debe tomarse como trasunto de la intencién y voluntad de
los -contratantes; voluntad negocial exteriorizada por ambos, aun a costa y
despecho de la redaccién farragosa, enmarafiada, desordenada, confusa o©
inexacta, que pueda contener el instrumento, o inclusive sin que adolezca de
ninguno de los defectos dichos; la declaracién exterior es, al fin y al cabo,
manifestacion de la comun intencion.

Por ello, no acierta la convocante al explicar que “en ninguna de las clausulas ..
se puede evidenciar expresamente la voluntad del CONTRATISTA para someter
el pago de las prestaciones que efectivamente ejecufe en virtud del contrato, a la
voluntad de un tercero ajeno a la relacion confractual, como fo es Infernexa’.

Porgue, por definicion el contrato es expresion de voluntades que se unen
(voluntades unidas), de alli que no sea un exabrupto afirmar que se trata de una
sola voluntad: la acordada.

Ergo, s menester que para iomar resolucidén en lo que discrepen las partes,
turbia o limpiamente consignado en el documento escrito, el intérprefe tenga
que explorar la voluntad de tantos cuantos son los sujetos de la relacién, no de
uno en particular.

Es argumento interesante, mas no suficiente, el gue ventila, la parte demandante:

‘Es de anofar que en el evenfo hipotélico que ef CONTRATISTA hubiera
aceptado voluntariamente somefer a una condicion suspensiva ef pago de la
fotalidad de los servicios prestados en virtud del confrato, nunca hubiera
realizado ias inversiones que realizé, ni incurrido en los gastos en que
incurrid para la efecucion delf contrato, sin verificar o asegurar previamente el
cumplimiento de la condicion ...”.

Insuficiente porque al lado se halla otra hipdtesis vélida: la de que ITM se hubiera
hecho cargo del riesgo que todo aguello suponia, adjudicandose libremente las
resultas adversas.
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Que la clausula que condiciona &l pago pueda reputarse “abusiva” no es extremo
de atencion, consideracién y menos de pronunciamiento en este laudo, habida
cuenta que las peticiones gue aqui conforman el petifum son principales que no se
excluyen, sino, por el contrario, la segunda y la tercera son consecuenciales de la
primera. No fue acumulada como subsidiaria pretension de ineficacia de la
clausula por hipotético abuso.

3.2.2. INTERSERVICIOS, razona de la siguiente manera:

La clausula 3° del contrato suscrito entre la convocante [TM y la convocada
INTERSERVICIOS, reguia de manera literal y sin asomo de duda, que ésta le
pagara a aquella, cuando INTERNEXA le pague a INTERSERVICIOS los
servicios del contrato 4700003187.

La referida clausula 3° cuando regufa el valor del contrafo y ia cancelacion
de los mismos, expresa que "los pagos se haran cuando el contratista emita
fas respecliva facturas por tales conceptos y cumplan con los requisitos
solicitados y legales. Adicionalmente una vez Inlemexa le pague a
interservicios los servicios que esta le presta en virtud del contrato
4700003187..."

De la citada clausula 3° emerge la voluntad inequivoca de las partes de
supeditar el pago de la factura 84 que se corresponde a los servicios
contratados por INTERSERCIOS a ITM, cuando INTERNEXA le pague a
INTERSERVICIOS los servicios contratados y facturados mediante la aludida
factura, y esa voluntad de pago condicionada, esfa precisamente pactada,
cuando la clausula, al regufar la forma del pago alude a un “adicionalmente
una vez" que necesariamente condiciona el pago, cuando expresa, que
“Adicionalmente una vez Infemexa le pague a Interservicios los servicios que
esta le presta en virfud del contrafo 4700003187...”

La anterior consecuencia juridica, no estd en orfandad de argumentos
facticos y probalorios que fa secunden, puesto que sdlo basla un anélisis
critico de fas pruebas exisfenles, para conciuir, que la voluntad de pago del
conirato suscrito enire las parfes en confliclo obedecia a la voluntad
insosfayable de condicionar el pago a cuando INTERNEXA le pagara a
INTERSERVICIOS los servicios del conirato 4700003187, analicemos el
desarrolic de esfe punto en Io sucesivo.

Una prueba que sustenta la real voluntad contractual de condicionar el pago,
lo es, que la empresa ITM Consuiting, a través de su representante legal
envia un escrilo a INTERSERVICIOS (Prueba 2), de cuyo confenido se
constata sin duda alguna que las consecuencias del no pago de la factura
niimero 84 aludida, no son alribuibles o imputables a ninguna de las paries,
expresandose, en dicho documento, que las cldusulas del confrato se han
desarrollado o ejecufado de acuerdo a lo estipulado, es decit, es una
aceptacion de que el pago de INTERSERVICIOS a ITM, estaria supeditado
al pago de INTERNEXA a INTERSERVICIOS, conforme al contrato por
4700003187. Tan es asl, que en ef referido escrifo, no le exigen a
INTERSERVICIOS pago alguno del referido servicio prestado por {TM, sino
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que se requiere a aquella para que se acerque a CAJANAL y se gestionen
los recursos, es decir, el pago de esta a INTERNEXA, para que esla a su vez
le pague a INTERSERVICIOS y finaimente esta le pague a ITM.

Leal con o realmente pactado entre (TM e INTERSERVICIOS, esto es, que
el pago a ITM estaba condicionado al pago que INTERNEXA le hiciera a
INTERSERVICIOS por virtud del contrato 4700003187 suscrito, encuentra un
apoyo probatorio que sustenla esa verdadera voluntad negocial de fas
partes, cuando {TM en comeo efectrénico aportado por eila misma a la
demanda se puede verificar que INTERSERVICIOS dando respuesta a una
peticion de cobro de la referfa factura, en correo electrénico del dia 11 de
agosto de 2010, el Sefior Jhon Jader Morales Restrepo, afirma que el pago
se hard una vez INTERNEXA cancele a INTERSERVICIOS el valor del
raspectivo servicio presfado por esta a aquella, esta respuesia es una
consecuencia légica a lo realmente pactado por las parfes.

Ofra prueba que demuesira, méas alld de toda duda razonable, que el pago
del contrato celebrado entre ITM e INTERSERVICIOS estd condicionado
coniractuatmente al pago gue hiciera INTERNEXA a INTERSERVICIOS, es
aquelia, que sefiala sin equivoco alguno, la imposibilidad juridica de iniciar un
cobro ejecutivo de la facltura 84 por parte de la convocante en conira de la
convacada, toda vez que las obligaciones del negocio causal asf fo impedian
y al no haber surgido la obligacion condicional de pago, en fanio que
INTERNEXA no ha realizado el pago INTERSERVICIOS, taf circunstancia,
desvirliia la posibilidad de un cobro ejecutivo entre las partes, pero no
obstante ello, fa convocante tratando de manera aviesa de enervar y esquivar
lo efectivamente pactado enifre las partes, procedié a endosar la factura 84 a
la empresa ASINFO LTDA (Prueba 4), endosdé que fue nolificado a
INTERSERVICIOS y que puede ser verificado en el referido anexo,
circunstancia esté, que a la postre, no sélo deja sin sustento lo prefendido
econémicamente en esta demanda, pues por virfud de la referia CESION y
no endoso, al haber sido posterior al vencimienio de la factura, permilié que a
la empresa ASINFO LTDA, en su conafo de cobro de fa factura 84, se le
esgrimiera como excepceion defl negocio causal esa obligacién condicional del
pago, acontecimiento éste, que permitio, que juridica y contractualmente no
pudiera cobrar fa referida factura 84, siendo ésta un situacién incontestable
que demuestra sin asomo de dudas, una vez mas, fa ochligacién condicional
de pago pactada entre las partes en la clausula 3° del contrato suscrito entre
ellas, y que ahora pretende ser soslayada por quien promueve este proceso.

Ofra circunstancia faclica que no se puede solerrar y que evidencia de
manera lucida la cerleza de que efectivamenfe esta pactado enire ITM e
INTERSERVICOS ef condicionamiento del pago que hiciera INTERNEXA a
INTERSERVICIOS conforme lo pacfado en el confrato 4700003187, es que
el confrato celebrado enlre esias dos difimas, esto es, entre INTERNEXA a
INTERSERVICIOS, condicionaba el pago a ésta-Gifima una vez CAJANAL le
pagara a INTERNEXA (Prueba 1), y la consecuencia necesaria, es que esfa
infencién o voluntad negocial, la pacfara con ITM en la clausula 30 del
confrato, en fa cual consintié de manera flibre y voluntaria, conforme se ha
sustentado, pese a que ahora se desee camuflar lo verdaderamenie paclado
dando a fa realidad de lo ocurrido un disfraz contractual que no es leal con fo
real e idéneamente pactado. Tan es asl, que ésta inlencién o voluntad de
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condicionamienio def pago, no sdlo se negocio asi con ITM, sino también con
ofras empresas subcontratadas por INTERSERVICIOS, con fundamento en
el contrato 4700003187 suscrito enfre INTERSERVICIOS e INTERNEXA.

Ofra prueba que demuestra que no ha surgido fa obligacién de pago de
INTERSERVICIOS aiTM, o es, no solo las demostracién de que la voluntad
de las partes fue condicionar el pago al hecho de que INTERNEXA le pague
a INTERSERVICIOS los servicios prestados por virfud del confrafo
4700003187, cuando CAJANAL le pague a aquella, sino ademas, porque
INTERNEXA le ha ceriificado a INTERSERVICIOS (Prueba 5), que los
servicios de la cldusula adicional 6 del contrato 4700003187, que son los
mismos que fe presto ITM a INTERSERVICIOS al ser subcontratada para
ello, aun no le han sido pagados a INTERSERVICIOS, situacion ésla, que de
manera necesaria, demuestra que no ha surgido la obligacion de pago de
INTERSERVICIOS a ITM.

{--)

Por tal virtud, se puede concluir que nos enconframos ante un conirato legal
y validamente celebrado entre las partes coniratantes, del cual hace parife de
manera irremediable la clausula fercera del confrato regulando ef
condicionamiento de pago de la forma ya lantas veces aludida, todo lo cual,
es una ley para las partes segun ia reguiaciones del articulo 1602 del codigo
civil, o cual, es secundado por el arficulo 884 del codigo de comercio, cuyos
prasupuesfos aparecen en esta relacién coniractual, en lanfo que esfamos
frente un acuerdo de dos partes, af cual, ellas mismas, se han obligado valida
y legaimente, requlando entre eflas una relacion juridica patrimonial, que no
es ofra, que el referido pago condicional , circunstancia ésta que hoy por hoy,
y a fa fuz del conirato, y a la luz de Ja ley no puede ser esquivada o
cercenada de tajo, por la inferpretacién de quien ha convocado este tribunal.

3.2.2.1. Observa el Tribunal que, en su estudio y concepto, la entidad convocada
trasciende la esfera de lo estrictamente convencional, de estrecho marco, e
incursiona en la prueba de hechos y circunstancias exégenas que derechamente o
comg indicadores aledafios al texto negocial le den apoyatura y respaido a la
condicioén que aduce existir, hallarse vigente y que impide licita v legalmente-
proceder al pago de la segunda cuota de la contrapresiacion a que tiene derecho
el contratista.

Empero, las pruebas de las que se vale y los argumentos que esgrime no logran,
per se, satisfacer el objetivc deseado, pues por aisladas y carentes de un hilo
fuerte de conexidén no proporcionan la certeza necesaria que el asunio exige.

A titulo de ejemplo, ta prueba 5, no [a 2, que es la “carta de ITM Consuiting de
Colombia, en la que manifiesta conocer que los inconvenienfe presentados en el
conirato, son externos y no son endilgables a ninguna de las partes”, es ambigua,
no expresa centradamente o por alusion o referencia que el no pago de la factura
84 se deba a culpa o falla de tercercs, a mas de que, como lo hace ver el sefor
apoderado de ITM en el memorial del 14 de agosto de 2015, la comunicacidn tiene
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fecha anterior a la de la factura (aquella es del 18 de marzo de 2010 y ésta se
emitid el 1° de julio siguiente).

La carta en comentaric, mas hien, puede tener sentido y explicacién si se la
conecta con la constancia que se dejo en el "ACTA DE ENTREGA UNIDAD
ROBOTICA DE BACKUP, SERVIDOR CONTINGENCIA DE CLIPPER, FIREALLE
IDS/IPS A INTERNEXA 8.A."%, de fecha 25 de agosto de 2009, firmada por Claudia
Marcela Alfaro (Interventor) y Juan Carlos Triana Ulloa (Contratista), la cual reza:

“Que a partir del dia 12 de junio se llevé a Cabo la intervencion de CAJANAL
EICE, lo que generé la suspensién temporal del contrato y la efecucién
normal del mismo”.

Claro estd gue las pruebas sefaladas por INTERSERVICIOS las evaluara el
Tribunal dentro del contexto al que pertenezcan.

3.3. El articulo 7° del Cédigo General del Proceso. La ley y la jurisprudencia.

Norma que proclama el socmetimiento de los jueces, en ejercicio de la funcién de
hacer actuar el derecho cbjetivo en los casos particulares y concretos, al imperio
de la ley, debiéndose servir para aquello, a mas y entre otras, de la jurisprudencia.

Esta, en casacién civil, ha modelado y moldeado con maestria la disciplina sobre
interpretacion de los confratos, de [a que el Tribunal arbitral se servira,
valiendose de o que a continuacién se da a conocer:

3.3.1. En sentencia del 7 de febrero de 2008, con ponencia del Magistrado William
Namén Vargas, expediente 2001-06915-01, la Corte Suprema de Justicia, explicd:

“Interpretar, estricto sensu, es ausculiar, desentrafiar, precisar y determinar
el seniido juridicamentle relevante del negocio {cas. agosto 27 1971 y julio §
1983) el alcance de su contenido (cas. diciembre 10 1999, exp. 5277) y la
identificacion de los fines perseguidos con su celebracion para imprimirie
eficacia final (cas. febrero 18 2003, exp. 6806).

Por lo mismo, fa inferprefacidn se predica de los negocios juridicos
existentes, es ulterior a la existencia del acto dispositivo y, en rigor, consiste
en establecer y precisar la relevancia normaliva de su sentido
conformemente a la "reciproca_intencién de las partes” (arl. 1618 C.C.},
de ordinarioc plasmada en las clausufas, parrafos, condiciones o©
esfipulaciones, a las cuales, sin embargo, no se reduce ni supedita, por
cuanto, autn siende 'claro" el sentido idiomatico, literal o textual de las
palabras, en toda divergencia a propésilo, imponese reconstruirta, precisarla
e indagarla segun el marco de circunstancias, materia del negocio juridico,
posicion, sifuacion, conocimiento, experiencia, profesion u oficio de los
sujetos, entorno cultural, social, econdmico, politico, geografico y femporal en
una perspectiva refrospectiva y prospectiva, esto es, considerando ademas
de la celebracion, ejecucion y conducta practica negocial, la fase
prodromica, de gestacién o formacion teniendo en cuenta que "..los
actos, trafos o conversaciones preliminares enderezados a preparar la
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produccién de un consentimiento confractual no son infrascendentes,; por el
contrario, una vez formado el consentimiento son parte integrante de él,
y su importancia se traduce en servir de medjos auxiliares para
interpretar la verdadera intencion de las parles, cristalizada en las
clausulas del contrato” (cas. civ. junio 28 1589).

Con referencia a la comun infencion, el legislador impone la regla de no
limitarse al sentido literal, esto es, al significado gramatical o semantico
natural del vocablo utilizado, sea en el confexfo general del contrato, sea
en el contexto especifico de cada palabra, sea en su expresion textual y
literal 0 en su conexion sintactica por elementales margenes de disimilitud,
ambigiiedad u oscuridad semanfica, frascendiendo la esfera del simple
motivo (interpretacion subjefiva), del escrito y la actuacion (interpretacion
objetiva), para lo cual, ef juez, ... indagara desde su fase genética, in toto,
el acto dispositivo, fa conducia previa, coetanea y ulterior de las partes
inserta en la época, lugar y medic predeferminads, verificara su conformidad
¢ desavenerncia con el ordenamiento y precisara sus efectos, o sea, la
relevancia juridica del sentido de la communis intentio, locucién referida ab
initio a la concepcién eminentemente voluntarista del negoeio juridico a
speculum como acto de "voluntad inferna”, ora "declarada” ... (subrayas
puestas).

3.32. En la del 27 de mayo de 2008, expediente 11001-31-03-028-2000,
Magistrado ponente Edgardo Villamil Portilla, expuso:

El asunto que hoy exige la atencién de la Corle afafie a la interpretacion del
contrato, de cuyo trasunto es posible hacer mas de una representacidn, para
desentrafiar cudl fue el genuino querer de los contratantes, con mayor razén
si fa redaccion es penumbrosa o0 si el inferés de parte impide exfraer
neufralmente el sentido de las disposiciones. En esta especial forma de
comunicacion humana, no es siempre uniforme la fluencia de sentido y
significado sobre como se propusieron fos coniratantes coordinar sus
voluntades y recursos, para el logro de los fines conlraciuales que indujeron
fa celebracién del aclo. Como ha sostenido la Sala "una vez emitida la
declaracion confractual, ella gana cierta autonomia y pasa a vivir no
solo en el texto de las prescripciones y descripciones del confrato, sino
en la experiencia neqocial misma, es decir, en la forma de ejecucion
practica gue las partes hacen. Enfonces, no estd demas seflalar que
cuando fos contratantes emiten la declaracion, pierden el dominio sobre elfa,
pues fa conjugacitn de las dos volunfades y su emision crean una realidad
que gana independencia, de modo que después de expresado el acuerdo,
sus atifores de manera individual no pueden recoger los pasos
andados, para fijar, a la manera de cada uno, el genuino alcance de su
manifestacion de voluntad, pues tal intenfo particular, gue
invariablemente lleva un sesgo, carece de eficacia para hallar ef sentido
mediante _un Ilaborio_aislado y singular, sin tomar en cuenta que el
contrato se concertd pluralmente. Rehacer el significado de un negocio
Juridico, fijar sus alcances, es asunfo que no esta en poder de una sola de las
partes, sinc que forzosamente concierne a ambas y en difimas al juez en
caso de desacusrdo insuperable. Y en general, si una de eflas procura
adscribir significadlo al contrato, con exclusion de la otfra, se descaria ese
intento porque se sabe de anfemano que cada quien buscarad salvar los
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sifencios y las penumbras del contrato del modo que mejor converiga a sus
particulares infereses”.

» Por esa circunstancia, cuando las paries disputan acerca del significado
de una disposicion contractual o_del negocio fodo, tal divergencia debe
ser zanjada por la intervencion del juez, quien atendidos los elementos
fingiiisticos de la convencion, cuando eflo sea posible, el conjunto de

sus disposiciones, los antecedentes contractuales entre las mismas

partes, o la forma de su ejecucion, entre otros aspectos, puede alribuir
significado a las disposiciones que siembran la incertidumbre sobre la

conducta esperada de las parfes frente al acto, asi su contenido sea claro.

* Ha dicho la Corte que no ‘por el mero hecho de que ese sentido sea claro,
qgueda proscrita toda investigacion de la infencién comian de las partes, pues
puede ocurrir por efemplo, que las palabras hayan tenido en el contexto
espacio temporal en el que el contrafo se discutio y nacid, un sentido propio y
distinto def general, natural y obvio, o que tengan diversas acepciones, o que
sea eguivoca una palabra deferminada mirado el contexto del contrato, o que
tenga un significado técnico preciso, o que de entrada al intérprete se le
ofrezca, a mas del texto claro, una intencién comun diversa de aquel. En fin,
no ha de limitarse siempre el exégeta a una_interpretacién gramatical
por claro gue sea el tenor literal del contrato, pues casos hay en los que

debe acudir a auscultar la intencion comin, de fo gue han querido o
debido querer los contratantes ...” (subrayas fuera del fexto).

3.4. Caon el fin de descubrir la “verdadera infencion de las partes” en lo que
atafie a [a clausula en discordia, el Tribunal, tomando por auxilic los anteriores
lineamientos jurisprudenciales en materia de interpretacion, se ocupara de hacer
el escrutinio del caudal probatorio, apreciandolo “en conjunte” y “de acuerdo
con las reglas de la sana critica”, cual lo manda el articulo 176 dei Cédigo
General del Proceso.

3.4.1. La sana critica.

Sobre el método valorativo de [a “sana critica”, la jurisprudencia ha dejado
asentada la siguiente crientacidén, misma que el Tribunal aplicara al sopesar los
medios de prueba acopiados, con la finalidad de que, como elementos de
conviccion, confieran soporte y levanten un fallo seriamente ajustado a derecho:

‘Ese concepfo [sana critica] configura una categoria intermedia enfre la
prueba legal y la libre conviceion, Sin la excesiva rigidez de la primera y sin la
excesiva incertidumbre de la ultima, configura una feliz formula, efogiada
alguna vez por la doctrina, de regular fa actividad intelectual del juez frente a
Ia prueba.

“l as _reglas de la sana crifica son, anfe todo, las reglas del correcto
entendimienio humano. En ellas interfieren las reglas de la légica, con
Ias reglas de la experiencia del juez. Unas vy otras contribuyen de iqual
manera a que el magistrado pueda analizar Ia prueba {ya sea de
testigas, peritos, de inspeccidén judicial, de confesion en los casos en
que no es lisa y ana) con arreglo a la sana razén y a un conocimiento

experimental de las cosas”™.
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“Elf juez que debe decidir con arreglp a la sana critica, no es libre de razonar
a voluntad, discrecionalmente, arbilrariamente. Esta manera de actuar no
serfa sana critica, sino libre conviccion. La sana crilica es la union de la
légica y de la experiencia, sin excesivas absfracciones de orden intelectual,
pero también sin olvidar esos preceptos que los filésofos aman de higiene
mental, tendientes a asegurar el méds certero y eficaz razonamiento™.

{Sentencia C-622 de 1998, M.P. Fabio Mordn Diaz).
4. Documentos precontractuales.

De [a prueba documental ‘regufar y oportunamente allegadas al proceso” y
obtenidas legalmente (art. 164 CGP), se destacan los mensajes contenidos en los
correos electronicos cruzados entre los representantes legales de las partes o
personas autorizadas por una y otra, 0 entre éstos y terceros —personal de
Internexa y/o Cajanal- y viceversa, enviados con copia a todos ¢ a algunos, los
cuales revisten maximo grado de significacién para el Tribunal, ya que son tratos
antecedentes y preparatorios, que directamente o por inferencia logica y dictados
de la experiencia, son indiciarios ¢, alin mas, reveladores de la voluntad real que
fueron determinantes para que los representantes de INTERSERVICIOS y de {TIM
llegaran a celebrar el contrato de prestacion de servicios, en los términos finales
que quedaron plasmados en el documento suscrite el 22 de abril de 2008.

Son correos que trazan el itinerario del intercambio de informacion, apreciaciones,
aclaraciones, sugerencias y modificaciones en torno al proyecto del contrato, en lo
técnico, lo econdmico, lo juridico y demas cuestiones de importancia, planteadas
desde la génesis de las negociaciones, cuando INTERSERVICIOS e ITM se
manifestaron reciprocamente v de manera seria como posibles contratante y
contratista, hasta la firma del instrumento privado contentivo de las clausula
obligatorias —ley del contrato- que definitivamente vincularcn juridicamente a
ambas sociedades.

El examen -y analisis- que se realiza a continuacién va dirigido a descifrar el
alcance de la clausula tercera y de su paragrafo, relativos al precio y a la forma
de pago de [a contraprestacion de los servicios, consultando el contexto de las
comunicaciones electrénicas y demas documentos atinentes a ese asunto
especifico.

Para transitar ordenadamente, los correos se estudiara en secuencia cronolégica.
Y se advierte, de nuevo, gue se interrelacionaran con otras pruebas.

4.1. Invitacién de INTERSERVICIOS a ITM para presentar oferfa (licitacion
privada).

Correc enviado el jueves 26 de febrero de 2009, a las 2:56 p.m., remitido por
Interservicios (John Jader Morales -jmorales@interservicios.com.co-) a [TM
(acuervo@itmcolombia.com), con copia a Claudia Marcela Alfaro Garcia y Anibal
Restrepo Arango.
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Asunto: Términas de referencia y Anexo técnico seguridad
Texto:

“Interservicios le (sic) complace invitario a oferfar en los servicios de
seguridad fisica, eleclronica y seguridad en sisfemas en las
instalaciones de CAJANAL ELC.E. CAN y a la sede Villa Alsacia, en la
ciudad de Bogota, para lo cual enviamos lo (sic) pliegos y anexo
técnico a tener en cuenta” (Subrayas impuestas).

4.2. La convocatoria a presentar oferta, se extendid de la siguiente guisa en el
pliego enviado:

1.1 INVITACION

INTERSERVICIOS COOPERATIVA MULTIACTIVA, e invila a
presentar Oferfa para la Solicitud Prestacién de Servicios, cuyo objefo
se describe en el numeral 1.2 -Objeto de la solicitud-.

El original de la Oferta, deberan (sic) ser entregados (sic) en la Carrera
69 No. 25B-44 Oficina 815 Edificio World Business Porl, Bogota, a la
seriora Claudia Marcela Alfaro Garcia, antes de fas §3:00 p.m., hora de
fa Republica de Colombia, el 02 de marzo de 2009, hora y fecha limite
para el recibo de Ofertas. El Proponente puede optar por enfregar una
copia de su Oferla digifalizada en CD, adicionalmente debe ser enviado
por correo electronico.

1.2 OBJETO DE LA SCLICITUD

£l objefo de la presente solicitud es contratar los servicios de Seguridad
Fisica, Eleclronica y la Seguridad Informalica de lodos los sistemas
utilizados en la sede CAJANAL E.I.C.E CAN y a la sede Villa Alsacia.

La persona encargada de recibir fisicamente ia oferta, sefiora Claudia Marcela
Alfaro Garcia, era empleada de INTERNEXA, como lo evidencia su cuenta de
correo electrénico en mensaijes fransmitidos y/o recibidos por ella.

Se agrega que fue quien liderd la interventoria del contrato INTERSERVICIOS-
ITM.

4.3. ITM solicita a INTERSERVICIOS aclaraciones del pliego.

Correo enviado el viernes 27 de febrero de 2009, a las 7:47 a.m., remitido por
ITM (Amando Cuervo Vanegas) a Interservicios, con copia para
jmerales@interservicics.com.co y Ricardo Camero (ITM).

Texto:

Sefores: Interservicios

Seforita: CLAUDIA MARCELA ALFARQ GARCIA
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En alencién a su invifacidn a colizar servicios de Seguridad Fisica,
Electrénica y la Seguridad Informatica de todos los sistermas utilizados
en la sede CAJANAL E.ILC.E CAN y a la sede Villa Alsacia, nos

permitimos solicitar las siguientes aclaraciones ...:

1. En relacion al numeral 1.5 del IDIOMA, donde se soiicita que fodos
los documentos e informacion de cualquier indole, deberadn ser
redacfados en este idioma (el castellano, puntualiza el Tribunal), a
mernos que se penmila la uliizacion de ofro diferente, solicitamos a
usfedes ... se considere la posibilidad de entregarse en el idioma o
idiomas que los fabricanfes tengan preestablecidos ...”.

2. Consideramos que e numeral 2.4.1 del Plazo tiene un error
fipogréfico pues hace referencia a un plazo inicial para la ejecucion de
los frabajos es de 225 dias, pero inmediatamente hace referencia a ofro
plazo de 45 dias. Favor aclarar cudl de los dos plazos es el indicado.

3. En ef numeral 3.3 de la Modificacién del Alcance, Interservicios se
reserva el derecho a muodificar el alcance de los Irabajos duranfe la
ejecucion de los mismos mediante Adenda, si a su juicio lo considera
necesario. Consideramos que esle numeral no permife coslear el
proyecto de manera precisa y le permite al Infervenfor o Coniratante
cambiar el alcance a su propic criterio sin tener en cuenta el liempo de
efecucion y los coslos. Solicitamos a usfedes considerar la posibilidad
de que ambas partes Confrafante-Contratista deban acordar las
modificaciones posibles al alcance, de la manera mas conveniente para
ambas partes y leniendo en cuenla las variables liempo-costo.
{Subrayas agregadas).

4.4. INTERSERVICIOS aclara a ITM los puntos del pliego 1.5., 2.4.1. y 3.3.

Correc enviado el lunes 2 de marzo de 2009, a las 11:06 am_, remitido por
Interservicios (John Jader Morales) a ITM (Armando Cuerve Vanegas), con copia
para Ricardo Camero C. {ITh), cmalfaro@intemexa.com.co y
arestrepo@internexa.com.co.

El Tribunal advierte que los destinatarios de la copia de este correo
(cmalfaro@intemexa.com.co y arestrepo@internexa.com.¢o.), son Claudia
Marcela Alfaro Garcia y Anibal Restrepo Arango, profesionales vinculados a
INTERNEXA.

Texto:

Atendiendo su solicitud, le informamos lo siguiente:

1. De acuerdo al numeral 1.5, consideramos prudente recibir_los
manuales que ustedes hacen referencia en otro idioma.

2. En cuanfo al plazo se hace referencia al tiempo fotal que se divide en
dos fases, la primera son 45 dias para poner en marcha toda la
infraesfructura necesaria y 180 dias (6 meses) para realizar
acompafiamienio en fodo el desarrollo.
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3. En ef punto 3.3 de los términcs ds referencia aclaramos que es de
comiin_acuerdo enire las parles confratante- contralista, de tal manera
que no se vea afectado fo inicialmente propuesfo (tiempo-costos).
(Subrayas afadidas).

4.5. ITM le remite a INTERSERVICIOS |a oferta.

Correo enviado el lunes 2 de marzo de 2009, a las 12:57 p.m., remitido por ITM
(RICARDO CAMERO C.) a Interservicios {Maria Yarley Vasquez Ramirez y
imorales@interservicios.com.co}, adjuntando “cotfizacion 1.17 CAJANAL.pdf”,
Respuestas Pliegos para servicios de  seguridad  CAJANAL.pdf;
Respuestas_Aspectos Tecnicos Seguridad Cajanal.pdf.

Texto:

Sefiora
CLAUDIA MARCELA ALFARO GARCIA
INTERSERVICIOS

FPor medio de la presente nos permitimos adjuntar la propuesta a la
invitacion realizada por ustedes con objeto contratar los servicios de
Seguridad Fisica, Electronica y la Seguridad informética de lodos los
sistemas ulilizados en la sede CAJANAL E1.C.E CAN y a la sede Villa
Alsacia. (Subrayas a proposito).

4.6. En el pliego diligenciado por ITM y enviado a INTERSERVICIOS, se
agradeci6 la invitacion, asi:

‘ENTERADOS, ACEFTAMOS Y CUMPLIMOS”

INFORMATION  TRADE MANAGEMENT CONSULTING DE
COLOMBIA (EN ADELANTE ITM) Agradece ser tenido en cuenia para
la presente invitacién garantizando fos mas aifos estandares de calidad
y ef cumplimienfo de los requerimientos.

Revisado el pliego de la propuesta a coniratar, el Tribunal observa gue ITM
respondié a todos los items: “ENTERADOS, ACEPTAMOS Y CUMPLIMOS”, asi,
de modo seco, a la mayoria; a alguncs, con comentario adicional reiterativo del
enunciado del item; y a los demas, anunciando la remisidén de documentos
exigidos como anexos.

Conviene exiraer del pliego los siguientes puntos en particular, en el orden
secuencial del pliego:

4.6.1.
2.5.2 Precios de ia Oferta.

El Proponente deberé preseniar los precios de su Oferta sélo en pesos
colombianos.
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El Proponente definiré los precios unifarios por cada item de los
servicios.

Los precios unitarios mensuales indicados por el Proponents, no deben
inciuir el Impuesto sobre las Ventas (IVA).

El Proponente, se obliga para con INTERSERVICIOS a ejecutar por fos
precios unitarios de cada ifem del contrafo que se llegare a celebrar,
todos los trabajos necesarios para la comecta prestacion de fos
servicios conlralados ya que por fuera de ella no habra ninguan
reconocimiento de INTERSERVICIOS al Proponente, posible
Contratista, y declara que conoce fas leyes y reglamentaciones
colombianas que inciden en los coslos def Confrato.

(.-

ITM contestd a este item:

‘ENTERADOS, ACEPTAMOS Y CUMPLIMOS”
“ITM adjunta su oferta econdmica en el Anexo A Precios”

El “Anexo A Precios”, no se encontrd en el plenario, pero si la “cotizacién 1.17
CAJANAL pdf”, adjunta al correc enviado del lunes 2 de marzo de 2009, 12:57
p.m. {ver supra 4.5), que se resume:

{Logotipo de ITM)

Para: SENORA CLAUDIA MARCELA ALFARO GARCIA
INTERSERVICIOS

PROYECTO CAJANAL

Cofizacién 1.17 QTE_RCC

Sales Manager RICARDO CAMEROC C-.
ricardocamero@itmcolombia.com

PBX: {57}1- 6582657 Cel: (57)3138896346

Bagota, D.C, Cli. 125 No.19-89 Of. 502

2-mar-09

(.-

TOTAL Infraestructura tecnoldgica $ 552.200.385,85
TOTAL PROYECTO $ 818.265.173,79

CONDICIONES COMERCIALES

Cotizado en Pesos Colombianos. NO INCLUYE IVA

Cotizacion valida por 25 dias, enfrega 20 dias héabiles luego de recibida
la orden de cormnpra.

Forma de pago: 50% ANTICIPADO 50% CONTRAENTREGA

La infraestructura de hardware tiene 3 afios de garantia y soporte.

Y existe la “TABLA No. 1 PRECIOS.xls", anexa al correo enviado por ITM el
miércoles 15 de abril de 2009, a las 8:02 a.m. { véase infra 4.8):
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Total Infraestructura tecnolégica $ 306.882.435,49
TOTAL PROYECTO $474.801.898,43
VA $ 75.968.307,75
TOTAL PROYECTO CON IVA $ 650.770.202,17

CONDICIONES COMERCIALES

Colizado en Pesos Colombianos.

Colizacion valida por 25 dias, entrega 20 dias héabiles luego de recibida
la orden de compra.

Forma de pago: 50% ANTICIPADO 50% CONTRAENTREGA

La infraestructura de hardware tiene 3 afios de garaniia y soporte.
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En las dos cotizacicnes, ITM propuso gque el pagoe del precio se hiciera en dos
contados cada uno en su mitad: el primero, como anticipo y el segundo, a la
entrega de los trabajos, pues el Tribunal interpreta que a ello se refiere el
voquible “contraentrega”.

4.6.2.

3.1 PLAZO

El Proponente debera fener en cuenta para la gjecucién de los trabajos,
que el plazoc maximo para la terminacion total de fos mismos es de
doscientos veinticinco (225) dias, cuarenta y cinco (45) dias para poner
a operar el alcance de dichos servicios y seis (6) mes para
acompafiamiento, contados a partir de la fecha en que
INTERSERVICIOS ordene por escrifo la iniciacion de los frabajos.

ITM dijo a este item:

Esfe

‘ENTERADCOS, ACEPTAMOS Y CUMPLIMOS”

punto del pliego habia sido materia de aclaracion (supra 4.3 y 4.4.).

4.6.3.

3.2 ORDEN DE INICIACION DE LOS TRABAJOS

Para que se pueda iniciar la efecucion de Ilos Irabajos,
INTERSERVICIOS expedird una orden en donde le fijara al Contratista
la fecha de iniciacion de fos mismaos, a partir de la cual se contaran el
plazo de ejecucidn. Si el Contralista realiza frabajos previamente a la
fecha que INTERSERVICIOS le sefiale, fo hard bajo su exclusiva
responsabilidad y en consecuencia, INTERSERVICIOS no se obliga a
reconocerie pago alguno por los mismos.

INTERSERVICIOS expedira la orden de inicio una vez: Estuviere
debidamente celebrado el contrato y que EI Contratista haya constituico
las pdlizas con el cumplimiento de los requisitos establecidos en las -
Garantias y seguros — solicitados en el contralo y pagado el Impuesto
de Timbre.

ITM sefiald en este item:
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"ENTERADOS, ACEPTAMOS Y CUMPLIMOS”

4.6.4.
3.6 CONDICIONES ECONOMICAS Y FORMA DE PAGO

La forma y condiciones de pago seré de un 50% como anticipo para lo
cual el pasible contratista debe expedir una garanifa de buen manejo de
dicho anticipa, y el otro 50% se cancelara conira entrega a salisfaccion.

ITM indicd:
"ENTERADOS, ACEPTAMOS Y CUMPLIMOS”

4.7. Hasta aqui queda suficientemente claro que el precic cotizado por ITM se
pagaria en dos momentos: 50% como anticipo, bajo condicién de obtener
garantia de buen manejo, fuera del cumplimiento de los requisitos para que
INTERSERVICIOS impartiera la orden de iniciacién de los trabajos; y 50% “contra
entrega a satisfaccion”, obligacién pura y simple.

4.8. Participacion de INTERNEXA en los tratos preliminares.

4.8.1. Correo enviado el lunes 30 de marzo de 2009, a las 11:03 a.m., remitido
por ITM (Ricardo Camero C.-ricardocamerg@itimanagementcolombia.com-), a
INTERSERVICIOS (imorales@interservicios.com.co) v a INTERNEXA (Anibal
Restrepc Arango -arestrepo@iniernexa.com.co- y Claudia Marcela Alfaro Garcia -
cmalfaro@internexa.com-), con copia a ITM (‘Armando Cuervo Vanegas')

Texto:

Sefior
John Jader Morales

De acuerdo a su requenimiento reenviamos la oferta inicial.

A solicitud del Sefior Anibal Restrepo estoy enviando la propuesia
presentada fa cual conliene:

1. Especificaciones fécnicas y marcas de Jos equipos que se
suministrarén en los distinfos componentes de la colizacién presentada
frente al anexo fecnico y especialmente los siguientes: CCTV,
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA.

2. Garantias de los equipos a instalar y las condiciones para el soporte
técnico que se prestara una vez implementados los mismaos.

3. Cronogramas de la egjecucidon de la primera fase (CCTV e
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA).

Este correo muestra y comprueba que ITM fenia conocimiento acerca del interés
que [e asistia a INTERNEXA en ia celebracién del conirato del oferente con
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INTERSERVICIOS, pues no de ofra manera se explica que la eventual sociedad
contratista atendiera la solicitud de Anibal Restrepo, valga decir INTERNEXA, de
retransmitir la oferta inicial y enviar las especificaciones técnicas y marcas de los
equipos a suministrar ... las garantias de los equipos y condiciones para el
servicios del soporte técnico a prestar ... y los cronogramas de la ejecucion de la
primera fase..., para informacion de todos.

4.8.2. Correc enviado el viernes 3 de abril de 2009, a las 10:36 a.m., remitido por
INTERNEXA (CLAUDIA MARCELA ALFARO GARCIA) a INTERSERVICIOS
(John Jader Morales)

Texto:

“Solo por adelantar la tarea, es posible enviarle a ITM un borrador de
contralo, (clausulas basicas que se manejan en los conlralos de
Interservicios), para que el area Juridica de ITM lo empiece a revisar’.

Se patentiza el empefic de INTERNEXA en impulsar las negociaciones
interpartes.

4.8.3. Correo enviado el lunes 6 de abril de 2009, a las 4:23 p.m., remitido por
INTERNEXA (ANIBAL RESTREPO ARANGO) a INTERSERVICIOS (John Jader

Morales).

Texto:

“Por favor cuénfame como va el confrato con ITM. Sé que eflps no
inician mientras no fengan confrato con ustedes, asi que por favor me
cuentas como va el asunto, pues debemos hincar (sic) cuanto antes”.

idem de idem (ver 4.8.2.)
4.9. Presencia de CAJANAL y germen de una condicién.

Correo enviado el miércoles 15 de abril de 2009, a las 8:02 a.m., remitido por
INTERSERVICIOS {John Jader Morales) a ITM (acuervo@itmcolombia.com).
Asunto: Contrato y anexos para proyecto seguridad.

Texto:
Buenos dias Dr. Armando,

Dando cumplimienfo a la aprobacién de inicio a los servicics de
sequridad en ef proyecto Cajanal, enviamos archivo con el contrafo
de prestacién de servicios y fos anexos 1 (tabla No.1 precios) y 2
(aspectos técnicos), para su revision y sugerencias a estos.

Teniendo en cuenta Jos ditimos cambios solicitados directamente

por Cajanal, agradecemos nos colabore con sus observaciones en los

puntos del alcance denfro del archivo del contrato, al igual que lo

resaltado en color rojo en el anexo 2 aspectos técnicos, son en esfos
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que principalmente deben ser modificados o retirados en el caso del
anexo 2, por los ajustes solicitados.

Por lo anterior, solicitamos su mayor colaboracién para que la revision
sea lo mas pronto posible, y asi inmediatamente Infernexa nos
haga_el anticipo del 50%, Interservicios lo pueda hacer a
su vez a ustedes.

(-]

John Jader Morales Restrepo

(Archivos adjuntos):

Contrato seguridad con ITM.doc., TABLA No. 1 PRECIOS.xIs y
Aspectos Técnicos Seguridad ca ... (Lo resaltado y subrayado es del
Tribunal).

Brotan de este correc consecuencias insospechadas, como son:

a) Cajanal dejd de ser una simple mencién en las tratativas (“El objeto de la
presente solicitud es contratar los servicios de Seguridad Fisica, Electrénica y la
Seguridad Informética de fodos los sistemas ulilizados en fa sede CAJANAL
E.LLC.E CAN y a fa sede Villa Alsacia”) —supra 4.1.2.- y pasd a tener injerencia en
aquellas, puesto que la nombrada entidad solicité, “directamente”, que se
hicieran cambios relacionados con el alcance del objeto contractual; situacién que
en virtud de este correo fue conacida por ITM CONSULTING.

b) La mas frascendental: INTERSERVICIOS urgid a ITM para prestar su
colaboracién “lo mas pronto posible”, con las cbservaciones a los aspectos
técnicos del anexo 2, resaltados con color rojo, objeto de medificaciéon o retiro, a
solicitud de CAJANAL; rapidez que iba a favorecer e impulsar el pago inicial, en el
sentido de que INTERNEXA se pusiera en condiciones de cancelarle el anticipo
del 50% a INTERSERVICIOS —derivado de su relacién contractual-, para que, a
su turno, INTERSERVICIOS pudiera hacer el suyo a ITM, deviniente del contrato
en proyecto.

En otras palabras, no empece a lo tratado con anterioridad, referente a ta forma de
pago del precio, acorde con el pliego y cotizaciones (supra 46.1, 464. v 4.7), a
estas alturas se empieza a gestar un ingrediente adicional, al mencs en lo
relativc al pago del anticipo: gque INTERNEXA le pague primero a
INTERSERVICIOS.

Léase de nuevo y se vera lo contundente del mensaje:
“Por lo anterior, solicitamos su mayor colaboracion para que la revision sea lo
més pronto posible, y asi inmediatamente Internexa nos haga el anticipo del

50%, Interservicios lo pueda hacer a su vez a ustedes” (énfasis incorporado).
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4.10, Primera manifestacion “formal” de la condicién.

Con el correc en comento —el gue precede- se envid el “archivo con el contrato
de prestacion de servicios”.

La minuta remitida tenia como celebrantes a CARLOS ALBERTO RAMIREZ
FRANCO en calidad de Representante Legal de INTERSERVICIOS
COOPERATIVA MULTIACTIVA, y a ARMANDO CUERVO VANEGAS actuando
como representante legal de INFORMATION TRADE MANAGEMENT
CONSULTING DE COLOMBIA LTDA (ITM) y constaba de diecisiete (17)
clausulas.

La clausula décima era del siguiente tenor:

DECIMA - DEBERES DE INTERSERVICIOS— INTERSERVICIOS
gueda obligado a:

a. Cancelar de manera cumplida el VALOR DE LOS8 SERVICISO (sic)
PRESTADOCS por ITM pactado enlre las paries, teniendo en cuenta la
forma contemplada en el paragrafo del valor del Contrato de
prestacién de Servicios.

b.(..)

La clausula tercera contemplaba el valor del contrato, asi:

TERCERA - VALOR DEL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS. - El valor del Contrato de prestacion de Servicios es de
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS ($474.801.898),
con fundamento en la sumatoria de todos los valores segun tabla 1 de
precios, y conforme a las actividades que se detallan en el anexo 1
aspectos técnicos, el cual es parfe integranfe de esle Conlrato de
prestacién de Servicios. Dicho valor antes mencionado no incluye el
impuesto sobre las ventas --IVA-. El valor estipulado en esta clfdusula ,
serd el unico reconocimiento que haga INTERSERVICIOS al
CONTRATISTA y, por lo fanio, cubren (sic) fodos los costos directos e
indirectos de los trabajos necesarios para cumplir con el objeto de!
contrato.

El valor pactado correspondia al "TOTAL PROYECTO” (474.801.888,43), sin IVA,
de la “TABLA No. 1 PRECIOS.xis" y los componentes para fijarlo se acomodaba a

lo consagrado en el pliego de |a oferta (supra 4.6.1. en lo pertinente).

Y el paragrafo de la clausula tercera consagraba la forma de pago del valor del
contrato, asi:

Paragrafor La forma de pago sera en los siguientes términos:
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Ef valor del contrato se cancelara en un 50% como anticipo para lo
cual el ITV debe expedir una garantia de buen manejo de dicho
anticipo, y el otro 50% se cancelara contra entrega a satisfaccion.

Los pagos se haran cuando el contratista emita las respectivas
facturas por tales conceptos y cumplan con los requisitos
solicitados y legales. Adicionalmente una vez Internexa le pague a
Interservicios los servicios que esta le presta en virtud del contrato
4700003187, las facturas se presentaran en original y dos (2) copias.

La facturacién se debera presentar en la oficinas de Inferservicios en
Bogota y debe ir debidamente acompafiada de la respecliva constancia
de pago de los aporfes a la seguridad social de los trabajadores que por
su cuenfa y riesge emplea (TM para efecutar los trabajos lendientes a
cumplir con el ocbjeto de este Conirato de prestacion de Servicios o
deberd anexarse cerlificacion expedida por el revisor fiscal del
contratista en caso de tenerlo, donde de fe del cumplimiento de esta
obligacion.

Es necesario para dar tramife a fa facturacién, la entrega por parte {TM
y aceptacién a entera satisfaccion por parte de INTERSERVICIOS de
los informes de avance de acuerdo con ef cronograma estipulfado.

Segun el paragrafo, el pago del anticipo (50%) continuaba como estaba escrito en
el pliego (“ef posible contratista debe expedir una garaniia de buen manejo de
dicho anticipo™, -arriba 4.6.4.-, sin que se eche al olvido que por correo del

miércoles 15 de abril INTERSERVICIOS le prevenia a ITM: “inmediatamente
Internexa nos haga el anticipo del 50%, Interservicios lo pueda

hacer a su vez a ustedes” y el otro 50% se pagaria, consonante con el
pliego, “confra enfrega a satisfaccion” (idem 4.6.4.).

Pero, el paragrafo de la clausula tercera, en la minuta, disponia sin ambages:

Los pagos se haran cuando el contratista emifa las respectivas
facturas por tales conceptos y cumplan con los reguisifos
solicitados y legales. Adicionalmente una vez Internexa le pague a
Inferservicios los servicios que esta le presta en virtud del contrato
4700003187, Ias facturas se presentaran en original y dos (2) copias.

La expresién “Los pagos” estd referida, sin hesitacién, a los dos en que se
fracciond el vaior total del contrato, es decir, tanto el pago del anticipo, como el
pago del otro 50%; alli no se aludid a uno con exclusidén del otro, sino gue se
empled el plural, el cual comprendia, desde luego, dos pagos.

LOS PAGOS “se haran”.

{i) Cuando el contratista emita las facturas;
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(i) Cuando ademas se cumplan los requisitos solicitados —para el anticipo del
50%, la constitucién de garantia de buen manejo del mismo, y para el saldo del
50%, la entrega a satisfaccidn-; y

(iii) Cuando ademas "/nfernexa le pague a Interservicios los servicios que esla fe
presta en virtud del contralfo 4700003187".

Lo ofro que va seguido de ia coma, o sea que las facturas se presenten en original
y dos copias, fue mal situado por el redactor o redactores del documento, ubicado
malamente y no mas, porque esa afiadidura entremetida donde no correspendia,
de todas maneras en nada hace desmerecer o afectar la concurrencia de los tres
requisitos previstos para que LOS PAGOS se efectlen, cada unc en su momento.

Leido el paragrafo atendiendo las pautas sefialadas es completamenie logico y
comprensible.

Mas, la interpretacién gramatical no basta, puesto que al fallador se le impone
no cesar en la blsqueda de la “voluntad comdn”, o sea, hay gque seguir
auscultando, en el material probatorio, lo sucedido entre las partes, e incluso “con”
y “ante” terceros, a efecto de detectar la intencién de los contratantes con la mayor
precision y nitidez posibles.

4,11. Se continda con la evolucién de la etapa precontractual.
ITM revisé el proyecto de contrato y el anexo.

Correo enviado el sabado 18 de Abril de 2009, a las 7:46 a.m., remitido por ITM
(Armando Cuervo Vanegas), a interservicios (John Jader Morales) con copia a
INTERNEXA (Claudia Marcela Alfaro Garcia).

Asunto: Contrato de prestacién de servicios y Anexo 2

Texto:

“Anexo enconitrard el contrato de presfacion de servicios y ef Anexo 2
con las observaciones gue consideramos pertinentes. En ambos casos
empieamos conltrol de cambios. Le ruego el favor que luego de
revisados los documenios nos haga llegar lo que usted considera la
version final para una tltima revision”.

4,12, Iniciativa de ITM de empezar tareas sin la firma del contrato.

a) Correo enviado el lunes 20 de abril de 2009, a las 7:03 a.m., remitido por ITM
(Ammando Cuervo Vanegas [mailto:acuervo@itmcolombia.com]) a INTERNEXA
(ANIBAL RESTREPO ARANGO), con copia a INTERSERVICIOS (John Jader
Morales y CLAUDIA MARCELA ALFARO GARCIA).

Asunto: Inicio anticipado proyecto CAJANAL.

Texto:
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Buenos dias Anibal:

De acuerdo con nuestra difima conversacién, me permito
manifestar_a usted la necesidad de dar inicio a la fase de
Diagnéstico Fisico y de Infraestructura del proyecto del Sistema de
Seguridad e (sic) CAJANAL esta misma semana con el fin de obtener el
informe de general de auditoria y Recomendaciones para la mitigacion
de los riesgos delectados como efemenios fundamentales de Ja
implementacion del sistema y en tanfo se legaliza ef conirato.

b) Correo enviado el martes 21 de abril de 2009, a las 9:12 a.m., remitido por
INTERNEXA {ANIBAL RESTREPO ARANGO-arestrepo@internexa.com.co-) a
ITM (Armando Cuervo Vanegas), con copia a INTERSERVICIOS (John Jader
Morales y CLAUDIA MARCELA ALFARO GARCIA) y a OSCAR DAVID ZAPATA
CARDONA (CAJANAL)

Asunto: RE: Inicio anticipado proyecto CAJANAL

Texto:

Mil gracias Armando, por favor proceder. Aprovecho la oporfunidad
para informarte que CAJANAL en el nuevo confrato 665, suscritc desde
el jueves pasado (16 de abril), incorpord el sistema de deteccion de
incendios, en ofras palabras: A fravés de adicién al contralo 1316 se
orden¢ adelantar sistema de CCTV y Plataforma Tecnoldgica y el
sisfema de defeccidn de incendios quedd ordenade en el confrato 665
de 2009.

L.os anteriores dos correos evidencian que los sefiores representantes legales de
ITM {ARMANDO CUERVC y RICARDO CAMERO) eran conocedores de la
existencia (aunque posiblemente no del texto) del vinculo contractual entre
CAJANAL e INTERNEXA —asi lo pregona e mensaje de la letra b)- y de la relacién
juridica habida entre INTERNEXA e INTERSERVICIOS —divulgada en el paragrafo
de la clausula tercera del anteproyecto de contrato adjunto al correc del 15 de abril
de 2009 ("Adicionaimente una vez Internexa le pague a Inferservicios los servicios
que esta le presta en virtud del contrato 4700003187..."-; al punto que
INTERNEXA {Anibal) le dice directamente a ITM {Armando} que por favor proceda
y lo entera del nuevo contrato — que es adicion — entre INTERNEXA y CAJANAL.

Es llamativo gue hubiera side [TM quien en el primer correo le hubiera planteade
en forma primaria y directa a INTERNEXA y no a INTERSERVICIOS, acerca de
‘fa_necesidad de dar inicio a la fase de Diagnostico Fisico y de Infraestructura
del proyecfo...” y que en el segundo correo fuera INTERNEXA y no
INTERSERVICIOS |a que despachara la orden de “proceder”.

Lo que se colige sanamente es que habia una coordinacidn entre las cuatro (4)
empresas CAJANAL — INTERNEXA — INTERSERVICIOS - ITM CONSULTING
para la ejecucion del proyecto, a fravés de una cascada de subcontrataciones,
en la que todas tenian intereses econdmicos, que iba a desembocar en que |TM
seria, en la practica, quien haria los trabajos de seguridad informética para
CAJANAL, mas no INTERNEXA, ni tampoco INTERSERVICIOS.
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Palmaric es que por los correos enviados y recibidos y por conversaciones
sostenidas entre ellos, todos los que interactuaron en esta fase antecedente eran
conscientes de las varias contrataciones, ligadas de principio a fin y con el
mismo objeto, para alcanzar el propésito comun de la ejecucion de los trabajos de
seguridad fisica, electrénica e informatica de los sistemas utilizados en las sedes
CAJANAL CAN y Villa Alsacia, asi las distintas personas juridicas quedaran
obligadas por distintos contratos.

4.13. La Version 1 del contrato.

Correo enviado el martes 21 de abril de 2009, a las 9:18 a.m., remitido por

Interservicios  (John Jader Morales jmorales@interservicios.com.co) a
INTERSERVICIOS (Juan Felipe Renddn Alvarez), con <copia a

INTERSERVICIOS (msaldarriaga@interservicios.com.ca).
Asunto: Revisién y visto bueno a contrato de prestacion de servicios

Texto:

Buenos dias Dr. Juan,

Enviamos archivo con el confrato de prestacion de servicios que
suscribira Inferservicios con ITM, para los servicios de seguridad en ef
proyecto Cajanal, el cual agradecemos revisar Juridicamente y poder
proceder con las respectivas firmas.

Este documenito ya fue revisado por el area juridica de ITM, y o
encuentran ajustado a ia (sic) leyes.

Hacemnos entrega de dos ejemplares en original de dicho conftrato.

El archive “Confrato seguridad con ITMv? ...” del que habla el mensaje, tiene
basicamente la misma redaccion de la minuta enviada a ITM como “Contrato
seguridad con [TM.doc” en correo del 15 de abril de 2009, de John Jader
Morales (INTERSERVICIOS) a acuervo@itmcolombia.com {ITM).

Sin embargo, a la clausula del plazo en la V1 se le incluydé lo que aparece
subrayado a continuacion:

QUINTA - PLAZQ. - Ei presente Contralo de prestacion de Servicios se
celebra por un plazo de cuarenia y cinco (48) dias para poner a operar
el alcance de dichos servicios y seis (6) meses para acompafiamiento,
contados a partir de la fecha en que INTERSERVICIOS ordene por
escrito la iniciacion de los tfrabajos, luego de realizado el pago del
anticipo_correspondiente, en esfe periodo se deben de gjecutar la
lfotalidad de obligaciones tendientes a cumplir con el objelo, Las
aclividades realizadas seran acrediladas mediante acta que seré
firmada entre ITM y el representante de Inferservicios.

Lo interesante es la advertencia que le hace John Jader Mcrales al doctor Juan
{Juan Felipe Rendén Alvarez, abogado de INTERSERVICIOS) al referile que
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“Este documento ya fue revisado por el area juridica de ITM, y lo encuentran
ajustado a la (sic) leyes”.

Y memérese gue el mismo contenia la clausula tercera y su paragrafo —valor del
contrato y forma de pago- en los téminos apuntados en el apartado 4.10 supra,
aceptado, por tanto, sin glosa ni reparo.

4.14. Revision de las condiciones técnicas

a) Comreo enviado el martes 21 de abril de 2009, a las 9:02 a.m., remitido por
Interservicios (John Jader Morales jmorales@interservicios.com.co) a
INTERNEXA (Marcela Alfaro Gargia), con copia a Anibal Restrepo Arango
{INTERNEXA) ‘

Asunto: RV: Contrato de prestacion de servicios y Anexo 2

Texto:

Revisando los cambios que el sefior Armando de ITM efecttia en el
archivo de aspecios técnicos, enconiramos que existen diferencias con
fos cambios que usted nos envit ef dfa 16 de abril de 2009, por lo cual
agradecemos nos cofabore reafizando una nueva comparacion en
ambos archivos, para asi poder dejar solo uno con lo que realmente
serda el servicio prestado por ITM

b) Respuesta.

Correo enviado el martes 21 de abril de 2009, a las 2:28 a.m., remitido por
INTERNEXA (Claudia Marcela Alfaro Garcia) a Interservicios (John Jader
Morales}, con copia a INTERNEXA (Anibal Restrepo Arango).

Asunto: RE: Caontrato de prestacién de servicios y Anexo2

Datos adjuntos: Aspectos Tecnicos Sequridad Cajanal 1 1.docx

Texto:

Te envio el documento revisado, en eslte momento me encueniro en
reunion con Armando Cuervo y los dos revisamos el documento.

lLas comunicacicnes a) y b) sugieren coHmo [INTERSERVICIOS, ITM e
INTERNEXA atnan sinergias en pro de la consolidacion del contrato entre las dos
primeras sociedades, porque, a la postre, lo que va a ejecutar ITM es el objeto
contratado por CAJANAL con INTERNEXA.

4.15. INTERSERVICIOS reitera condicion para el pago del anticipo a ITM.

a) Correo enviado el miércoles 22 de abril de 2009, a las 12:43 p.m., por
INTERSERVICIOS (John Jader Morales jmorales@interservicios.com.co) a ITM
{acuervo@itmcolombia.com), con copia a Ana Yazmin Gallego Montoya y
arestrepo@internexa.com.co.

Asunto: Contrato de prestacion de servicios Seguridad

Texto:
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Buenas tardes Dr. Amrmando,

Atendiendo la solicifud del sefior Anibal, el conirafo que se suscribira
entre Interservicios y (sic) ITM para los servicios de seguridad, le sera
enviado en el correo del dfa de hoy, a la direccion Calle 125 No. 19-89
Of. 502 Bogota a nombre suyo, agradecemos esle sea firmado y
devuelto a nuestras oficinas en la ciudad de Medellin, carrera 46 No.
52-36 Edificic Vicente Uribe Rendan piso 6.

Favor recordar que segtin fa clausula quinfa del contrafo (plazo),
Interservicios ordenara por escrito la iniciacién de los trabajos, una
vez se reciba por parte de Internexa el 50% como
anticipo, y este le sea cancelado a ITM.

Cualguier informacion adicional con gusto le sera suministrada.

El Tribunal aprecia como inequivoco que entre las partes se ventilaba gue el pago
del anticipp a ITM ocurriria cuando INTERSERVICIOS recibiera el 50% de
INTERNEXA. En efecto, en el correo enviado el miércoles 15 de abril de 2009, a
las 8:02 am., remitidc por INTERSERVICIOS (John Jader Morales) a ITM
{acuervo@itmcolombia.com), se le encarecié al doctor Armando: “Por lo anterior,
solicitamos su mayor colaboracion para que la revision sea lo mas pronto posible,
y asi inmediatamente Internexa nos haga el anticipo del 50%, Interservicios
fo pueda hacer a su vez a ustedes”. Léase arriba el aparte 4.9.

Con el correo que se deja copiado se insiste en o mismo, lo que armoniza
también y en el mismo sentido con la redaccidn del paragrafo tercero de las
minutas enviadas, todo sin formularse reproche o pedirse explicacion por parte
de ITM.

b) Respuesta a las dos horas.

Correo enviado el miércoles 22 de abril de 2009, a las 2:41 p.m., por ITM
{Armando Cuervo Vanegas acuervo@itmcolombia.com) a INTERSERVICIOS
{John Jader Morales), con copia a Claudia Marcela Alfaro Garcia, Anibal Restrepo
Arango y Ricardo Camero C-.

Re: Contrato de prestacién de servicios Seguridad

Texto:
Buenas fardes John Jader:
Gracias por su pronfa respuesia. Tan pronto reciba el conirafo
procederé con revision final y firma para su comrrespondiente
fegalizacion.
Ricardo Camero, Gerente Financiero y Administrativo de ITM, se

pondra en confacto con usted para informarte el nimero de cuenta
bancaria, para la respecfiva fransferencia.
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Cordialmenite,
Armando Cuervo Vanegas

Para el Tribunal constituye indicio grave que en el correo remitido por ITM como
respuesta al de John Jader Morales, el sefior Armando Cuervo Vanegas no
hubiera hecho alusidn a la condicion estampada en el mensaje de
INTERSERVICIOS, en el sentido de que la orden de iniciacién de las ochras —e
implicitamente el pago- se efectuaria “una vez se reciba por parte de Internexa
el 50% como anticipo, y este le sea cancelado a ITM”,

Es que los silencios hablan de manera indiciaria.

Porque en los términos de referencia no estaba previsto que el pago de
INTERNEXA a INTERSERVICIOS fuera requisito ~o conditio sine qua non- para
que se expidiera la orden de iniciacion de los frabajos (“NTERSERVICIOS
expedira la orden de inicio una vez: Estuviere debidamente celebrado el contrato
y que El Contrafista haya constituido las pélizas con el cumplimisnto de los
requisifos establecidos en las - Garantias y seguros — solicitados en el confrato y
pagado ef Impuesto de Timbre). Cfr. Supra 4.6.3.

Tampoco lo estaba en las condiciones econdémicas y forma de pago (lLa
forma y condiciones de pago serd de un 50% como anticipo para lo cual el posible
coniratista debe expedir una garantia de buen manejo de dicho anticipo, y el
ofro 50% se cancelaréd conira enirega a satisfaccion). Cfr. Supra 4.6.4.

Y menos en [a clausula quinta del contrato —plazo- Cfr. Supra 4.13.

Si estaba en el paragrafo de |a cldusula tercera de los 2 proyectos de contrato
enviados y recibidos, que a ITM no le causd ninguna perpiejidad.

¢) Del correo que se comenta, es decir, del enviado el miércoles 22 de abril de
2009, a las 12:43 p.m., por John Jader Morales Restrepo -Cfr. literal a)-, se le

remiti6 copia a Anibal Restrepo Arange (arestrepo@internexa.com.co), quien lo
respondié el mismo dia a las 5:23 p.m., con copia a "Ana Yazmin Gallego

Montoya" y a acuervo@itmcolombia.com, asi:

Texto:
Mii gracias John Jader:
De fodas maneras fe informo que por razones de urgencia manifiestas
(sic) por CAJANAL, el Dr. Armando accedié a iniciar el coniralo en lo
que tiene que ver con la plataforma fecnologica (moneda nacional)
mientras se le hace el anticipo para la compa (sic) de equipos (moneda
nacional y extranjera).

Saludos,

VIGILADO Ministerio de Justicia y del Derecho



48

Anibal Resfrepo Arango

Corrobora que entre INTERNEXA e ITM hubo frato directo concerniente con
asuntos cruciales del proyecto y del contrato en ciernes, ya que Anibal Restrepo le
esta dando noticia a John Jader Restrepo (“fe informo...”) que ITM —Dr. Armando-
va a iniciar el contrato por razones de urgencia de Cajanal. Lo cual significa que
INTERSERVICIOS se entera por boca de un tercero que su posible contratista va
a ejecutar obras contractuales (“plataforma tecnoclégica”) sin haberse solemnizado
el confrato y sin darsele la orden de iniciacién de los trabajos, asumiendo
conscientemente la contingencia de no recibir su pago: *Si ef Contratista realiza
trabajos previamente a la fecha que INTERSERVICIOS le sefiale, lo hara bajo su
exclusiva responsabilidad y en consecuencia, INTERSERVICIOS no se obliga a
reconocerle pago algunoc por los mismos” (Cfr: pliego de condiciones).

4.16. Aprobacion de la minuta de contrato por parte del asesor juridico de
INTERSERVICIOS (Contrato seguridad con ITM vi.doc.).

Se lee en el correo enviado el miércoles 22 de abril de 2009, a las 04:29 p.m.,
remitido por el abogado Juan Felipe Rendon Alvarez

(frendon@interservicios.com.co) a Jhon Jader Morales.

Asunto: RV: Revisién y visto bueno a confrato de prestacién de servicios
Datos adjunios: Contrato seguridad con [TM vi.doc

Texto:

He revisado el contenido del confrato de prestacion de servicios que
esperan suscribir Interservicios e Information Trade Management

Consulting de Colombia y al encontrarlo ajustado a derecho es
posible darle el correspondiente visto bueno juridico.

El doctor Renddn Alvarez hallé el contenido del contrato sjustado a derecho y,
per ende, le dio visto bueno; previamente el documento habia sido visado por el
area juridica de ITM y alla o encontraron cefiido a las leyes.

Nada irregular o anédmalo percibieron los asescres juridicos de las dos partes
alrededor de las clausulas proyectadas, ni en la sustancia ni en la forma, que los
hubiera inducido a lamar la atencioén de sus asesorados.

4.17. El contrato enviado —fisicamente- el 22 de abril para la firma no le llega
a ITM y hay problemas.

Correo del viernes 24 de abril de 2009, a las 7:55 a.m., por ITM (Armando
Cuervo Vanegas acuervo@itmcolombia.com) a INTERSERVICIOS (John Jader
Morales), con copia a Claudia Marcela Alfaro Garcia, Anibal Restrepo Arango y
Juan Carlos Triana Ulloa

Re: Contrato de prestacion de servicios Segquridad

Texto:

Buenos dias John Jader:
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Le comento que a la fecha no hemos recibido el contrato. También
deseo comunicarle que adelantando el framite de legalizacion del
conirafo, la empresa de seguros nos comunict que las aseguradoras no
expiden pdlizas individuales de buen manegjo de anticipo ya que el
amparo basico es el cumplimento del conirato, por lo tanto, ustedes
deben incluir dentro del conitrafo este amparo. lgualmente hay que
excluirle lo relacionado con la Clausula Penal Pecuniaria ya que esta
opera Onicamenie en polizas estafales. '

Con el fin de agilizar el tramite, quiero proponerle que me envie por
correo electronico con los cambios aqui solicifados, nosolros lo
revisamos, lo legalizamos y se o hacemos legar a Medellin con las
respectivas polizas.

Se aprecia acuciosidad de parte de ITM para la legalizacion del contrato, pues
propone cambios a la minuta obtenida virtualmente en lo atinente a la pdliza de
manejo del anticipo y a la clausula penal; comportamiento diligente evidenciado
desde un principio cuando le solicitdé a INTERSERVICIOS aclararle dudas y
aceptarle sugerencias en puntos del pliego de condiciones o términos de
referencia como el idioma de los manuales de los equipos, el plazo de ejecucion
del contrato y las eventuales modificaciones del alcance de los trabajos (supra,
apartados 4.3 y 4.4) y posteriormente al revisar y ajustar los aspectos técnicos del
proyecto de los que ya se ha hecho mencidn.

Pero ninguna incertidumbre le produce la forma de pago del valor del contrato,
como tampoco se la provocaron los correos electrénicos que hablaban de la
condicién para la cancelacion del anticipo.

Dos horas después responde John Jader Morales.

Correo del viernes 24 de abril de 2008, a las 9:59 a.m., con destino a Armando
Cuervo Vanegas, con copia a los de ITERNEXA.

Texto:
Buenos dias Dr. Armando,
Atendiendo su solicitud, le informamos que ya fue despachado los
documentos, fa guia del envio es 165257187 de Deprisa y va a hombre

suyo.

En cuanto a fas polizas se solicitara a juridica su visto bueno, y en el dia
de hoy estaremos enviando la maodificacion.

A las 10:29 del mismo viernes 24 de abril, Armando Cuervo le reportd John
Jader Morales:

Ya recibimos el contrato pero considerando el fema de las pélizas, no es
pertinente enviarlo firmado. Espero sus instarucciones (sic).
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E! tnico inconveniente que detiene a ITM para fimar el conirato es el del “fema de
las pélizas”.

4.18. INTERSERVICIOS envia a ITM archivo del contrato con modificaciones.
ITM v2.doc.

Correo enviado el martes 28 de abril de 2009, a2 las 3:14 p.m., INTERSERVICIOS
{John Jader Morales), a ITM (Armando Cuervo Vanegas), con copia a Claudia
Marcela Alfaro Garcia, Anibal Restrepo Arango, Juan Carlos Triana Ulloa, Juan
Felipe Rendén Alvarez y msaldarriaga@interservicios.com.co.

RE: Contrato de prestacién de servicios Seguridad

Datos adjuntos Contrato seguridad con {TM v2.doc

Texto:
Buenas fardes Dr. Armando,

Atendido su solicitud, le enviamos archivo con la modificacion en las
respectivas garantias, adicionalmente favor tener en cuenta que el
parrafo de la clausula penal pecuniaria, no fue excluido, ya que el
concepio de nuestro Abogado, el doctor Juan Felipe Rendén Alvarez, es que
la redaccion de esta cldusula, no es solo para pélizas estatales; pero si se
requiere hablar con el doctor Rendén sobre el tema, se ubica en el feléfono
{4) 5761800 ext. 4075.

De acuerdo a nuestra concertacion, agradecemos imprimirla y enviarios dos
ejemplares para hacerlos firmar delf Gerente de interservicios.

John Jader Morales Restrepo

En la version 2 del contrato se modificé la version 1, con la insercion de la
estipulacién sobre “GARANTIAS Y SEGUROS”, enumerada como QUINTA en la
nueva version 2; por ello se desplazsd el orden de las clausulas sucesivas de la
anterior versién 1. Este Gltimo proyecto quedd, entonces, con dieciocho cldusulas
a diferencia del proyecto 1 que tenia diecisiete.

Las estipulaciones que venian con anterioridad quedaron incélumes.

La clausula del valor del contrato y la forma de pago (tercera y paragrafo) siguid
integra.

4.19. La VERSION 3 def confrato.

Correo enviado el miércoles 29 de abril de 2009, a las 10:35 a.m, por
inferservecios (John Jader Morales jmorales@interservicios.com.co} a ITM
{ricardocamerc@itmcolombia.com y ricardocamero@gmail.com), con copia a Juan
Felipe Rendén Alvarez.

Asunto: Contrato prestacion de servicios {modificado v3)

Texto:

Buenos dias Dr. Ricardo,
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De acuerdo a nuestra conversacion y a la informacidn del doclor Juan Felipe
Renddn, enviamos de nuevo el confrato de prestacion de servicios con
Ia modificacion en la clausula penal pecuniaria, la cual cambia por
clausula penal sancionatoria.

John Jader Morales Restrepo
En la minuta 3 aparece en la parte introductoria, como representante legal de

INTERSERVICIOS, la sefiora ANA YASMIN GALLEGO MONTOYA, en calidad de
suplente, cuando en las anteriorgas figuraba el sefior CARLOS ALBERTO
RAMIREZ FRANCO.

La clausula DECIMA SEGUNDA de las versiones 2 y 3 tienen idéntico titulo
"SANCION POR INCUMPLIMIENTO", pero mientras en el texto de la primera se le
daba tratamiento de “Ciausula Penal Pecuniaria”, en el de la segunda se la
considera como “Clausula Penal Sancionaforia”, ambas con igual contenido
sustancial, lo que se acompasa con el mensaje.

En lo demas, la versién 2 no sufrié cambios con la 3.
5. El documento final.

El texto del contrato ya firmado se corresponde en su integridad con el de Ia
minuta 3.

En el documento del contrato de prestacién de servicios no aparece fecha: en la
demanda se dijo que habia sido suscrito el 29 de abril de 2009, y la convocada lo
aceptd. Entonces, como no hay contenciéon en ello, el Tribunal tendra esa fecha
como la de formalizacion del contrato.

6. Resultado.

A modo de resumen, para el Tribunal luce TRANSPARENTE que en |la etapa
preparatoria del contratc de prestacion de servicios, I'TM conocio, tuve claro, fue
consciente y dio su consentimiento —informado- en relacién con el hecho
condicionante de la forma como se harian LOS PAGOS, a su favor, del valor total
de la contraprestacion dineraria por los servicios que se obligaba a prestarle a
INTERSERVICIOS.

El hecho condicional se hizo consistir, basicamente, pues se debian reunir otros
requisitos, en que ITM tendria el derecho a recibir sus pagos cuando INTERNEXA
pagara a INTERSERVICIOS los valores por los servicios correspondientes al
contrato 4700003187, seglin quedd explicitamente impuesto en el paragrafo de la
clausula tercera.

Es incontrastable gue la condicién para iodos LOS PAGOS, anticipo y saldo,
gquedd explicita en todas y cada una de las minutas o versiones del conirato, en
numero de cuatro (4), recibidas y estudiadas por ITM. Lo propio en el documento
final que se firma.
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En cumplimiento de su deber de diligencia y cuidado, como buen hombre de
negocios, ITM pidié a INTERSERVICIOS aclaraciones a los términos de referencia
para participar en fa licitacion convocada por INTERSERVICIOS; intervine y
colabord activamente en la revision y modificaciones de los aspectos técnicos de!
contrato solicitadas por Cajanal; propuso, por considerarlo necesarfo, iniciar
labores antes de la legalizacion del contrato, a lo que procedid por decisién de
INTERNEXA; conocié plenamente el proyecto CAJANAL y la participacién de
varias empresas involucradas en el mismo; puso de presente inconvenientes
visibles en algunas de las clausula disefiadas en las minutas (pdlizas de garantia y
clausula penal), que fueron corregidas o ajustadas; las versiones contractuales
fueron analizadas por los abogados de su area juridica vy, en fin, el representante
legal firmé el contrato una vez le satisfizo el Gltimo texto.

Se aprovecha el momento para afirmar que este fue un contrato de discusién
[ibre e intensa y jamas de adhesién por el contratista.

A ITM no le merecieron protesta, ni siquiera extrafieza, los correos electrénicos en
los que INTERSERVICIOS le advertia que para la cancelacion de su anticipo se
debia esperar a que INTERNEXA hiciera el pago previa.

Del comportamiento serio, comprometido, proactivo, cuidadoso, esmerado y
metddico desplegado por ITM en ia fase preliminar del contrato, demostrado con
las evidencias averiguadas y , no queda mas gue inferir que el consentimiento del
contratista fue un consentimiento completa y absolutamente informado, consciente
y libre frente a la integralidad de lo pactado en el documento contractual, sin lugar
a esguinces o reservas por causa de una redaccién deficiente o defectuosa de sus
estipulaciones que diera lugar a una interpretacion distinta a la intencién vy
voluntad negocial queridas y manifiestas.

7. Documento contractual posterior al suscrito el 29 de abril de 2009.

Obra en autos el "OTROSI No. 1 AL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE GESTION DOCUMENTAL”, fechado el 7 de mayo de 2009, por el
cual se modificaron el valor del contrato, que pasé de la suma de $474.801.898 a
la cantidad de $456.706.348, y la tabla No. 1 precios.

Salvo el cambio de la cifra del precio, la clausula tercera y el paragrafo, que en
el OTROSI se volvieron a incorporar, no sufrieron alteracién.

Lo que le confirma al Tribunal que ITM nunca tuvo resistencia en consentir y
convenir la forma de pago del valor del contrato, con acogimiento de la condicion

en los términos tantas veces transcritos.

8. El anticipo
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La parte convocada presentd copia de la nota de cobro de {TM “por concepto de
anficipo 50% conlralo de prestacion de servicios .’ a cargo de
INTERSERVICIOS, con fecha 30 de abril de 2009, por la suma de
$275.385.100.84.

Rastreando la suerte del pagoe del anticipo por parte de INTERSERVICIOS a
ITM, se han encontrado las comunicaciones que a continuacion se detallan,
cruzadas entre INTERSERVICIOS e INTERNEXA.

8.1. INTERSERVICIOS envia su factura a INTERNEXA v le solicita el pronto
pago.

Correc remitido el Martes, 28 de Abril de 2009, a las 11:10 a.m., por John Jader
Morales Restrepo a  ‘'odzapata@internexa:com.cc’, con copia a
‘icmejia@intemexa.com.co’; Luz Mary Valencia Mosquera; Ana Yazmin Gallego
Montoya; y 'arestrepo@internexa.com.co'.

Asunto: Facturacién del 50% de anticipo a los servicios de Seguridad
Proyecto Cajanal.

Texto:
Buenos dias Oscar,

De acuerdo a nuestra conversacién y concertacion en ef dia de hoy, estamos
enviando la factura AP 8939, cormespondiente al 50% de anticipo de los
servicios de seguridad fisica y fecnolégica dentro def proyecto Cajanal.

Agradecemos tener en cuenta la pronta cancelacion de dicha factura, ya
que interservicios debe fambién a su vez realizar el pago de esta 50% a
nuesiro proveedor ITM.

Favor confirmar por esfe mismo medio la aceplacion de la concerfacién de
esta factura y pago de la misma.

John Jader Morales Restrepo

8.2. Nueva cuenia de cobro de INTERSERVICIOS, con insistencia a
INTERNEXA del pago urgente.

Correo de John Jader Morales enviado el Jueves 30 de Abril de 2009, a las 8:00
a.m., dirigidc a OSCAR DAVID ZAPATA CARDONA y con copia para "Ana
Yazmin Gallego Montoya"; "Luz Helena Marulanda Zapata"; ANIBAL RESTREPO
ARANGO y SiLVIA HELENA ESCOBAR POSADA.

Asunto: RV: Facturacion del 50% de anticipo a los servicios de Seguridad
Proyecto Cajanal.

Texto:

Buenos dias Oscar,
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En vista gue no hemos recibido el e-mail reiterando su solicifud verbal, donde
nos requiere de unos dias mas para enviaries el cobro del 50% del anticipo,
correspondientes a los servicios de seguridad en el proyecto Cajanal,
teniendo en cuenta que aun no habian emitido la clausula adicional donde se
adiciona dicho alcance y adicionalmente el valor; e informamos que anfes
del medio dia de hoy, estaremos enviando la cuenta de cobro por dicho
anticipa.

Por lo anterior, agradecemos proceder con suma urgencia, la cancelacion
de esie anticipo, ya que nuestro proveedor ITM nos emitié fa cuenta de
cobro y requieren del pago inmediato para iniciar con las respectivas
compras del servicio.

8.3. INTERNEXA responde a INTERSERVICIOS.
Correo de OSCAR DAVID ZAPATA CARDONA odzapata@internexa.com.co

enviado el jueves 30 de abril de 2009, a las 08:21 a.m., con destino a John Jader
Morales.

RE: Facturacion del 50% de anticipo a los servicios de Seguridad Proyecto
Cajanal

Texto:

De acuerdo a lo conversado el dia de ayer. Se esta en procese de [a emision
de la clausula adicional donde se incluyen los nuevos servicios del contrato y
se legaliza el incremento presupuestal que cubre las nuevas contrataciones.

De acuerdo a lo anterior, te recomiendo no emitir Ia facturacion hasfta
finales de la préxima semana hasta cuando ya se logre legalizar los
documentos. Cabe resaltar que no se debe incurrir en demoras en Ia
efecucion de los trabajos para CAJANAL. De ser asi comunicate
inmediatamente conmigo para ver que framife se puede efectuar.

8.4. INTERSERVICIOS le replica a INTERNEXA.

Correc de John Jader Morales jmorales@interservicios.com.co del jueves 30 de
abril de 2009, a las 12:50 p.m., enviado a ‘'OSCAR DAVID ZAPATA CARDONA' y
con copia a arestrepo@internexa.corn.co y Luz Mary Valencia Mosquera.

RE: Facturacion del 50% de anticipo a los servicios de Seguridad Proyecto
Cajanal

Texto:

Le cuento que la cuenta de cobro ya fue emifida y enviada, adicionaimente
para finales de la semana entrante considero gue es demasiado tarde
para esta gestion, reiteramos que nuestro proveedor estd requiriendo
de este anticipo para las compras que deben hacer en el proyecto, de lo
contrario estariamos incumpliendo.

De igual forma después de las dos de fa tarde en el dia de hoy, lo esfaremos
lamando para finiquitar el tema.
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John Jader Morales Resirepo
9. Pago del anticipo.
Par correos electrénicos no se sabe a ciencia cierta cuando se pago ef anticipo.
Sobre el particular, las partes dijeron:
ITM, en el hecho tercero de [a demanda:

TERCERO: En cumplimienfo de lo acordado entre las parles, el
CONTRATANTE efectud el page del anticipo al contratista por el 50%
del valor total del contrato correspondiente a la suma de DOSCIENTOS
SESENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO
MIL CIENTO UN PESOS ($264.945.101). Pago que se efectud el dia 15 de
agosto de 2009, previa presentacion de la cuenta de cobro respectiva
por parte del coniratista y acreditacién de las garantias contracfuales
solicitadas.

Asi mismo, el CONTRATANTE giro al CONTRATISTA Ia suma de DIEZ
MILLONES QUINTETOS (sic) CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS TREINTA
Y OCHO PESOS ($10.550.838), por conceplo de anticipo del 50% del Item
contratado SISTEMA DE DETECCION DE INCENDIQS.

INTERSERVICIOS, en la contestacion al hecho tercero;
AL TERCERQ: Es cierfo.

1115 de agosto de 2009!! De haber sido ello asi, y el Tribunal no tiene porqué
dudar de las afirmaciones coincidentes de los sefiores apoderados, ;a qué se
debibé que el pago se hubiera realizado en esa fecha, tan lejana, siendo que desde
el 30 de abril se habia gestionado la péliza, se habia firmado el contrato, se habia
pasado la nota de cobro del anticipo y se habia suscrito el OTROSI N° 1?
Ademnas, desde el mes de mayo, al parecer, se habia extendido la orden de inicio
de los trabajos, si se mira que en todas las actas de entrega aparece registrado el
18 de mayo de 2009 como fecha de iniciacién del contrato.

La ¢nica respuesta que puede ocurrirsele a cualquier persona puesta en las
circunstancias propias y particulares en las qgue se encontraban las partes en
aquelta época, parando mientes en la “refrospectiva”y “prospecliva” del negocio y
en su ‘fase prodrémica” (utilizando las palabras de la sentencia guia de la Corte,
citada en el apartado 3.3.1), y atendiendo a reglas de |a ldgica y de la experiencia
comunes vy normales, es la que se le ocurre al Tribunal: se debid a que no se
habia cumplido fa condicidén, o sea, INTERNEXA, por el motivo que fuere, no le
habia pagado todavia a INTERSERVICIOS.

;Cuando le pagdé CAJANAL el anticipo a INTERNEXA? No se descubre en el
expediente.
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Cuando le pagd INTERNEXA el anticipo a INTERSERVICIOS? No hay prueba al
respecto.

¢ Cuando le pagd INTERSERVICIOS el anticipe a ITM CONSULTING? El 15 de
agosto de 2008, por aseveracidn comun de los apoderados judiciales de las
partes.

¢Porqué INTERSERVICIOS no le pagd con anterioridad el anticipo a ITM?

Porque, infiere el Tribunal, que INTERNEXA nc le habia pagado el anticipo a
INTERSERVICIOS.

O de otro modo: porque no se habia cumplido la condicién para el pago.

10. La condicién ne se ha cumplido. El hecho en que consiste estd en
pendencia.

A la factura N° 9632 "Servicio de Sisterna de seguridad CCTV e Infraestructura

tecnofégica del proyecto CAJANAL” del 23 de abril de 2010, a cargo de
INTERNEXA y a favor de INTERSERVICIOS, por valor de $555.118.449; a la
certificacion de fecha 24 de julio de 2015, expedida por Internexa —~Genaro Garcia
Dominguez- de ne haberse pagadeo dicha factura y a la existencia de la cuenta por
pagar a Interservicios, certificada por los auditores de Internexa, documentos
todos presentados la convocada con la contestacion de la demanda, el Tribunal
les atribuye valor probatorio demostrativo de que INTERNEXA aun le debe a
INTERSERVICIOS el saldo del valor de contraio 4700003187, por el valor
senalade.

11. Remate.

En conjunto, son de calidad las pruebas y razenes halladas por el Tribunal, en
tanto no solo invitan sino que obligan a deducir, a toda ley, la existencia de la
condicion que afecta la obligacion del pago del valor del contrato de prestacion de
servicios, a términos del paragrafo de la clausula tercera del documento que lo
recoge y contiene.

12. Sobre [a condicion.

E!l Titulo IV del Libro Cuarto del Cddigo Civil Colombianc frata “DE LAS
OBLIGACIONES CONDICIONALES Y MODALES".

El articule 1530 define la obligacién condicional como “la que depende de una
condicidn, esto es, de un acontecimiento fuluro, que puede suceder o no”.

En razin de que en la especie de este litigio se ha develado gue la obligacidn de
INTERSERVICIOS de pagarle a ITM el precio insoluto, por la ejecucidén de los
servicios contratados, estaba, vy esta, sujeta al hecho de que INTERNEXA le
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pague delanteramenie a INTERSERVICIOS el valor gue le adeuda con motivo del
contrato 4700003187, habido entra ambas personas juridicas, hecho futuro e
incierto de cuyo acontecimiento depende el nacimiento de |la obligacién y del
correlativo derecho, el Tribunal caracterizard, brevemente, desde la ley, el descrito
hecho condicionante.

Se registra, entonces, que configura, come quedd ya dicho, una condicién
suspensiva —art. 1536-; positiva -1531-; casual -1534-; fisica y moralmente posible
-1532- y pendiente.

Pendiente porque el hecho no ha sucedido, no ha fallado, no puede ser tenida por
fallida (art. 1537) ni puede reputarse haber fallado (art. 1539).

En este sentido, y para dejar atados todos los cabos sueltos, no hay gue soslayar
que en los negocios juridicos de formacion bilateral o plurilatera! las partes
pueden convenir que el evenio condicional acontezca dentro de un pericdo de
tiempo determinado, vencido el cual, si no ocurre, la condicién falla.

Aqui la condicidén no quedd establecida para ser cumplida dentro de preciso
término, lo que no afecta su validez, ya que no es elemento de la esencia (como si
lo es para la promesa de contraio, de acuerdo con elaboracién jurisprudencial
asaz reiterada para esa especifica figura contractual).

¢ Pero es que acaso la obligacion condicional dura por tiempo indefinido?

Ciertamente que no. Por razones que conciernen con la seguridad juridica la
solucian se avista en la aplicacién analégica del articulo 800 del Cédigo Civil, toda
vez que en las reglas generales de las obligaciones condicionales no existe norma
expresa.

Art. 800.- TERMINO DE LAS CONDICIONES. Toda condicién de que penda
fa restitucion de un fideicomiso, y que tarde mas de treinta afios en
cumplirse, se tendra por fallida, a menos que la muerte del fiduciario sea el
evento de que penda la resfitucion.

Término igual (30 afics) que fambién consagra, y puede calzar aca, el articulo
1019 ibidem.

A estos términos treintenarios no se les aplica la reduccion de plazos prescriptivos
establecida en la ley 791 de 2002, ya que la prescripcién extintiva supone que el
derecho exista y sea exigible, mientras que los términos de los articulos 800 y
1019 del Codigo Civil aluden a una materia muy diferente a la de [a prescripcion,
como es el la del plazo de cumplimiento de la condicién para que nazca un
derecho y pueda exigirse.

De todas formas, la condiciéh del caso de aqui alin pende.
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13. El efecto de la condicion y su influencia en las pretensiones.

Como la condicion —suspensiva- no se ha cumplido ni ha fallado, significa que el
derecho no ha nacido, es apenas un germen meritorio de [a proteccion que |a ley
le concede, ¥ por no existir como derecha es imposible exigir el cumplimiento de la
obligacion correlativa.

Si no han surgido el derecho y la obligacién, mal puede predicarse que el deudor —
bajo condicion suspensiva- haya incumplido con la prestacion a la que se obligd
de aquella manera.

Por consiguiente, dado que el tercer elemento requerido por el articulo 1546 no
pudo configurarse en esta especie litigiosa, las pretensiones de la parte actora
fracasan en su totalidad.

14. Las excepciones de [a parte demandada.
14.1. La de prescripcion.

Alegada en la contestacién de la demanda ‘“frenfe a fos eveniuales derechos
reclamados por el demandante y que se vean afectados por este fenémeno”.

Habiendo resultado que los derechos pretendidos por la parte actora no han
surgido juridicamente a la vida de relacion y, por consiguiente fatalidad no gozan
de exigibilidad, la excepcion no prospera por sustraccion de materia.

14.2. La de mala fe.

“Susfenfo de ello, lo es, la respuesia dada a los hechos, asi como las
circunstancias facticas y probatorias que sustenfan fa excepcion dos de esta
contestacién de demanda”, dijo la convocada.

Las excepciones -de fondo- estan constituidas por hechos nuevos, estc es,
distintos de los expuestos en la demanda, introducidos al proceso por el
demandado v conforme a los cuales éste alega que el derecho del demandante no
existid o se modificé o se extinguid; hechos que, de ser probados, anonadan las
pretensiones, total o parcialmente.

Miradas asi las cosas, lo propuesto en este fragmento de la contestacidon de la
demanda, sfricfo sensu, no es excepcion, siempre que nada tiene que ver con [a
relacion sustancial habida entre las partes; no es un hecho nuevo que ataque el
derecho material controvertido, con vocacién para desmoronar las pretensiones.

No obstante, se apunta que ni en la celebracién ni en el desarrcilo y ejecucion del

contrato existid mala fe en ninguno de los contratantes. Todo lo contrario, el
Tribunal tiene por cierto que la conducta de las partes, durante todos los
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momentos de la vida del vinculo negocial, y muy particularmente en el de los
tratos preliminares, fue impecable.

Ahora, si en la demanda se dejdé de lado la cuestidn del endoso o cesion de la
factura 0084 de julio 1° de 2010, el Tribunal considera gue dicha cmisién no tuvo
por venerc la intencion de agraviar maliciosamente y con fin de causar dafio a la
parte contraria, ni de tomar ventaja indebida dentro del proceso.

Por lo tanto, no hay lugar a pronunciamiento ni a tomar medidas disciplinarias o
sancionatorias.

14.3. La de “cumplimiento del contrato por parte de Interservicios por no
acaecimiento de Ia obligacidon de pago condicional pactada”.

Verdadera excepcidon de mérito, la acoge el Tribunal, puesto que los hechos
alegados por INTERSERVICIOS, fundantes de la misma, tuvieron plena
acreditacion dentro del proceso, segln la hermenéutica y apreciacion de las
pruebas, manifestadas en la parte discursiva del laudo.

Quiere decir el medio exceptivo que prospera, que INTERSERVICIOS no
deshonré el contrato por cuanto la obligacidén que la parte demandante le atribuye
como incumplida es condicional para su nacimiento, y el hecho en que se hizo
radicar la condicién todavia no se ha cumplide; por ende, no se dan los
presupuestos legales para declarar el cumplimiento del contrato, conforme se
reclama vy solicita en las peticiones de la demanda.

15. Costas procesales.

El estatuto arbitral —Ley 1563 de 2012- no se ocupa de disciplinar el régimen de
las costas procesales.

En consecuencia, es necesario tomar auxilio de las reglas pertinenies contenidas
en el Cadigo General del Proceso, a saber:

- “Las costas estan integradas por la tolalidad de las expensas y gastos
sufragados durante el curso del proceso y por las agencias en derecho” (art. 361).

- Se condenara en costas a la parte vencida (numeral 1, art. 365).
- La condena se hara en la sentencia {numeral 2 ibidem).

- S6lo habra lugar a costas cuando en el expediente aparezca que se causaron y
en la medida de su comprobacion {(numeral 8).

- Para la fijacién de agencias en derecho deberan aplicarse las tarifas que
establezca el Consejo Superior de la Judicatura (art. 366, numeral 4).
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Habida consideracién de gue la sociedad cenvocante sale completamente
vencida, el Tribunal la condena en costas iotales a favor de la entidad
convocada.

15.1. Liquidacién.
Las costas se liquidan asi:

15.1.1. Por honorarios y gastos del proceso: Lo que pagd INTERSERVICIOS
por tales concepios, esio es, la suma de $19.818.327.00 (Auto N° 6 del 31 de
agosto de 2015 y constancia folio 175). Los aludidos gastos fueron necesarios,
Utiles, comprobados y autorizados por la ley. No se hallaron otros ofros gastos
realizados por la parte convocada.

15.1.2. Por agencias en derecho: Para su fijacién, el tribunal se apoya en lo
dispuesto en el Acuerdo No. 1887 de 2003 de la Sala Administrativa del Consejo
Superior de la Judicatura, y en particular en los criterios que deben tenerse en
cuenta para sefialarlas, segln el Articulo 3° (*.../a naiuraleza, calidad y duracion
ulil de la gestion ejecutada por el apoderado...”); se tasan en la suma de
$30.000.000.00.

X LA DECISION DEL TRIBUNAL ARBITRAL

El Tribunal Arbitral, en nombre de la Republica de Colombia y por autoridad de la
Constitucién y la Ley,

FALLA:

1° Se declara probada la excepcién propuesta por Interservicios Cooperativa

Multiactiva, denominada en la contestacién de la demanda “cumplimiento del
contrato por parte de Interservicios por no acaecimiento de la obligacién de
pago condicional pactada”, de conformidad con ias motivaciones y con la
explicacion dada en el aparte 14.3.

2° En consecuencia, se desestiman todas las pretensiones declarativas y de
condena formuladas en la demanda.

3° Se absuelve a Interservicics Cooperativa Multiactiva, del cargo de
incumplimientc contractual atribuidc en la demanda por Information Trade
Management Consulting de Colombia Ltda..

4° Se condena en costas a la parte demandante. Consiguientemente, information
Trade Management Consulting de Colombia Ltda. debera pagar a Interservicios
Cooperativa Multiactiva, por concepio de honorarios y gastos del proceso la suma
de $19.818.327.00 y por concepio de agencias en derecho la suma de
$30.000.000.00. Totalizan las costas $49.818.327.00.

VIGILADO Ministerio de Justicia y def Derecho



61

5° Se ordena expedir copias auténticas del laudo con destino a las partes.

6° Se ordena liquidar el proceso, rendir cuentas a las partes y devolver el
expediente al Centro de Arbitraje.

E! presente laudo se notifica en audiencia del 29 de abril de 20186.

Alvaro Londofio Restrepo ~ Alvaro Franclsco Gaviria Arango
Secretario
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