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Contenido: 2012-2013

@ La Camara } Su rol en la competitividad regional.
@ Recu rsos+ Al servicio del desarrollo empresarial.

Instrumento para consolidar

© Formalizacién} .
la base empresarial.

o Modernizaci6n+ Mejorando las capacidades para
competir en el mercado.

e Compel'il'ividad + Ambiente favorable para los negocios

y el desarrollo de la regién.

Gestion SOCidl* Generacién de cultura empresarial.
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INFORME DE GESTION

Junta Directiva: Principales 2012-2013

Principales por los Comerciantes Principales por el Gobierno Nacional
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INFORME DE GESTION

Junta Directiva: Suplentes 2012-2013

Suplentes por los Comerciantes Suplentes por el Gobierno Nacional

Juan Martin
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Lo Cdmara.

" Surolen la competitividad regloncl
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La Camara: Su rol en la competitividad regional 2012-2013

Las Cdmaras un sistema nacional
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INFORME DE GESTION

La Camara: Su rol en la competitividad regional I bR YK

Las Cdmaras un sistema nacional

1. Criterio de universalidad.

2. Modelo descentralizacién
y eficiencia de funciones publicas

administradas por particulares.

Sistema de Inferaccion

Competitividad . ot
de los empresarios Cgmuros. de entre lo ,PUbl'CO
y de las regiones. omercio y lo privado.
3. Neutralidad y permanencia.
4. Control de legalidad
y seguridad juridica.
K
CAMARADE COMERCIO®

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




INFORME DE GESTION

2012-2013

Centros
empresariales

- * Aburrd Norte
T Bello

. Municipios * Norte

! jurisdiccién Yarumal

. CCMA ® Bajo Cauca
A Caucasia

AN ® Occidente
AN Santa Fe

\ de Anfioquia

N\ e Suroeste
Ciudad Bolivar

Sedes
en Medellin

La Camara: Su rol en la competitividad regional

Presencia regional

Bajo Cauca

Caucasia

Norte

Yarumal

Occidente

Santa Fe
de Antioquia

e Centro

e Poblado
Aburrda Norte * Unicentro
Bello e Centro de

Arbitraje Ciudad
del Rio

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Suroeste
Ciudad Bolivar
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La Camara: Su rol en la competitividad regional Yy pX L) k]

Plataformas diferenciadoras

G2 BEST
il 2013

| Los colaboradores representan unode los ~ En 2013, fuimos catalogados
Nuestra '@ acfivos més valiosos. La cultura corporativa  como la SEPTIMA mejor empresa
gente: ' se centra en el fortalecimiento del para trabaijar en el pais, en la
liderazgo, el desarrollo de competencias categoria c&e organizaciones con
y el crecimiento personal en equilibrio. hasta 500 colaboradores.

La Cdmara es REFERENTE en

Durante mds de 100 anos la L, .
temas de organizacion empresqual

organizacién ha acumulado

(@111 1ed : | conocimiento de primer nivel en los y FUENTE ECONOMICA,
especializado: J§ &mbitos: juridico, registral y JURIDICA y REGISTRAL para
" | econdmico. diferentes grupos de interés.

Trayectoria
Confianza
liderazgo
Transparencia

El |iderazgo de la Entidad y la
capacidad de gestién se soporta en el
reconocimiento de la marca CCMA.

Nuestra
marca:

CAMARADE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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2012-2013

Recursos al servicio del desarrollo empresarial

)

( Registro Mercantil -1931-
.f" :
R . I( Registro Entidades Sin Animo de Lucro -1995- ) Dividendos inversiones
[/ productivas
L / #
s R Registro Unico de Proponentes -RUP- Recursos
; e'CU!'SOS e -1993/2009- ( Inversiones temporales vad
8 publicos SN privados
. | Registro Nacional de Turismo -RNT-
. - "*.. 2011- ( Afiliados
Registro de Entidades Extranjeras de
; Derechos Privado Sin Animo de Lucro
. -Domicilio en el exterior-
: -2011-
Fomalizacién Modern'i.zt?c.ictl':n cly Servicios
compenmmviaal empresariales
del empresario

empresarial

: * Fortalecimiento
Excedentes = del patrimonio
’ « Nuevas inversiones L(-A
CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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INFORME DE GESTION

Recursos al servicio del desarrollo empresarial 2012-2013

O L bt S
Recursos que dispone :
la orgqnigqcién g:ra su 29.825
operacion y gestién de ‘
proyectos. ‘
Recursos gestionados en la

® Administracién de los ‘ ejecucion de proyectos de
registros delegados. . colaboraciény
® Funcionamiento de la ! . *cooperacion.

organizacion. '
® Servicios empresariales de
alto impacto para la
modernizacion y '.
competitividad. :

e Fortalecimiento de politicas
de competitividad.

e Desarrollo de capacidades
de tercerizacion.

. P . |
aGcecf‘rr':\O'lt%,amiento lan ‘ ~ e Articulacién
regior?al. P inferinstitucional.
g ® Formalizacién,
productividad y acceso a
mercados.

* Apalancamiento de recursos
de 1 a 5 en Medellin.

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

*Crifras en millones de pesos.




» Formalizacion

Instrumento para consolidar
la base empresarial.



Instrumento para consolidar INFORVE DE GESTION

la base empresarial. 2012-2013

Resultados: ’
Registro Unico

2.370.618

® CCMA como receptora: Trqm”‘es redhzodos CCI|I|:ICGI'OI1 el

2380617 trémites. servilcio coml;:J
® CCMA como responsable: excelente o bueno
1550740 tramites. ~

Formalizacion

91,1 %

RUES

|:>s clientes:

98.327

2.832 JIN 2.837 JENN 1.347

Comerciantes Entidades Proponentes Inscritos
renovados inscritas y activos,en el activos en el
y matriculados. renovadas en Registro Unico de Resgistro Nacional
el Registro de roponentes de Turismo
AEnhd%ddesLsm -RUP-. -RNT-,
nimo de Lucro
ESAL-. K4
CAMARA DE COMERCIO®

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Datos a diciembre 31 de 2013




._ .- Instrumento para consolidar INFORME DE GESTION
Formalizacion |, . empresarial. 2012-2013

Composicién empresarial segin tamafio de empresa 2013
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personas naturales

34,2 %

", personas juridicas

uuuuu

@ Pequeia
©® Mediana
® Grande

86,3 %

CAMARADE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

FUENTE: CCMA - Base del Registro Mercantil (62 Municipios). Informacién a 31 de diciembre de 2013.




Instrumento para consolidar

Formalizacion | ° empresarial.

Comportamiento del nUmero de sociedades juridicas constituidas y liquidadas

7.000 6.484 6.380 4,263

6.000 o s ®
5.300

5.000- ®

4.000- et
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3.000 2.5_56 ® 2~Z'| 4 ® () @ -
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0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

/‘—-‘\I I 1
onn? 2012 2013

@~ Sociedades constituidas
-@- Sociedades liquidadas

Entra en vigencia @
Ley de Formalizacién

y Primer Empleo -Ley 1429-

CAMARADE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

FUENTE: Investigaciones Econémicas.

INFORME DE GESTION

2012-2013




Formalizacion

la base empresarial.

/_.J-"'_-___"‘—\-\._H_ .’I b .
/ [ i
! Creacion X y
| | 5 r

promedio de .
8,2%

empresas

Tasa \
liquidacion W
de | 0,3 %

empresdas

& Densidad
I empresarial W
NGRS 2917%
. '|\ 4 |
La base emr)resarlcﬂ B | biarntes
representa la fuente \
de crecimiento de una ~
economia y tiene una —
relacién directa con la
creacién de empleo.
empresarial 095.475

jurisdiccion
CCMA

Instrumento para consolidar

INFORME DE GESTION

2012-2013

10 %

o Referente
27,87 % 8 Chile: B
N 44 % K

88.153

CAMARADE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




a Modernizacion

~ " Mejorando las capacidades para
competir en el mercado.




.- Mejorando las capacidades para RSO EERES
Modernizacion competir en el mercado. 2012-2013

Fortalecimiento empresarial sin costo para el empresario

w17.544

( empresds

\‘/// en eficiadas

Resultados

@ Capacitacién.

@ Transferencia

de conocimiento.

) Acceso a mercados.
@® Acceso a crédito.

,!'I

® Recursos propios
de |C| CCMA. .~ Servicios .

: . prestados en .

® Con aliados ' programas de la
. dmara,en |

Y cooperontes. . proyectos propios !

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Y con allados.

® Empresarios.



Mejorando las capacidades para X EURRERES

competir en el mercado. 2012-2013
Principales proyectos 2012- 2013

~N |y,
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Mejorando las capacidades para [EEeaaesre
competir en el mercado. 2012-2013

Incremento
de clientes

Incremento
en
proveedores

Empresus con GI"OS \

indices de productividad
permiten la creacién

de riqueza para beneficio
de todos. El conocimiento,
la innovacién y un alto
relacionamiento, son
aspectos presentes

en ellas.

6,93 % 4%

16,52 % 13 %
@

Indicadores vdlidos para los proyectos que involucran intervenciones empresariales.




Modernizacion

Formacion
empresarial

- - P

Formacién académica

especializada, de gran '. ervicias

B informacion

impacto para la gestién ]
empresarial.

Seminarios
Cursos

Servicios diferenciados
que le entregan al
empresario herramientas
para mejorar su gestion
comercial.

Diplomados

Cdmara online

Bases de datos

Georreferenciacion

Mejorando las capacidades para
competir en el mercado.

INFORME DE GESTION

2012-2013

Unidades estratégicas

\ de negocio
S —

Gobierno
corporativo

] b

'. Acompanamiento en
' buenas practicas de
/! gobierno corporatio @
; entidades publicas y
privadas.

Solucién de las Sistema de informacién
diferencias que puedan
presentarse en el ejercicio
de las relaciones

comerciales.

Conciliacion/3 meses
Arbitraje/12 meses
Amigable composicién/
Acuerdo b( 4

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Formacién buenas
prdcticas




.2 Mejorando las capacidades para [NEEE—_———.
Modernizacion competir en el mercado. 2012-2013

Servicios especializados para el desarrollo empresarial

En 63 programas
de formacién
especializada.

Resultados |l

En el Centro de
Conciliacién,
Arbitraje y Amigable

Composicion.

servicios
prestados

Herramientas para
que los empresarios
fortalezcan su empresa Con el servicio de

y la hcggn mas %814 informacién e intelengencia
competitiva. B i A de negocios y de
certificacién digital.

CAMARA DE COMERCIO*
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




competir en el mercado. 2012-2013
Beneficios exclusivos para AFILIADOS

p NI T o Mejorando las capacidades parc [ EIE————.

Resultados: A
11.385 3.885

participantes AFI'IOCIOS descargas

Y 1 1=, N De la aplicacié
. plicacion
capacitaciones l'l 5 4 9 q para dispositivos
espec?al]i;zﬁ:: s 3 ® 2 3 méviles:
Y, beneficiados . e . .
para la gestién con descuentos 3.38 7 c:xr"i';?::: Camara Notifica.
empresarial. exclusives P

homenajeados sin costo

En los Servicios

v Matricula
Emprfscf"ﬂles En eventos mercantil.
ZSPT“E']Z‘“’“ pergaminos Existencia y
e la Lamara ORO, PLATA representacion
y TRICOLOR. legal.

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




Me]orcmdo |CIS copacidodes OIOIIOR |\ rORME DE GESTION

competir en el mercado. 2012-2013

Aliados en innovacién, negocios y acceso a capital

FGA

FONDO DE GARANTIAS

Participamos en .
_ \ Inversion

\.
otras entidades las $ 1 ,6 " total de las

n |
cuales apoyamos rUIB— . QIEHERY | entidades
/
con recur59§ O MEDELLIN
gest|on . ) CENTRO DE IMMCVACION ¥ NECOCIOS C

Nuestro objetivo:

mejorar las ceqc | \ .
condiciones de incubadors de Empreass ¥54.900 | Infervenciones
competitividad para \ * | empresariales

los empresarios \ /

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




Mejorando las capacidades para [Ny

competir en el mercado. 2012-2013

Aliados en innovacién, negocios y acceso a capital

@ cerTIcAMARA ‘ Generacién cultura

empresarial digital.
Participamos en

ofras entidades las Kenfirma @ Seguridad juridica

cuales apoyamos para los negocios.
CON recursos o

gestion. Pl —
Nuestro objetivo: (. Yzt Venta, promocion
mejorar las FONRICOIES 0SS @ e internacionalizacién
condiciones de ,@, de ciudad.
competitividad para 3

los empresarios MEDELLIN
Z e Gestidn de recursos
PROMOTORA — de inversion.

K
suumREsemscc:




@ Competitividad,

" Ambiente favorable para los negocios
y el desarrollo de la regién.



Ambiente favorable para los negocios ENENI===N

Competitividad y el desarrollo de la regién. 2012-2013

De una iniciativa de articulacién pablico — privada al proyecto
de infraestructura mds importante del pais

En 2007 la Cédmara liderd
la creacién del grupo Infraestructura | SSIGREASIEES
para la Competitividad con p“”crfoelffodel
diferentes actores publicos Prey

y privados.

Mayor competitividad.

Nuestra gestién se ha enfocado en:

® Identificar alternativas para Parte de la politica de Gobierno.
mejorar la conectividad.

@ Articular las visiones de los Inversién sin precedentes.
diferentes sectores.

. . Articulacién con ofros proyectos.
@ Seguimiento a las diferente etapas S

del proyecto.

1

1

[

[
1

[

i
5 ’
" .

Ejemplo a nivel internacional.




Ambiente favorable para los negocios | ——"..

Competitividad y el desarrollo de la regién. 2012-2013

Avutopistas para la Prosperidad
(Estado actual):

@ 0.4 billones

Rehabilitacién en ejecucién INVIAS.

@ 6.3 billones» 326K rervenidos

Primeras 5 Concesiones y mantener.

@ 7.] bi"ones p 377 Km. intervenidos.
: 605 Km. operar
' 3 Concesiones

® Concesién Autopista Conexién Norte 0 "!-ED&E‘L“N ' Y ma ntener.

0 Concesién Autopista al Rio Magdalena K
. 1 3.8 billones en inversién.

@ Concesién Autopista Conexién Pacifico 1

@ Concesién Autopista Conexién Pacifico 2

@ Concesién Autopista Conexién Pacifico 3

@ Concesién Autopista al Mar 1
@ Concesién Autopista al Mar 2
 Concesién Autopista al Rio Magdalena |
@ Concesion Caucasia - Don Matias

24 .3 billones vigencias futuras.

903 Km. infervenidos.

1 .273 operar y mantener.

mwma

(@ s AN




Ambiente favorable para los negocios [ESEG—_—_—_—"—"

Competitividad y el desarrollo de la regién. 2012-2013

De cada punto de crecimiento del PIB, el 0,33 % es explicado por los clusters
CLUSTER CLUSTER TEXTIL/CONFECCION, CLUSTER
ENERGIA ELECTRICA® DISENO Y MODA® CONSTRUCCION

CLUSTER TURISMO DE NEGOCIOS, CLUSTER SERVICIOS DE MEDICINA CLUSTER TECNOLOGIA, INFORMACION
FERIAS Y CONVENCIONES® Y ODONTOLOGIA* Y COMUNICACION®

MEDELLIN & ANTIDOQUIA

MEDELLIN & ANTIOQUIA MEDELLIN & ANTIOOU 1A

del PIB de Antioquia
(USD 12.690 millones).

de IOS emp|eos

del Valle de Aburré.

de la base empresarial de las exportaciones
de Antioquia y 33,4 % industriales de Antioquia
de los activos. 41 i d do | (excluyendo oro).
el valor agregado e las empresas
manufacturero. nuevas cada afo.

CAMARADE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2013.




Ambiente favorable para los negocios |[RNE_GE——————

Competitividad y el desarrollo de la regién. 2012-2013

Estrategia de especializacién productiva

-----

Contribuir al incremento de la competitividad
y el crecimiento de las empresas.

Configuracion v liderazgo

Innovacion y conocimiento
especializado : .
Estrategia y negocios

de esquemas Je integracién
Yy arhcu|chn con Fortalecimiento de las
empresarios e insfituciones capacidades empresariales. Acompafiamiento en la
y politicas PUbh_CCjS que . . identificacién de
soportan esta dindmica. [ ] Transfeipnilla de conocimiento oportunidades de negocios
. especializado: -
® Redes de colaboracién: Inigrnocionohzacién estion Do |c_>s e oo ©
Formacion v combelencias nal . gestion consolidacion de ecosistemas
| y con Pd ' del conocimiento e innovacién, eficientes.
empleo, c:’rroc<|:|or] e diferenciacion a través de las
GVFT:}OS, tT‘r?C”c; 0gias en marcas, alianzas piblico privadas, ¢ Redes de negocios:
5d U 1 en 'e olras: mefodologia de atraccion de Soluciones de eficiencia
® Politica Piblica: Proyecto eventos, enfre ofros. energética e infraestructura,
de Acuerdo N° 090 de 2012 ) servicios en la nube,
"Medellin ciudad de turismo @ Liderazgoe de encuentros contenidos digitales, entre
corporativo”. empresariales: FISE y Medesalud ofras.
—1.247 4] ©«2.995 « 573 K4
empresas instituciones empresas empresas CAMARA DE COMERCIO®

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




Ambiente favorable para los negocios [N

Compel'il'ividad y el desarrollo de la regién. 2012-2013

Subregiones competitivas

© © 0 0 o

Programas Proyectos en Proyectos en Mesas Foros
de Capacitacién Cadena Turistica  Cadenas Productivas Subregionales competitividad

Cadena lactea

O 1 proyecto fortalecimiento cadena productiva.
5 proyectos para fortalecimiento del turismo.

1 proyecto fortalecimiento cadena productiva.
5 proyectos para fortalecimiento del turismo.

Cadena fruticola \
QS
»

Cadenas forestal, caucho y piscicola
3 proyectos para forfalecimiento cadena productiva.
Bajo Cauca 5 proyectos para fortalecimiento del turismo.

Nordeste

Magdalena
Medio

Valle de : Cadena agroindustrial
— : Aburra O 1 proyecto fortalecimiento cadena productiva.
Cadenas eEs café _ ‘ Oriente 5 proyectos para fortalecimiento del turismo.
2 proyectos para fortalecimiento cadena productiva. O
5 proyectos para fortalecimiento del turismo. Suroeste




Ambiente favorable para los negocios |NNESIESN——..

Competitividad y el desarrollo de la regién. 2012-2013

Destinos de .

I L

: exportacion
1

1

En los Gltimos D afios los
productos antioquefios llegaron

alb paises nuevos destinos.

Tasa de
crecimiento
promedio de las
exportaciones -

de bienes 2011 y 2013 fue de 12 %,

manufacturados
mientras en 2009 y 2010 se registraton
tasas negativas.

Inversion

5 Entre 2012 y 2013 se reportaron inversiones por
extranjera

USD 440 millones,

directa en ,
Medellin en sectores como: software, tecnologias
de la informacién, servicios y tercerizacién
de servicios de negocios, entre otros. |( ]

CAMARADE COMERCIO"
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




Ambiente favorable para los negocios [T Ea.—:

Competitividad y el desarrollo de la regién. 2012- 20]3

Nuestra gestién es posible gracias al grupo de aliados que nos acompafia:

__ &
Y7 \ / 3IDB OviN BTC) m?,

Red LATS
Cooperation Agency Banco Mundial

| H %
\ / \ ARUP @covon SIEMENS . comfiee

' . - .
/ \ / %Av i(-( pnn:xpn! t/CQ,'_l_',l_';,LQ(_)_ ) ( CONSEJO PRIVADO DE COMPETTVIDAD Confecémgras
/ SERVICIO NACIONAL COLCJENCIAS v
i % P\ W)
NNpuisa &)upme

| | AND B;\N((]I DEX anato _
l\ ~~~~~~~~~ i.n_:-_n.— l-u“'lh-p l--.n—-u—.

‘ 'l IIIIIIIIII l-]. / 3
/ \_ e e mDNP IS coffess ﬁ e

An:.(a'-‘ DA N E |.u._h - Fepibic its th Drimts

MCBAINS COOPER

8

— —

A) n
to _, uta-
/ - = s Lﬂ Lo.nja FGA e mxlﬁu'ﬁ.: nmh,t,wr -'.-u 3L LiN
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s Gestion social

Generacién de cultura empresarial.



INFORME DE GESTION

Gestion social Generacién de cultura empresarial. BT X1} K

ARTE * CINE* MUSICA /
en la Cdmara

actividades

artistas y muisicos
culturales

beneficiados

asistentes

Seleccion y premiacion ganadores it
XI Concurso Nacional de Novela y Cuento:
416 escritores participantes. Er:jj puDta lr.C s
ﬁh\-‘lqnh«ﬂ-\a.py ‘ Dhege Mauicho Corbis Pateia /

®
95 @9 Emisora 95.9 Camara F.M., con 24 horas

Camara fm al dia de programacién musical y de contenido.

Camara da Comprmio os Medellin pam Ansaoui

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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Gestion social Generacién de cultura empresarial. 2012-2013

Participamos en entidades de gestién social, y apoyamos proyectos

culturales de trascendental importancia para la regién.
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MEDELLIN "l

comovamos

Programa privade que hace seguimiento
ala calidad de vida en la cludad

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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En sintesis: 2012-2013

Se

gestionaron

cor __ N — 129,825
$75.457 — millones en

millones proyectos

~ Prestd
N servicios en

69

Se efectuaron municipios

Atendié 2'370.618 17.544

tramites En Servicios empresas

98.327 especializados

empresas
renovadas y

matriculadas
1K

CAMARA DE COMERCIO”
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

empresas

De los cuales
se beneficiaron
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CAMARADE COMERCIO
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

INFORME DE GESTION

2012-2013

®c
On /- .
060"20 o Lideraz®°

La Camara son los empresarios
Y SUS empresas.
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INFORME DE GESTION

2012-2013

LA CAMARA
SIEMPRE ESTA AHI CAMARA DE COMERCIO®

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA




